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1� �( I��$�, �(�. 

���(!" 

�#&�� ���'� (!��$' 

��� ��!" ��#$���% ����� 

 

���" 
��A ���J���� KLMN� � �( ���O, 4�PI�Q�R 
 ��, ��*5 	 ST ���� �/U C�D 4�V 1� ���J���� ���� �� 

��������। �#&�� ���'� (!��$�'� 
�"� ������� 	 
����� 
������� ����-���� 
T ��8��� ���� �� 

������� ����%� (+�" 4�W���� ��( X���  ����। 

 

 ���� �.�� �Y�Z 1%I G� @� �+(���� 4�W��� ��[� ���$ Q�U� \L ����8�$�  ��"' �������। �W 

X��"� +	'� ��A ]^-��_` 1��%� ���a ��� 1��A (�b��� 
c, �d, ���`��, �%e� 	 �/��f��� 1Q���� 

1�'��+ _#� +�' Q�	'� 
���V��(� ��( ��� 	 1(��(� ���� ��%�$ �( �Q�g� (��h	 �Y�Z 1��%� ���+��, 

i��+j 	 �#&�� �e�� ����� 
b�� ����8�$�। ���� �Y�Z  ����� ��A 1��%� ����, ���+�j, �#&��, 

���+�� 	 i��+j �e� ���� �� .���$ 1� 1�% ���k� (���/�U `�'"����  �'��  ��� ���� .���� ��। ���� 

��[� ���$ ������� 	 
����� .����� ���J� ��� �l� � ��/e� ������ ���*$� mA�'�8�। � ����� 

��n��$  ��� �/� o�g T���� ���+���� � p��%q (+���'��� ���8। 

 

 ��"' ������� `�'" r5 	 ��f.Q � �0c i��+���� KLMN� � ��$$, 1��s �, ��T..U 	 st�(u� �#
+ 

��# �#�e�N� �� 1��%� ���+�� 	 i��+j�� �Gc� 1��I /�$�8। 
v����,  ��"' 
����� 1��%� 1�w��$� 

�"(���I�� (�x ����%� ��$ y �%"$ 1(w�$� ���%�� �#
+ 	 �#�e� ��� g�����z�  ��� �V�� 

KLMN� � ,�(�� .�$� ���8। � 
�����A ����� �"�(� �0� 	  ��$ ���' �#
�+� 4c'�, �{��(
" 	 

��T.�U� �"m �̀ �'" �#�e�, ]���.�Q��" .���|�� ��'� 	 �� ��}��'��� (�x�( .�V�, ����� 	 �{���� 

��j�%"��� ��'� �"' 1��� ���' ���8।  

 

��( �%� ���, ���J��A ���(�� �{�]�:� ��Y ��$ �(�$�'  ��"' ������� 	  ��"' 
������� 

�s� D�$ S�`�.��' ~.���N� �� %"�� �s� D�$ ������� 	 �s� D�$ $������ �+���� �����% ���� 

�e( +��। .���%�� ����-�� 
T ��8��� ���� �� ������� ����%� ���T �#��� ��$�� �(�� ����� 

�v��� 	 
�����  ����B। 

 

 ' ��#$�,  ' �Y�Z 

��#$���% �/� "�" 1+��। 

                     (1� �( I��$�, �(�.) 

�� ���� ���	 
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��/� 

�#&�� ���'� (!��$' 

��� ��!" ��#$���% ����� 

 
 

���" 
 

�#&�� ���'� (!��$�'� 
�"� ������� 	 
����� 
����� ���� ����-���� 
T ��8��� ���� �� 

������� ���% ��� +�B 1 �� ��( 
�j� �����। � �������� ���J��A� ���� ���8��� �( ����O� 

����� `�� .��� Q� .�V�, ����� 	 ����c 1e�U� ��^�� 
+����"��� �+�'� +�� ��$ ��( (�� ���।  

 

������� 	 
����� 
�����  ���� 1(�� �0�, ��#&��� i��+j �#�e��� ��#������� ���'M .�$�� 

������� 4.� 
�. �� ���'M .�$� ��� Q��B। ���J��A ����c i��+���� KLMN� � ��$$, 1��s �, �������$ 

��f.Q � �0c ��T.U ��# G�H� 1(w�$� ���%��� 1��"' �#�e����� �T�  ��"' �#
+%�$� �+���� X"o�। 

��#$���% ��� ���J��  v ����c .Q ���' ����$�-�#
�( ���� +�'�8। ��#$�� (�b��� ����, ���+�j 	 

�#&�� �e��  v �j�� X"��� ���� +�'�8। � ��$ mD��� ��ej �(����� ���:, �#
+ 	 �#�e� �1� 

.�V�, �������� ���D ��$ �1� ��A g�����z� �(�  �V��+ 
�"� 	 ������� (�x ��A 1Q���U 

`�.��� (� (+�" ���  � 
����� ���'�� � ��'�8।  

 

�� ����$� �� ���J ��n��$,  ���� �.�� �Y�Z 1%I G� @� �+(���� X��� 1����� ��#$��� ��k������ 

(Q ����� ���� 3����J� ���� $�ej �l� 3�Q�R �v� (���"' ����(!" 1%I +����� ���$����� .���( ��� 

/�$�8�। �Y�Z �v� (���"' ����(!" 1%I +������ ��, �e 	 p��%q 1���M ��#$���% ���k �  4c'��� 

1��$ (�s$ �+���� ����J�। (���"' ����(!"� ~.�|-���� �� �������+���' ~.�|-��E� ����( ���� 

����� �^ .����। 4c'��� 

Q�U�' ��#$����%� �T �-��(�� � 
Y�� 1Q .������ ����8 ������� 	 


����� 
����� 1� 

Q�U�' 
#% ���' 1(�����z� �(�  	  ��� �V�� KLMN� � ,�(�� .�$� ���8 ��# 

������	 � �'�� 
S�+� T���� ��$ ��( ������ ��k�� ���। 

 

 ��"' � �{��O��� �#��e� ��T.U 	 �{��(
"� �s� D��� %��� (�x�( �s� D�$ ��#$���% ����( ����� 

X��� ��}�� ~.��� ��#  �����  v 
�$��� �{���� ���� ����� ���� (�x�( ���J��A ������� 

/j��$� 1(�����$� ���� � �%���� S: ���8। ���� �� ������� ��'� 	 ����%� ���T �#��� ������ 

����� �v��� 	 o�g��  ����। 

 

                           (1(�7 ��L$ ���*"�) 

 
�� ���� ���	 


� ���
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(+�.��/�$� (
����: ��/�) 

������� 	 
����� 
����� 

�#&�� ���'� (!��$' 

��� ��!" ��#$���% ����� 

 

GI�� 

��A ���J���� 4�PI�Q�R �( ���O, KLMN� � 
 ��, ��*5 	 ST ���� �/U ���*�$� +' 1� ���J���� ���� �� 

��������। �A XB��,  ������+�� 	 ��'�^��� 
�v ��$$	 ��D। ������� 	 
����� 
������� 

����J���� XB��,  ������+��, ��'�^�� ��#  ����� �{ 
����� ����� ��| ����-���� 
T ��8��� 

���� �� ������� ���% ���� �'�� 1�'� +�'�8। 

 

 ��"' ������� 1��%� �%�����, ��T �� ��# ���+�� 	 i���+j� ���T �#��� KLMN� � ��$ ������, 

���������, 1������� 	 S�:�� ��T.�U� 1��"' �#�e�����। ��j��� ����% ��# ��$ ���� (����� 

4f��� �� r�$ ��'�8 g��। (�b��� +� �� �8��� �/��, g�� 	 
��g��� �����" ���$� 
e��� ���$ �l�� 

.�a T��� ���'� .���'। � � 1T�� � �, ��$ 1T�� ��$���� 1�� ��� �/�� ��� �� 1.w-�8 1�' �� 

��j��� 
� �� g�� .���q ��j��� +���। �� �� ���'� ���� �#�e����� +�B  ��"' 
����� �T�  ��"' 

�#
+%�$�।  

 

�����  v KLMN� � �������$ r5�0c 1��s � 	 ��T.U ��# y �%"$ ���%�� �#
+, �#�e�, .��/Q �� 

��# �{���� ������ $�ej  ���� �.�� �Y�Z 1%I G� @� �+(�� ��[� ���$  ��"' ������� 	  ��"' 


������� �(��' ������� 	 
����� .����� ���J� ����।  

 

����-���� 
T ��8��� � �������A�� �#��� �(�'� 4�PI�Q�R �( ���O �#��$� +�'�8। ��� �( ����O� 

.�%�.��% 
������� �#�e� .���/��, ���J�� ���+��, ��Q ���$"�+ ������ �{��$" `�� 1.�'�8। ���� 


T ��8��� � �(�' ���� �� �( ��0��� ��:� (APA) $ej(�U� ��' �� %��#% 
� �� +�'�8। ���k� (+�(��" 

1����s-�� �� ����� %���� 
 �� ��� ��� +'��। �8�a�  ��"' \^�/�� 1�w%$ ��}��'�, 
�$��� 

�������� (ISBN) 1��� ���� 4�¡:����+ ����c ��Q �¢(, ���(" 
T ��8���  v �( �.���|�� ��'�, 

¢' .���|�� ��'�,  ��"' ���������  v ]���.�Q��" ����� I�a� ��'�, �EEA .��� �(��' ��� 

���'�� ����(�$� ��'�, ��A \v.�� ������ ���'���� 4�W�� 
+�, 
������� ��#�V��� ��V��(� 

(A	�£�) +�$���������+ ����GI" �( ���O �0��� +�'�8। ���(��� 
������� �� ����� 1�%" ��Q �¢( �-

��T� (�x�( �0���� +�B। ��¤������$ 
������� ����cGI" ��� � .���� 
��� ¥�^ 1.�'�8। 

 



1����s-�� �� 1�e�.�D 
�$���� �� ����� ������� �����+ ����c  ��"' 	 �� ����� �����r+ 

QT��Q�R (Q ����' .��$� +�'�8। ��� ����.�$�/4�Q�.� 4.$�ej 
�$���� �/U�#�� ����Q�����, �/�� 

����Q�����, ��� �'�$ ��% ��" 	 1��(���, ��$�/�� ���� ��'� � ��� +�'�8। �8�a� 
T ��8��� �T( ����� 

1.%��� ��%e� 1��� � �0c ��� +�'�8। �������$ ��T.U 	 y �%"$ ���%�� �#
�+ ����c ����� 	 

1 $� ¦(� ��# ��/���� ¥�^r$� ��� 	 (�����(' ��� ��� +�'�8। �� .�%�.��% 
������� ������ 

LA� ��  §j��¨�� ��T.U 	 ���%�� ��¢'������ ��  �0���� +�'�8।  ��"' ��������� ��T.U 

��¢'����� ��.�� ��� ����� $ej(�U� 
 �� ����  v ��� (��S�." ¢�% 1��
�( .��/�$�� ��� +�'�8। 

¢�% 1��
��(� (�x�( ��� ����� $ej(�U� N�� ��� +�'�8। ������� ~.�| ���� �� �������+���' ~.�| 

��E� ��}��'��� $�ej � 
����� ���$����� ��  ��� Q��B। �#©+"� ��T.U 	 ���%��� �"m �̀ �'" 

�#�e� ��# .�V�, ����� 	 1�����j�%"��� 
�$��� �{���� ������ $�ej �#��e� �{��(
" 

�s� D��� %���  v ��A ��| 
+� ��� +�'�8। �A ���(��� ªa�� .Q ���' ��'�8। � ��|A ��}��'� +�$ 

 ��"' ������� 	  ��"' 
����� �s� D�$ S�`�.��' .��/��$� +��, Q� ���(�� ������� �s� D�$ 

��#$���% �a�� 
Y"����� .��N�� �+���� ��  ����। 

 

������� ��'�� 
��B�o� «$¬A e(�3�� ����� 1�I��  v 
b���� ���8। �8�S�." ��Q ��0����� ��Y 

]: ��$ �( �����/�( �/��" ��# ���� �� ������� ����-���� ��'� ��(A�� ����� 
����� 	 o�g�� 

 ����B।   

 

 

                                 

(*��� �+(� , -�'�) 
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�।   ������� 	 
�����  
�����        � 

      �.�   ,�(��          � 

      �.�   ~.�| (Vision)         � 

      �.µ   
��$ej (Mission)          � 

      �.E   1�w%$�� 4�>·�r+ (Strategic objectives)     � 

      �.�   
������� ���� ��Q ����$            � 

 

�। �%����� ���'���                   

      �.�    ��$             µ 

      �.�    ��$ ��V��(�                                                       � 

      �.µ   ���'��, .���c�� 	 
���                           À 

      �.E   1*���$ .�'u                  Á  

    

µ। ��T �� ���'���           

      µ.�   ��� D           � 

              �) ����-���� 
T ��8��� ��� D        

      µ.�       .l/ �8��� ��� D .���#Â��       �� 

      µ.µ       �� X ���'         ��  

      µ.E      ��T �� S' �����" (����-����)       �µ 

      µ.�      
�sD �.�z         �À  

    

E। ���� �� �( ��0���� 
����� 
     E.�   ��"' ��������� �( ���O        �[ 

      E.�  ��"' 
������� �( ���O       �� 

�। 1.%��� ��%e�           �À 

À। (��� �0� S�`�.��         µ� 

[। ���� .�$�/4ÃQ�.�          µ� 

Á। ¦(� 



     [.� 
�j��"� ¦(�          µµ 

     [.� ����% ¦(�          µ� 
�। ����� ���'���          µÀ 

��। ����f .���|��          µ[ 

��। 
������� 1����r+         µÁ 

��। �� � �� ��#$���%  ��"' ��������� ���%� �#
+�r+     E� 

�µ। ���/Uj(' �#
�+  ��"' 
�����         E� 

�E। �Y�Z�  "�� 	 �( �: 1%I G� � 1T�� �Y�Z, �Y�Z 1T�� ��k�Z (���)   E� 

��। 
������� ������ �{���$              �E                 

�À। ��$���/�U ������� 	 
����� 
������� 4�PI�Q�R �( ���O (����-��)  �À 

�[। .���%�-� APA-��  

��� �������       À� 

�Á। .���%�-I \^�/�� 1�w%$ ��}��'��� 

��� �������     À� 

��। .���%�-� ���� �� 4Ä��� �( �.���|�� ����-���� �� �������    [E 

��। .���%�-m 1��� ���� ���Å�� (Citizen Charter)      [Á 

��। .���%�-n  ��"' ��������� �s� D��� %�        Á[ 

��। .���%�-/  ��"' 
������� �s� D��� %�         ÁÁ 

�µ। .���%�-8 
���Q�� ������ S�`�� (GRS) �������     Á� 

�E। .���%�-   ��"' ��������� 4.���� .����      �� 

��। .���%�-h  ��"' ��������� ������ *�(      �� 

�À। .���%�-Ë  ��"' 
������� ��9 *�(       �� 

�[। .���%�-D  ��"' 
������� 1�*���Ì 1��� 
+��� *�(     �µ  

�Á। .���%�-V  ��"' ������� S�+�� ���� ��%��      �E 

��। .���%�-s ��.���D ���� Í}�  (����       �� 

µ�। .���%�-Î %Ï�#�e.               �À 

 
 

 



1 
 

������� 	 
����� 
����� 
 

�.� ������ 
����� ������, �����, �����, ���� 	 ������ ��� ! "#���� $%� ��&'� ()*+, - ���#. ���/&,� 0&/� 
����� �#�� %1%2 345 6��7� ��8�3�� ����9� �
&� �:;< ��&0 ‘‘������� 	 
����� #���>��’’ 
���@� ��� �A। %��0�&�4 ����&�� ��8 #B%��� -�C #���D��A ���E �%� ��8 -�&,� �F G $�� ��8 %��H 
���� ��� �A। �:IJ ��&0 $�K "LA� ��&D� 8�M&8 ���CA 
����� �%� ���8 -� �A । <OO� ��&0 �P��0C� 
8���CA ����8QC ���CA ������� �%&�� ���R�S� T�#� �&��। ����&�� ()*+, - ��U�9, ()*+, - ���#. 
$%� #�V�, ��%-�������� 	 �&%��&�� XY%�� Z�!�8 - ������ ��
� 	 ���/, �&� $%� #�[�/�&%�� 	 
������&�� �]&�%���&�� ��� �&� $ 
�����। "�^�5� ���A* #�0&�� 8�M&8 
�������C� %��0�&�4 
���CA ������� 	 %��0�&�4 ���CA 
����� X0� �,����QC %��0�&�&4� ���%��&�� <_ 	 <G 
`&a&� 
�%b� 3c���&�� �6L� �&�। d@e #���D��� ���R&� �f��� �]�g�h� �8i&A ������-����� $%� 
����� �&c�� 	 j�����R� ���� �[&�� 0&/� ���0���&% ��� �&� k�&a ������� 	 
����� 
�����।  
 
�.< l#�D (Vision)  
 ������ 	 ����� �&c�� j�����R� ���� �[� । 

 
�._ 
��0/� (Mission)  

����� �/� ��&�&% ���CA ������� 	 ���CA 
�����-$ ��u�C� �������0 vw&8x� 	 
k�%�CA j����8
C� T�AC d�/� $%� �]/�&%�,� 3�%���&�� 8�M&8 j�����R� �&c�� ���� �[&� 
��&k����� ��� ।                                                           

  
�.G 3�y40�� "&Hz�X�  

� ����� 38�� 	 7�U{�R� ���4��� �8i&A ���CA �]��V�� �&| 3��0� । 
� �������� ()*+, - ���#. ��
� 	  ���/, ��� । 
� #�[� 	 �&%��&�� �]&�%� ���� ��� ।  
� ����@���� ��}�� 	 �/8�� {�U ��� । 

 
�.J �%�z� 3�y40�� "&Hz�X�  

� �] 
�����  %�S%�A� ��� । 
� ��}�� 	 �% "~�%�� Z�! ��� । 
� �U�c�� 3�y40 %�S%�A� ��� । 
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�.� 
����&�� ���� ��k -�%�0 

 �������0 XY��L vw&8x� ��
�, ���A���, 	 ���/, $%� 38y�0� �S���� ��
� 	 ���/, �&� 
�&A��&� �] 	 3���&�� 3�%� ���� ���� X0� 
����&�� ���� ���। j��cc -�, �&%�,� 	 �]&�%��8� 
���@�� ��&�&% ��&� $� ���� ��k -�%�0 "&^5 ��� �&0�: 

� ����� ������, ����� 	 ����� ����9 XY%�� ���4�� 	 ��00-�S�&%� ��
� 	  
���/,+% -� 3��CA  ���/,����&� ��U ���;  

� %��0�&�4 ����9 ��00#&.� X0 %� 3�&�V��� ��# �%&��4 ������� 	 
F 3��&�� ���@�� 
3�&� ��
� ���; 

� ��#���� ��&� %��0�&�&4 ����4� ��0 ���, Z��4C0 	 38y�0� ���4�� $%� �%�8�&�� 
�% -&4� ���4����8
C ��
� 	  ���/&,� 8�M&8 ���CA ��
�4�0� �&| 3��0�; 

� 
����&� ��u�C� �]��8
C 	 ���#&.� ����� �/� (Custodian) $� ���A* #�0� ���; 
� ���� 	  XY%�� �]��8
C 8��&����� ���A�A �C� -T�AC ���/, ���; 
� g&��#&k��C 3���� �]�g�h� 8�M&8 �] 	 j����8
C $%� �������0 vw&8x� ���/, 

	 �%T�#�� ���; 
� �]��8
C� 
&��&84� 	 �v�����&�4� ��k -�8 �����, ���;  
� �c�0� ��� 	 �%�� ��&#&/ #�[�, �&%��, �4��� 	 �]�`�������C&� �] 	 3���&�� 

3�%� ���� ���; 
� ������� 	 0��&��� ����9 �%�&A ������-3%������ �%��L ��T�&� �&A��&� #��84 - 

���� ���; 
� ���CA 
�#��, %��� -� ���&%���� 
F�F ���4���X� ��A�8� ���4 ���; 
� 305� 	 ���4�&�� ISBN ���� ���; 
� ��4/,  ���&�� 8�M&8 �/ ��%0 �&| 3��0�; 
� 3#4��� �/�� 
�-� 	 #��¢��� ��&k����� {�U� 0&/� �%��L 3��4-�%&��4 ���@�&�� ��&� 

3k���&k��, 8��%��8A 	 
�4C����*X0� ��k -�&8 
�4
�, ���; 
� �&c���� Z�!� 0&/� �%&4� ��4 -�C� �&A��� 	 
F�F �c��,�X0� ��k -�8 
�, ��� $%�  
� �f��� 
����� 	 ��� �%T�#�� �%�&A ��4/, ���� ��� ।  
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�4����� �%�A��� 
 
<.�       ����[��� ��[�&8� 
          
������� 	 
����� 
����&�� 
`&8���� 38�� #���£�- �GGK 

��8� 
�� 

#�%C  
`&8���� 
#&�� ��£� 

�8 -�� #&�� 
��£� 

¤F #&�� 
��£� 

�। 8��#��c�0� � �  
<। #��c�0� < � � 

_। 3��
�8�� � � - 

G। "##��c�0� (�������)  � - � 

J। cC� �%%�0	
����/"##��c�0� � - � 

�। "##��c�0�  � - � 

;। �����C #��c�0� G � _ 

I। �����C 
����� #��c�0� � � - 

:। �%%�0	
���� _ _ - 

�O। �&%�,� �8 -��-� � � - 

��। 3��
��8� 
����� � � - 

�<। 8��&����� 
����� � � - 

�_। �����C 3��
�8�� � - � 

�G। ����A� 0��&���A�� � - � 

�J। ¥��A� 8��&������� $¦ �&��!��K� 
����� � �  
��। �����C ����%�/, �8 -��-� � - � 

�;। ISBN 
����� � - � 

�I। 3§��� 3��-
�v -&��� � - � 

�:। vw&83x4� 
����� � - � 

<O। ����&04� 
����� � - � 

<�। ����K Y�% 3�����4A�� � - � 

<<। 0��&���A�� � �  
<_। ����A� 3�������0 $���&�x (�������) � < G 

<G। ����A� 3�������0 $���&�x (0��3���) J J - 

<J। 
��� d#����&��&vx  � � - 

<�। ���� �����C � � - 

<;। ���"��� 
#�&��� J G � 

<I। ����%�/� � - � 

<:। �¨��0�#��� ��8 ���"��� 
#�&��� _ � < 

_O। �����0��� � - � 

_�। ����A� �S�0�# �����C � - � 
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_<। �¨�6©�/��� ��8 ���"��� 
#�&��� _ < � 

__। ¥��A� 3�������0 $���&�x (�:) � J � 

_G। ¥��A� 3�������0 $���&�x (0��:) G � _ 

_J। ����4A�� � � - 

_�। 3ª�� $���&�x/"«8�� �����C � � - 

_;। "«8�� �����C � � - 

_I। 8��&����� 
#�&��� < < - 

_:। ����% �����C � � - 

GO। 
��� �����C ��8 ���"��� 6©�/��� : ; < 

G�। 30�8&�4� 38�4� 
#�&��� < < - 

G<। Y�%&���C �����C < < - 

G_। #�[�/ �����C _ - _ 

GG। v��� $�¬ 
#�&���  < - < 

GJ। ª��� )8 �����C < - < 

G�। ISBN �����C � - � 

G;। ��"�8&�4� �����C � - � 

GI। �S�0�# �����C < < - 

G:। ­����� _ < � 

JO। �&����# 
#�&��� � � - 

J�। 3v�#�c ���v�� � � - 

J<। �0�� 
#�&��� < � � 

J_। 7� �� -�� G < < 

JG। 38¦�� ��8 %��¦�� < � � 

JJ। ���C _ - _ 

J�। 3��v - �� -�� � - � 

J;। 
��� ���A� �< I G 

JI। 
��� ���A� (����#R� ���C) � � - 

J:। 
��� ���A� (8��0) � �  

�O। ����#R� ���C < < - 

��। #��aL�� �8� G G - 

�<। 38¦�� ��8 %��¦�� (�"� 3���� -�) � � - 

�_। 3��v - �� -��  (�"� 3���� -�) < < - 

�G। 
��� ���A� (�"� 3���� -�) J J - 

�J। 8��0 (�"� 3���� -�) � � - 

��। #��aL�� �8� (�"� 3���� -�) _ _ - 

                                                           38�� �GG K :OK JGK 
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<._  ��&A��, #&��L�� 	 
%�� 
 
(�) ��&A��      
                     
<O�:-<O<O 
� -%®&� 
����&� �K ¤F #&�  ������ #U��&� � �� �8 -c��C ��&A�� ��� �A। 3k������¯�  
��%&0� �] ��&� 3#4 ��� �&0� :  
 

 

��8� �� ��8 #��% 

�। 38�° 3����� 38�Y� ­����� 
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(5) 
%�� 

 
<O�:-<O<O 
� -%®&� 38�� G (c��) �� �8 -c��C 
%�� 
�, �&��। $ ����9  �] ��&� ®� ���&� ���� 
��� �&0�: 

 
��8� 

�� 

��8 #��% �#��$0 
�8&�� ����5 

�  ���% 38�° )±0 ��8� 7� �� -�� O�/O;/<O�: 
< ���% 38�° �A¥0 �� 38¦�� ��8 %��V�� O�/O:/<O�: 
_ ���% 38�° �����8 ­����� �J/�O/<O�: 
G ���% ����7�H� ���C O�/�</<O�: 
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3����0 #&Ax 
  3����0 #&Ax/ ���A*��� �8 -��-�  

�.�� ®�% �4&����8 ���A*��� �8 -��-� �%�D �8 -��-� 
� 

²������ ��8K 

���� ��8� ³�́A�  
8��#��c�0� (
����h ��c%) 

�&8�0: dg@nanl.gov.bd 
3���: O<-JI�J_�;O 

 

< 

 

 
���CA �U�c�� 3�y40 

%�S�%�A�, �&��&�4� 	 
$��v�� ��8K 

38�° ����® ����� 
3��
�8�� 
�&8�0: haris@nanl.gov.bd 

38�%��0 : O�:�__IGI:J 
 

 

_ 

 

 
K	$¦� 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) c.��. 
�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

38�%��0: O�:��JO_�_< 

 

 

G  
%��� -� �8 -����� ¼�h 

(APA) 

38�° ��8�0 "�H� 
cC� �%%�0	
����/ 
"##��c�0� (c.��.) 
�&8�0: jamal_nlbd@yahoo.com 

38�%��0: O�J_�<�:;O< 
 

 

J  
 


��&k�� ��Ä�R 
�8 -��-� 

6��Å� 6��08 "�H� 
�%%�0	
���� (���4�� 	 
3���&��) 
�&8�0: muslim.uddin@nanl.gov.bd 

38�%��0: O�;JGG;I�;� 
 

 

� 

 

�] �������C 
���A*��� �8 -��-� 

38�° ��0A�® �8A� 
�&%�,� �8 -��-�  
�&8�0: elias_004@yahoo.com 

38�%��0: O�:��OG�:I 

38�° ���6� 4����P 
�����C 
����� 
#��c�0� 
 

; 

 

�Y�, �8 -��-� 

38�° ���6� 4����P 
�����C 
����� #��c�0� 
�-38�0:shahadut.adnlb@gmail.com  

38�%��0: O��I;_G:O<� 
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��� -� �%�A��� 
%�&��  
(�)  <O�:-<O<O 
� -%®&�� %�&�� �%%�,C 
 

<O�:-<O<O 
� -%®&� ������� 	 
����� 
����&�� �F 38�� %�&�� %��H �®0 ;,O<,IJ,OOO (��� 3��K 
�� 0/ Éc��4 �����)  ���� $%� ��&4���� %�&�&� %��H �A ;,��,IJ,OOO (��� 3��K 3��0 0/ Éc��4 
�����) ���� । ��&� 
����&�� <O�:-<O<O 
� -%®&�� %�&�� �%%�,C ���� ��� �&0�:    
 

����@���� 3��v            #��c�0� �"��� 
 �_GO_��                   �_GO_O���:��O 
  

8Ê�� 	 %��&H� ���%�X� (#��c�0�) �_GO_ — ������� 	 
����� 
�����    (
Ì�X� ����� ����A) 
����@����   
#�&�4�      
� -Í����  �%%�,                                        ��&4����               %�&�� 
Î#/ 3��v     3��v           Î#/3��v                                                     <O�:-<O             <O�:-<O 

                   
            

�_GO_O� 

  #��c�0� ��k -�8 
�����, ��k -�8 
������� 	 
����� 
����� 

 
          

 

        �_GO_O���:��O ������� 	 
����� 
�����  
 �%�-� �A  

_� �8 -c��C&�� ������ (Compensation)  
_��� ��� 8Ê�� 	 3%��   

_����O� X0 3%�� (
�����) �_,OO �_,OO 
_���<O� X0 3%�� (�8 -c��C) �,��,OO �,JI,OO 
_���_O< k���A�� ����  <,:J <,:J 
_���_O� �4/� ����  �,OO �,OO 

_��_�O %��| ��|� ����  �,�O,OO �,��,OO 
_���_�� �c��P�� ����  ��,GO ��,GO 
_���_�< 
_���_�_ 

38�%��0/3�0&��� ���� 
�%���� 3��0&��� ����A� 

JO 
�,IO 

JO 
�,IO 

_���_�G K��� ����  <,<O <,<O 
_���_�� 3��0�� ���� IO OO 
_���_<J "P�% ���� _;,OO _;,OO 
_���_<; 
����0 ���� �,JO G,JO 
_���_<I Ï��9 	 �%&���� ���� ;,_O ;,JO 
_���__� ���A� ���� <O OO 
_���__< �Å��C ���� _,OO _,OO 
_���__J %��0� �%% -� ���� G,OO G,OO 

 "#&8�� — ��� 8¥�� 	 3%��: G,<;,�J G,�;,IJ 
   "#&8�� — �8 -c��C&�� ������ 

(Compensation ): 

G,<;,�J G,�;,IJ 
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_< #Ð 	 3�%�� �%���    
_<�� �4����� �A  

_<���O� ���A� �A �,OO �,OO 
_<���� 3��8��� /����&�� �A J,OO G,OO 

*_<����_ �%��P JJ,OO JJ,OO 
*_<����J #��� G,OO �O,OO 
*_<����; �x��&��/���Ò/3�&0Ò ;,OO ;,OO 

*_<����<O 3��0&��� �,OO �,OO 
*_<���<J �c�� 	 �%j�#� �A �,OO �,OO 

_<���<; %�#. 	 ��8�A�C J,OO <,JO 
*_<���_� �"�&���� -� _;,JO _J,OO 
*_<���_G Ï�8� (
��A�8�) 8¥�� G,OO _,OO 
_<���_J ��&A�� #�C/� J,OO OO 

      "#&8�� — �4����� �A: �,_O,JO �,<G,JO 
_<_� ��4/,  

_<_�_O� ��4/,  _O,OO _O,OO 
 "#&8�� — ��4/,: _O,OO _O,OO 

 
_<G_ 3#&§�0, 	&A0 	 Ó��&�x   

*_<G_�O� 3#&§�0, 	&A0 	 Ó��&�x �,JO �,OO 
*_<G_�O< Ô�� 	 Õ�0��� �,OO G,OO 

 "#&8�� - 3#&§�0, 	&A0 	 Ó��&�x: ;,JO �O,OO 
_<GG Ö8, 	 %��0   

_<GG�O� Ö8, �A J,OO J,OO 
 "#&8�� - Ö8, 	 %��0: J,OO J,OO 
    

_<J_ ��×Ø0� 	 ����#R� ��8
C ��%���   
*_<J_�O_ ����#R� 3�%� (��|�� ���R&�) GI,OO G<,OO 

 "#&8�� - ��×Ø0� 	 ����#R� ��8
C 
��%���: 

GI,OO G<,OO 

_<JJ 6©, 	 8������   
_<JJ�O� ���"��� ��8
C _,OO _,OO 
_<JJ�O< 6©, 	 %¨��� _,OO _,OO 
_<JJ�OJ 
F�F 8������ <O,OO <O,OO 

 "#&8�� - 6©, 	 8������: <�,OO <�,OO 
_<�J �����, ��%��� 	 �¨c�8�0 ��8
C   

_<J��O� 3#�4�� <,<O <,OO 
 "#&8�� - �����, ��%��� 	 �¨c�8�0 

��8
C: 
<,<O <,OO 
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_<J; 3#4��� 3�%�, �Å��C 	 �%&4� �A   
_<J;�OJ "~�%� J,OO JO 
_<J;_O� 
`@��/"P�%��� G,OO G,OO 

 "#&8�� - 3#4��� 3�%�, �Å��C 	 
�%&4� �A: 
 

:,OO G,JO 

_<JI 38��8� 	 ���/,   
_<JI�O� 38���k�� _,OO _,OO 
_<JI�OI 
F�F �%� 	 T�#�� �O,OO �O,OO 
_<JI�GO 38���k�� �/,�&%/, �A �<,OO �<,OO 

 "#&8�� - 38��8� 	 ���/,: <J,OO <J,OO 
 "#&8�� - #Ð 	 3�%�� �%���: <,I_,<O <,�:,OO 
 

_I 
 

F�F �A 

  

_I<� �%�-� T���9� k� 
F. 3Ï�,%U �A   
*_I<��O< ³�8 "LA� �� _O _O 
*_I<��O_ 3#y� ��  <,;O <,;O 

 "#&8�� - �%�-� T���9� k� 
F. 
3Ï�,%U �A: 

_,OO _,OO 

 "#&8�� - 
F�F �A: J,�O _,OO 
 "#&8�� — �%�-� �A: ;,�_,IJ �,I:,IJ 
  

X0�� �A 
  

G� 
��� -� ���   
G��< kQ#��� 	 ����8���   

*G��<<O< ���"��� 	 �`��1� <,OO <,OO 
*G��<_�G ��%�%#. �,OO �,OO 

 "#&8�� - kQ#��� 	 ����8���: _,OO _,OO 
G��_ 
F�F T�AC ���   

*G��__O< v���&%� OO �O,OO 

 "#&8�� — 
F�F T�AC ���: OO �O 
 "#&8�� — 
��� -� ���: _,OO �_,OO 
 "#&8�� — X0�� �A:  _,OO �_,OO 

 38�� — ������� 	 
����� 
�����:  ;,��,IJ ;,O<,IJ 
 38�� — ������� 	 
����� 
�����: ;,��,IJ ;,O<,IJ 

 38�� — �����, ��k -�8:  ;,��,IJ ;,O<,IJ 
 38�� — #��c�0� ��k -�8:  ;,��,IJ ;,O<,IJ 
 38�� — ������� 	 
����� 
�����: ;,��,IJ ;,O<,IJ 
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_.<   #¨c %®&�� %�&�� #����£�� 
 

(
Ì�X� ����� ����A) 

� -%®� %�&�� (��&4����) %�&�� 

<O�J-<O�� G,JJ,:O _,JJ,OJ 
<O��-<O�; J,G<,_J J,_�,�< 
<O�;-<O�I �,_G,�I J,JO,OO 
<O�I-<O�: ;,JO,J� �,GO,OO 
<O�:-<O<O* ;,��,IJ ;,O<,IJ 

 

 
 
 
 
 
 

���E �A 
 

���CA ������&�� ��Ù ��, ��Ù �%�A� ��, �&����# ��, }����� �� 	 ���&8��� ����&Ú vw&8&x� Û��# 
"[�&�� �� $%� ���CA 
����&�� ��Ù ��, �&����# ��, }����� 	 ���x� 3�%���� �� $%� 
�v&����A�8 ��|� 
�Ü�� %�%� �_,_G,OOO/- (3�� 0/ 3cy�.4 �����) ���� ���E �A �&�&®। 
����� �Ý-� ���A¯� ����  
���� c�0�&�� 8�M&8 ������ 3������&� �8� 3�A� �&A&® । 
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��� -� �A �%%�,C 
 

1340301-
������ � ������ �������� ����  2019-2020 
�! "� ���   �#�$���% &��'(% 
7,16,85,000/- +��� ,�% -.--/-0-19 1!�� 2---3-0-20 45 "6 7(% 8��9� �,��& �&&�:;: 

�! "=>�%� 
1��? 

�&&�: &��@+ &��' 
2019-20 

�#�$���% 
&��@+ &��' 
0-19-20 

7(% 8�9 
-.--/-0-19 
1!�� 2---3-

0-20 

�A�B% 
(-) 

��%��E 
(+) 

G��/H�I� 
���: 

31111 ��J����� 1&%>       

3111101 K  1&%> (��J���) 63,00,000/- 63,00,000/- 57,17,300/- 5,82,600/- - 01 @> 
4��9� � 
15����> >� 
���B AB 
G�� ��� 
,�B�L। 

3111201 K  1&%> (�N "9��;) 15800000/- 1,66,00,000/- 1,45,082,00/- 20,91,700/- - 1����?- 19 
O� ����> 
.3P 4�� 

�>�B�� �QR 
���% >� 
4���B AB 
G�� ,�B�L। 

3111302 5�%�B�% ��%� 2,95,000/- 2,95,000/- 2,32,700/- 62,200/- -    S 

3111306 �$T� ��%� 6,00,000/- 6,00,000/- 472000/- 1,28,000/- - S 

3111310 &��U ��U� ��%� 1,11,00,000/- 1,10,00,000/- 76,74,400/- 33,25,500/- - S 

3111311 �9��V�� ��%� 16,40,000/- 16,40,000/- 14,97,600/- 1,42,300/- - S 

3111312 1N�&�� /1� �J�> 
��%� 

50,000/- 50,000/- 34500/- 15,500/- - S 

3111313 
&���� 1+� �J�> 
>���B> ��%� 

1,80,000/- 1,80,000/- 1,00,900/- 79,100/- - S 

3111314 P�J> ��%� 2,20,000/- 2,20,000/- 155100/- 64,800/- - S 

3111316 1�� �� ��%� - 80,000/- 38,600/- 41,400/- - S 

3111325 WV�& ��%� 37,00,000/- 37,00,000/- 32,35,500/- 4,64,400/- - S 

3111327 �����  ��%� 4,50,000/- 6,50,000/- 552543/- 97,457/- - S 

3111328 X��6 � �&�>��> ��%� 7,50,000/- 7,30,000/- 5,12,600/- 2,17,300/- - S 

3111331 
Y�B> ��%� - 20,000/- 3600/- 16,400/- - S 

3111332 �Z�>; ��%� 3,00,000/- 3,00,000/- 165500/- 1,34,500/- - S 

3111335 &�# � >&&[ " ��%� 4,00,000/- 3,81,000/- 3,25,100/- 74,800/- - S 

 W4�N�+ >�� � N\�; 
� 1&%> 

4,17,85,000/- 4,27,65,000/- 3,52,26,143/- 75,38,857/- - S 

3211106 
Y�B> AB 1,00,000/- 1,00,000/- 99700/- 300/-       -  

3211111 1��N>��/ �>J���] 
AB 

4,00,000/- 5,00,000/- 1,46,000/- 3,54,000/- - 1����?-19 
O� ����: 
1��N>�� 

��� 5�B�> 
�&��B AB 
G�� ,�B�L। 

3211113 �&^_V 55,00,000/- 55,00,000/- 41,07,335/- 13,92,665/- - �&^_V �&  
�N 
��B 
AB G�� 
,�B�L। 
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�! "=>�%� 
1��? 

�&&�: &��@+ &��' 
2019-20 

�#�$���% 
&��@+ &��' 
0-19-20 

7(% 8�9 
-.--/-0-19 
1!�� 2---3-

0-20 

�A�B% 
(-) 

��%��E 
(+) 

G��/H�I� 
���: 

3211115 4��> 10,00,000/- 4,00,000/- 3,36,907/- 63093/- - 1����?-19 
4���`�%� 
����: AB 
G�� ,�B�L। 

3211117 �a���>+/J_�b/1+� b 7,00,000/- 7,00,000/- 5,77,488/- 1,22,512/- -    S 

3211120 1+� �J�> 1,00,000/- 1,00,000/- 56952/- 43048/- - S 

3211125 79�� � �&c�4> AB 6,00,000/- 6,00,000/- 2,67,030/- 3,32,970/- - S 

3211127 &�4d ��N�B�; 2,50,000/- 5,00,000/- 1,88,517/- 311483/- - S 

3211131 
W+����� "# 35,00,000/- 37,50,000/- 37,15,994/49 34,005/51 - S 

3211134 X�N� (��>B�N%) 
N\�; 

3,00,000/- 4,00,000/- 3,31,150/- 68,850/- - S 

32111135 �>�B�� 4�;T� 0 5,00,000/- 0 5,00,000/- - COVID-19 O�  
����:  @>&  

�>�B���� 
��5 "jN �QR 

��� 5�B�> 
�&��B AB 

,B�>। 

 W4�N�+ 7$���>� AB 1,24,50,000/- 1,30,50,000/- 98,27,073/49 32,22,926/51 - - 

3231 7�$T:       

3231301 7�$T: 30,00,000/- 30,00,000/- 29,38,080/- 61920/- - - 

 W4�N�+ 7�$T: 30,00,000/- 30,00,000/- 29,38,080/- 61,920/- - - 

3243 14�k�  ��B  � 
l�m��a 

    - - 

3243101 14�k�  ��B  � 
l�m��a 

6,00,000/- 6,50,000/- 5,80,815/- 69,185/- - - 

3243102 n�� � o� �>; 4,00,000/- 1,00,000/- 67,600/- 32,400/- - - 

 W4�N�+ 14�k�  ��B  
� l�m��a 

10,00,000/- 7,50,000/- 6,48,415/- 1,01,585/- - - 

3244 pN: � &��        

3244101 pN: AB 5,00,000/- 5,00,000/- 4,53,207/75 46,792/25 - - 

 W4�N�+ pN: � &��  5,00,000/- 5,00,000/- 4,53,207/75 46,792/25 - - 

3253 @>qr � � �>��4s� 
��N�� 

    - - 

3253103 �>��4s� 1�&� �#�, 42,00,000/- 48,00,000/- 47,25,920/- 74,080/- - - 

 W4�N�+ @>qr � � 
�>��4s� ��N�� ��&��, 

42,00,000/- 48,00,000/- 47,25,920/- 74,080/- - - 

3255 tu: � N�>,���     - - 

3255101 ��QW+�� ��N�� 3,00,000/- 3,00,000/- 2,78,418/- 21,582/- - - 

3255102 tu: � &��v� 3,00,000/- 3,00,000/- 2,65,977/- 34,023/- - - 

3255105 �w�w N�>,���  20,00,000/-  20,00,000/- 19,99,892/-      108/- - - 

3256 �����: ��&��, � 
�v9�N�  ��N�� 

26,00,000/- 26,00,000/- 25,44,287/- 55,713/- - - 

3256101 �����: ��&��,     - - 

3256106 14�$�� 2,00,000/- 2,20,000/- 2,10,390/- 9,610/- - - 

 W4�N�+ �����: 
��&��, � �v9�N�  
��N�� 

2,00,000/- 2,20,000/- 2,10,390/- 9,610/- - - 
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�! "=>�%� 
1��? 

�&&�: &��@+ &��' 
2019-20 

�#�$���% 
&��@+ &��' 
0-19-20 

7(% 8�9 
-.--/-0-19 
1!�� 2---3-

0-20 

�A�B% 
(-) 

��%��E 
(+) 

G��/H�I� 
���: 

3257 14$��% 1�&� �Z�>; 
� �&�$[ AB 

    - - 

3257105 Wx�&> 50,000/- 5,00,000/- 36,800/- 4,63,200/- - 1����?-19 
4���`�%� 
����: AB 
G�� ,�B�L। 

3257301 ��y�>/WV�&��� 4,00,000/- 4,00,000/- 3,47,570/-  52,430/- - - 

 W4�N�+ 14$��% 1�&� 
�Z�>; � �&�$[ AB 

4,50,000/- 9,00,000/- 3,84,370/-  5,15,630/- - - 

3258 1N��N% � �#�T:           -  

3258101 1N�+�5�> 3,00,000/-  3,00,000/- 1,42,637/- 1,57,363/- - 1����?-19 
4���`�%� 
����: AB 
G�� ,�B�L। 

3258108 �w�w �&> � `�4>� 10,00,000/- 10,00,000/- 9,45,699/- 54,301/- - S 
 

3258140 1N�+�5�> �T:��&T: 
AB 

12,00,000/-    12,00,000/- 5,75,000/- 6,25,000/- - -.@> 
4��9� � 
15����> >� 

���B AB G�� 
,�B�L। 

 W4�N�+ 1N��N% � 
�#�T: 

25,00,000/- 25,00,000/- 16,63,336/- 8,36,664/- -  

3821 
&%"� `�>�6� 5� 
�wd 1X:;&I >B 

    -  

3821102 z�N WRB> �� 30,000/- 30,000/- 24,000/- 6,000/- -  

3821103 14{� �� 2,70,000/- 2,70,000/- 1,95,610/80 74,389/20 -  

 W4�N�+ 
&%"� 
`�>�6� 5� �wd 
1X:;&I >B 

3,00,000/- 3,00,0000/- 2,19,610/80 80,389/20 -  

4112 5|4��% � ��}�N���     -  

4112202 ��QW+�� � 

�[�~� 

2,00,000/-  2,00,000/- 1,99,640/- 360/- -  

4112314 
�&�&4d 1,00,000/-  1,00,000/- 99,900/- 100/- -  

4113302 ?�+��&@ 10,00,000/-  0 0 0 -  

 W4�N�+ 5|4��% � 
��}�N��� 

13,00,000/- 3,00,000/- 2,99,540/- 460/- -  

 1N�+ 7,02,85000/- 7,16,85,000/- 5,91,40,373/04 1,25,44,626/96 -  
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�v� 
 

�v� ���&%�� 
 
�v� �#�R ����9 ���&%�� ®� ���&� "#T�#� ��� �&0�: 
 

�. �� 
�v� �#�R� 
��£�  

(
� -%®� 
���R�) 


�v� �#�R� ��, 
(�Þ#/CA, �.-#/CA $%� �#$ ��8K&� 

��ÄL&k�Ô) 

89� 

�����, 
`&a� 
�
8 
`&a� �#$ ��8K 

� < _ J ; : 
�। �::_-<O�_ 

 
O�K 

-- O� K 
�,I�,_<�/- 

-- �_<OO/-"&R��0� �&A&® k� 3§���� 
c�0�&� �8� 3�A� �&A&®। 
�v� 
�#�R¯� ���@�&�� �&1 3��&� 	 
38�%��&0 3k���&k�� �&�	 #�	A� 
k�&a ��। ß���� 
`k�AC #. 3��, 
��� �&0	 3��� ��v��� �&� �� 
�%��A 
%�4!  �,;_,�<�/- #�	A� 
k�A��। 

<। <O�;-<O�I 
 

O�K 

O�K -- -- �v4C� �%�% �� ��ª <O<O 
8Qà,�0&A 3��, ��� �A $%� 
8Q,�0A <G ��! <O<O 
�v� 

����&� 3��, �&��। 

_। <O�I-�: 
 

O�K (5�|�) 

O�K -- -- ���C/��0 5�|� ���&%�� ���50 
�&� 3�&®�। 8Q,�0&A� 8�M&8 
+, -�1 	 á|�9 ���&%�� 3��, 
��&%� %&0 ����&A&®�। 



17 
 

%��� -� �8 -����&� 
����� 
 

�9�-���� ()*��L �’K ���CA ���@�� ��� %��0�&�4 ���CA ������� 	 %��0�&�4 ���CA 
����&�� 
8�M&8 ������� 	 
����� 
����� ��� ���% -� ��k -�8 #��c�0�� �&� ��&�। ��&� ���CA ������� 	 
���CA 
����&� <O�:-<O 
� -%®&�� ������ "&^5&k�Ô  ��k -�8 	 �&k��� 3/&.  #¨c %®&�� ��k -�&8� 
����%���� �c. "#T�#� ��� �&0�:   

 

G.� ���CA ������&�� �8 -��V 
 

3��v - ��
� 	 �%��L ��T�� �&1 3k���&k��  
3�&4� ������, ����� 	 �����&� ���, �&� ��&� %��0�&�4 ���CA �������। $ ���@��K 

3�&4� $�8�. 3��CA ���/3��v - ���/,����। �����&�� X0 "#���� %� 3��v - ��
�, ���/,, #��ck -� 	 
�]&�%� ���� ��� ���CA ������&�� 
F�8 ()*+, - ���। ��� �������0 3��v - ���/&,� $�8�. 
�%��%U ���@�� �&0� ���CA �������। ���CA ������� 
M�&�4, �:I_ 
`k�AC 3�&4� ������, ���-
������, E�AR4���� ���@�� 	 ��T� �&� <J(É�c4) %®&�� 
��� ����� T�AC XY��L ���#. ��
� 
��� �A k� $�K c08�� ��k -�8। $ ��k -�&8� 
�4 ��&�&% <O�:-<O<O 
� -%®&� �_IGK �%��L �%�&A� 
3��v - ��
� ��� �&A&®। <O�:-<O<O 
� -%®&�� %��� -� �8 -����� ¼�h (APA) 
`k�AC 3��v - ��
&�� 
0/�8�.� �®0 �OOOK। 3��v - ��
&�� �%�&A ����65C �&c!� 	 �P#���� ���&, $ %®&� 0/�8�.�� 3c&A 
_IGK 3��v - 3%�4 ��u�C� �&A&®। 
  

�%&4� �������0 ��8
C ��
�   
%��0�&�4 ���CA ������� ����&�� 3��CA ��� ���/,���� ��&�&% �������0 3��v - ��
&�� 

8�M&8 X0� 3�&4� ������ 	 �����&�� ���, $%� ���/, ��&®। <O�:-<O<O 
� -%®&� ��u�C� 
�������0 3��&v -� 8&M ��&��h �%&4� �%&4� �������0 ��8
C ��
� ��� �&A&® :   

    

�.�� "P� 
 (8Q,�0A/�%���/���/��T�) 

�%�A #��8�, 

1. %��0�&�4 d�C8 3��� - �#05��� ���� 8�80�� ��A __K 
2. 8�Q#���� �%��� 6�hg&U 
%��&�� �F IG ������&� �Å���� ���� _K 
3. ���CA ���� ��c%�0A ��k -%�&�� ��&#�� - <G�K 
4. 8�M�8� 	 "« �4/� 

�%��� 
���4�� ;JOK 

5. 
F�F ��T� �%��L �%�A _J<K 
38�� �_IG K 

���/vw&8x� 
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#¨c %®&�� ���/vw&8x� ��
&�� #����£�� 
 


� -%®� ��u�C� ���/vw&8x� 
<O�J-<O�� <�JO K 
<O��-<O�; _<<I K 
<O�;-<O�I �O:G K 
<O�I-<O�: <�O: K 
*<O�:-<O<O �_IG K 

 
3��v - Z�!, ���/, $%� �%��� �%�&A �&c���� {�U  
 ���CA ������� 3��v - Z�!, ���/, $%� �%��� ��&�- ������-3%������ �%��L ��T�&� 
�&A���CA #��84 - ���� �&� ��&�। $®�|� 3#4��� �/�� 
�-� 	 #��¢��� ��&k����� {�U� 0&/� �%��L 
3��4-�%&��4 ���@�&�� ��&� 3k���&k��, 8��%��8A 	 
�4C����*X0� ��k -�&8 
�4
�, �3� ��&�। <O�:-
<O<O 
� -%®&� 3��v - Z�!, ���/, $%� �%��� �%�&A �&c���� {�U� ���8R u�C� ��k -�8 ��&� �&0 ��� 
�&0�:  
 

��8� �� �%%�, T�� ����5 
1.  3��v - Z�!, ���/, $%� �%��� 

��&�- �&c���� {�U 
w�8^� 3�0� �4��&�� ��k -�0A <: ��ª <O�:   

2.  3��0� 3�0� �4��&�� ��k -�0A �I 3�&âã� <O�: 
3.  c¨��� 3�0� �4��&�� ��k -�0A �G �&�ã� <O�: 
4.  ��&0� 3�0� �4��&�� ��k -�0A <� �&�ã� <O�: 
5.  w�8^� 3�0� �4��&�� ��k -�0A O_ �v&�ã� <O�: 

 

  
��� ���/, $%� ���CA ������&� 3��, �%�&A w�8^� 3�0�� 
�8 -��-�&�� �&1 8��%��8A ��� �&�� 
����&�� 8��#��c�0� 

(
����h ��c%) ���% ���� ��8� ³�́A�। 

���CA ������&� ()*+, - ���#. 3��, �%�&A c¨��� 3�0�� 
�8 -��-�&�� �&1 8��%��8A ��� �&�� 
����&�� 3��
�8�� ���% 

38�° ����® �����। 
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�&%�,� 	 3���&�� 3�%� :      
 

 ��� ��ä ��%å�&�� 3�4�A 7�U{�R� 
`���� ���A�� �&%�,� ��k -æ�8। �&%�,� $%� "~�%� 
��C� 3��&�� ���� "L�� ��&� #�&� ��। �������0 ���@�� ���K 3�&4� �&%�,�� �F 
F�8 ���� 
3/.। 3�&4� �&%�,� ���@�&�� 8&M ���CA ������� $�K 
F�8 ��U �&%�,����। $5�� 3�&� 3��4 	 
�%&��4 �&%��, #�[�, �������%�, �8���%j��C, ��'�%j��C, �4���, �4/�, $8.��0/�#$�c.�v �&%��, 
�4/����� ���� 3Ï�,-3#4��  8�`�&� �&%�,� 	 3���&�� 3�%�� ��0 d&k��-d�%�� ���� ��� �A।  
<O�:-<O<O 
� -%®&� ���CA ������� 3�&� �&%�,� 	 3���&�� 3�%� ���&�� �] ���l#: 
 

��8� 
�� 

3�%�� ��8 ��£� 89� 

1.  �&%�,� 	 3���&��  �:�I �� ���CA ������&� 
�&%�� ��£� {�U� 
�F ����65C �&c!� 

�, ��� �&A&®। 

38��= �:�I ��  

 
%��� -� �8 -����� ¼�h (APA) 
`k�AC <O�:-<O<O  
� -%®&�� �&%�,� 	 3���&�� 3�%� ���&�� 0/�8�.� 
�®0 ;OO �� �&%��।  
 

#¨c %®&�� �&%�,� 	 3���&�� 3�%�� #����£��: 
 


� -%®� �&%�,� 	 �]&�%� 
�C�� 
<O�J-<O�� �I� �� 
<O��-<O�; JO_ �� 
<O�;-<O�I ;O; �� 
<O�I-<O�: I:_ �� 
<O�:-<O<O* �:�I �� 

 
�v�����&�4�  
 �������0 3��v - ���/&,� �f��� 	 "L� #U�� �&0� ���/3��&v -� �v�����&�4� ��k -�8 
�, 
���। ���CA ������&�� ��%&0� �C8�%U�� ���� �&è	 �v�����&�4� ��k -�8 #��c�0�� ��� �&a। 
%��� -� �8 -����� ¼�h (APA) %�S%�A&� �v�����&�4�&� 
��� ()* 3�	A� �&a। ��� -���� 0/�8�.� 
+�&, �% -�é� 3c!� ��� �&a। <O�:-<O<O 
� -%®&� �������0 ��ª8���v ���	A��&� 
9ê -�h� �F 
�,O�,J<; ë@� ��� (�&8�) }��� ��� �&A&®।   
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#¨c %®&�� �v�����&�4� ��k -�&8� #����£��: 
 


� -%®� �v�����&�4�¯� ���/�] (�&8�) 
<O�J-<O�� G;,;I� ë@� 
<O��-<O�; �,<_,I_� ë@� 
<O�;-<O�I �,<�,<:O ë@� 
<O�I-<O�: .,2�,��0  ë@� 
<O�:-<O<O* �,O�,J<; ë@� 

 
�������0 3��v - ���A���,  

@�%;B 
������ �&��R 7�%y�> 1!�� �#�,;% 1��? "� �&c��>� W4��B �#�T: (Scientific 

Preservation & Conservation) ��� !���। 1���? "� � �&�  4�����, @;&��tE ���, 5�9��-&�L�� ���, 

������  1X�:��:, %�� ����:, &: ">���: O&# �_�+� ��# ��� �&�$[���& �>�N "% ����@� &�b �#�T: 
��� ,B। 0-.�-0- �! "&L�� ��,:_JP �� WN/&��� /J��  7�jB���:�& "� $;%�%4�>B�|% �_�� ��� 
�#�T: ��� ,�B�L।  
 

@�%;B 
������ ��"� �#�,;% >�!4d �_����N 7�jB���: � 
�_�+� � �%�� ��5 "jN। 

@�%;B 
������ ��"� �#�,;% >�!4d �_����N 7�jB���: � 
�_�+� � �%�� ��5 "jN। 

 
 

������  1��? " &v��� � 1N��N%  
 �������0 3��v - 8�&� ����� ()*+, - T�AC XY��L ���#.। $� �8S ���#. �%��L ���&, 
/��
S �&� #�&�। �ì�� /�� 3�&� �/�� �F �������0 3��v -�&� %¨��� 	 38��8� 
��9 ()*+, -। 
�%��L ��&�� �C�#�&1� ��8,, ��¯��� �&k -��, í&k -� �&0�, �© -��, ��#8�.�, f�0�,� ������ 
�������0 ��8
C� 8���é� /������ �&� ��&�। $��0 /�� �&� �/�� �F ���CA ������� 
��A�8���&% �������0 ��8
C � �&��  6h��,+% -� %¨��� 	 38��8� �&� k�&a। <O�:-<O<O 
� -%®&� 
���CA ������� �%T�#��� 
�4 ��&�&% J;< �� WN 
������  1��? "� &v��� � 1N��N% ��� ,�B�L।    
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���CA ������� �Ý-� ��
� ��� ���#. %¨��� 	 38��8� ���CA ������&� ����/� XY%�� ���#. �v�����&�4� 

��k -�&8� 
�4 ��&�&% }��� ��� �&a। 
 

���CA ������� #���4 -� : 
 
����&�� %±65C �8 -��&V� ���&, %��0�&�4 ���CA ������&�� #���c�� ������ {�U #�&a। 
���CA ������� ��&�- �4/�
�&,� Þ�� "&î�c&�� �F #�ï�S&� �%�AK 
9ê -h ���� �F �&c!� 

���� �&A&®। ���CA ������� #���4 -&�� �F ����8���&% ����%��  �%��L �4/� ���@�&� #. 
3k���&k�� ��� �&A&®। $ ��&�� ����8C "&ð�&�� ���&, ���CA ������� #���4 -&� 
&�&� 
`���,� 
�&a�। ������ ���@�&�� #�4�#��4 3%������ ���@��, �&%�,� ���@��, �%��%ð�0A, �&0� 	 ñ0 #k -�&A� 
�4/�, �4/����� 3��4 	 �%&��4 �%��L ��������, ���CA ������� #���4 -� �&��। <O�:-<O<O 

� -%®&� <J_�� #���4 -����C ���CA ������� #���4 -� �&��। 
 

#��84 - 3�%�  
���CA ������&�� ��k -�%�0� 8&M 
F�8 $�K ��� �&0� �%��L ������, 3%������, ��������� 	 
E�AR4���� ���@��&� ������� ���@� 	 ���#. ���/, �%�&A #��84 - 3�%� ���� ���। $ ��k -�&8� 

�4 ��&�&% �� 
� -%®&� 8���CA ��'#��� ��k -�0A�� GK ���@��&� #��84 - 3�%� ���� ��� �A। 

  
�: �v&�ò%� <O�: ����5 8��8�F ��'#��� ��k -�0&A� 

���%��&�� ��c%�� "ó-�� �8 -��-��&,� �&1 8��%��8A ���। 
���CA ������� #���4 -&� ��� 3%�8 3��&�A� �%��%ð�0A, ���� 

$� �4/�&�� �&1 8��#��c�0�-$� 3�y�F ��/�P। 
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G.< ���CA 
����&�� �8 -��V 
 

#�[�, �&%�,� 	 3���&�� 3�%�  
<O�:-<O<O 
� -%®&� <�,<_� �� #�[�, �&%��, �]�`�������C ���CA 
����� 3�&� �], �&%�,� 	 
3���&��  3�%� 
�, �&�� । $ ����-� #����£���� �] ���l#:  

 

��8� �� 3�%�� ��8 ��£� 
1.  #�[�&�%� 	 �]&�%�   <�,<_�  �� 
                                                                  38��  <�,<_�   �� 

%��� -� �8 -����� ¼�h (APA) <O�:-<O<O 
`k�AC #�[�&�%�, �&%�,�&�%� 	 3���&�� 3�%� ���&�� 
0/�8�.� �®0 �:,�OO ��। 0/�8�.�� 3c&A <,�_� �� �&%��, #�[� 	 �]�`�������C� ��8� 3%�4  
�&A&®। $�#$ 0/�8�.� 
��-� �&0	 3����v-�: 8��8��C� �F �C� -�8A #�[�/ %� �� ���&0 #�[� 3�%� 	 
�] 3�%� �&�� 3%�4 #��8�&, ���� ��� �ì% �&��।  

 
#¨c %®&�� #�[d�%��/3���&�� 3�%�� #����£��: 

 

� -%®� #�[d�%��/3���&�� 3�%�
�C�� 
<O�J-<O�� �:,G�� ��h/��T� 
<O��-<O�; <O,:_� ��h/��T� 
<O�;-<O�I <;,_JO ��h/��T� 
<O�I-<O�: <�,JG: ��h/��T� 
<O�:-<O<O <�,<_� ��h/��T� 

 
��#���� ��&� ��� ���4�� ��
� 
 

���CA 
����&� ��#���� ���-<OOO (��&4���� <OOJ) �</< 
`&a� 
`k�AC %��0�&�&4 ����4� 38y�0� 
�S����� $� ��# �8� ���� %�M��X0� । ��u�C� �S����� �8i&A ���CA 
�#�� ���4 $%� $(&0�� 
T�AC ���/, ���ô� ��� ���CA 
����&�� 38y�0� ���A* । <O�:-<O<O 
� -%®&� 38�� �,I�<K ��� 
���4�� ��8
C ��
� ��� �&A&® । 
 

%��� -� �8 -����� ¼�h (APA) <O�:-<O<O 
`k�AC ��� 	 38y�0� ���4�� ��
&��  0/�8�.� �®0 ;,OOO 
K। ��õ 3����v-�: 8��8���� ���&, 0/�8�.� 
�-� ��� �ì% �A��। 
 

#¨c %®&�� ��#���� ��
&�� #����£��: 

� -%®� ���4��� ��£� 

<O�J-<O�� J�J: K 
<O��-<O�; ;:�I K 
<O�;-<O�I I;<< K 
<O�I-<O�: I,O�� K 
<O�:-<O<O* �,I�< K 
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%��0�&�4 ���CA 
�#�� (BNB) ���4 
���CA 
����&�� ��k -�%�0� 8&M 
F�8 �&a ���CA 
�#�� ���4 ���। <O�� ��&0 %��0�&�&4 ����4� 	 
��#���� ��&� ��u�C� �S����� 
�#���� �]���� �8i&A %��0�&�4 ���CA 
�#��-<O�� ���4 ��� 
�&A&® । %��0�&�4 ���CA 
�#��-<O�� 3� 
9ê -h %�&A� ��£� G,�_�K।   
 
%� 	 #.-#�.��� �v����0 �����0� 
KOHA (Integrated Library Management) ���	A��&� I,I�; K v��� $�¬ ��� �&A&® ।  
%��� -� �8 -����� ¼�h (APA) <O�:-<O 
`k�AC �]��8
C (v��� $�¬) 
&��&84&�� 0/�8�.� �®0 :,JOOK। 
0/�8�.�� 3c&A �I_K �8 v��� $�¬ �&A&®। 3����v-�: 8��8���� ���&, 0/�8�.� 
�-� ��� �ì% �A��। 
<O�:-<O 
� -%®&� �<<_K %�&� 
���&�4� �ã� ���� ��� �&A&® $%� I_:;K %�&A� 3Ï�,��, �ã� ���� 
��� �&A&®। 
 

#¨c %®&�� �] ��8
C� 
&��&84� #����£��: 
 


� -%®� v��� $�¬ 
<O�J-<O�� ::;IK 
<O��-<O�; �O�_; K 
<O�;-<O�I �OJJJ K 
<O�I-<O�: I,�<< K 
<O�:-<O<O* I,I�;  K 

 

  
KOHA (Integrated Library Management) 

���	A��&� v��� $�¬ ��k -�8। 
KOHA (Integrated Library Management) 

���	A��&� v��� $�¬ ��k -�8। 
 
�v�����&�4� 
�]��8
C� �C� -T�AC ���/, $%� 
�0��� �] 	 �&%�,� 3�%���&�� 0&/� <O�:-<O<O 
� -%®&� ���CA 

����&�� 38�� �,��,::� ë@�� �]��8
C �v������v ��� �&A&® । 
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#¨c %®&�� �v�����&�4� ��k -�&8� #����£�� : 
 


� -%®� ��£� (ë@�/�&8�) 
<O�J-<O�� ��J_: 
<O��-<O�; �<J;O_ 
<O�;-<O�I �,_<,��I 
<O�I-<O�: �,_J,I�I 
<O�:-<O<O* �,��,::� 

 

  
KOHA (Integrated Library Management) 

���	A��&� v��� $�¬ ��k -�8। 
���CA 
����&� ����/� �S�/#�.��� �v�����&�4� 

��k -�8। 

 
 
 
ISBN ���� 
 

%��0�&�&4 
� ���&4� 3/&. 305� 	 ���4�&��&� ISBN ���� �&� ���CA 
�����। 305� 	 
���4�&��&� ����4�� %�&A� �F <O�:-<O 
� -%®&� 38�� I,OJI K ISBN 3�A� �&A&® । 
%��� -� �8 -����� ¼�h (APA) <O�:-<O<O 
`k�AC ISBN ���&�� 0/�8�.� �®0 ;,�OO K।  
 
 

#¨c %®&� %��H¯� ISBN $� #����£��: 
 


� -%®� ��£� 
<O�J-<O�� :�I: K 
<O��-<O�; ;:�I K 
<O�;-<O�I I;<< K 
<O�I-<O�: I,IGO K 
<O�:-<O<O* I,OJI K 
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�0��� #�%�0� 
���&�� �����0� (OPAC)  
	&A%���&� �&%4 �&� 3���� ���	A��&� $�¬¯� �]��8
C� 
�0��� �����0� 3�5� 3k&� #�&�। $®�|� 3�" 
c��&0� 
�0��&� ���CA 
����� ��-&� �%S���� �] ���&� #��&%�। ���CA 
�#��-<O�_ ��£� 3�&� 
3���� ���	A��&�� 8�M&8 �%%�0	
���� v��� $�¬ �&a। �&0 ���CA 
�#��-<O�_ ��£� 3�&� ��#���� 
��&� ��u�C� �S���� $%� %¨���¯� ��0"8 #�.�� �]��� 
�0��&�	 3�5� k�&a । �&��8&M� <O�I ��0 
#k -9 ��#���� ��&� ��u�C� �S����� 
�#���� �]���� v��� $�¬ ��L �&A&®।  
 
 

 

#���4 -�  
�&]� �&A��&� �&%��, �4/�-�4/����� �%��L 3Ï�,-3#4�� 8�`� ���CA 
�����  #���4 -� �&��। $®�|� 

����� �%&�� ²4�D� T�#�� 3�5&� 3�4C �%&�4C T�#���%ð�� �4/���, (,C�� $%� #k -���, ��A4� 
#���4 -&� �&��। 
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14$��% 7�$T: 
 
(�) O_�?��]? 
������  1��? " ���>@�Na 7�$T:   
 
 �:7@�%|; &�# ���$ ������� �&��R N|:� B/�&���/���/�#`�� >�!������; �N "�%"��: >�! ���, 
A&,�� � �#�T�: ����: " z�N�� 4� > ���>। &�# ���$ @�%;B 
������ 1��$� ��%,��, S�%,_, �# �%, 
7$���>� K¡&�> >�!4d �#�T�:� 4�$�4��$ ¢y£ >�! A&`�4>�� �&[�B� >�!������; 7�%y��>� 
�N "�%"�/�N "9��;�:�� �>B�N% 7�$T: ���B !���। O�� ����&��,�%�B >�! A&`�4>�� ��~ �#�¤� 
�N "�%"�/�N "9��;��� 14$��% �N "�T%�, WRB>, ��9%>%� H�I, �#��T% >�!� 1X�:��:, ��+��N$> � 
�?�@+�  1�&�7��> �#j�6 �&[�B ��9%>%� � �T%� H�I��¥ 
������ � ������ ������¦E &�# ���$ 
@�%;B 
������ 7�% �! "&L�� .- ��>A�4; -0 (^�)P 7�$T�:� 
�B�@> ��� !���। 0-.�-0-0- 
�! "&L�� 14$��% O 7�$T�:� %§�& ; �>�¨ ©�  ��� ,� �:   
 
 

j�N� 
># 

7�$T�:� �$���>�N 7�$T�:� 1NB�� �#$�,:���;� 
�#ª� 

1.  O_�?��]? 
������  1��? " ���>@�Na (/N A�9)   .�-03 1��«¬� 0-.�  2� @> 
2.  O_�?��]? 
������  1��? " ���>@�Na (­N A�9)   .�-0� @��B��� 200- 23 @> 

�& "�N�+= 5. @> 
 
$��v���v �������0 3��v - ú�&��&8x 3��&� - 
�4
�,���C�, (;8 ��c): 

� �� ��8 #��% ���@�� 
O�. ���% 
%�C ��9 ��%��� ��h�� �8 -��-� ����/� 8Q,�0A 
O<. ���% 38�° ��8)û�8�� 3����� �4����� �8 -��-� E�T� 3�%� �%���, E�T� 	 #��%�� �Y�, 8Q,�0A 

O_. ���% 38�° 38�4���� 3��&�� �4����� �8 -��-� 8�Q#���� �%��� 
OG. ���% 38�° ���ü0 ��0�8 ��h�� �8 -��-� 
]9�C, ��� �%���, 
� - 8Q,�0A। 
OJ. 3%�8 8��6�� �h�� �4����� �8 -��-� ���4��� 8Q,�0A 
O�. ���% 38���Å� 8��� "�H� �4����� �8 -��-� �4D 8Q,�0A 
O;. ���% 8�¥ ��� 3%�8 �4����� �8 -��-� �4D 8Q,�0A 
OI. ���% 38�° ��ý 38�^� �4����� �8 -��-� 3%��8��� �%8�� #��%�� 	 #k -�� 8Q,�0A 
O:. ���% �%�� �% �4����� �8 -��-� %��0�&�4 ���CA ���� ��c%�0A 
�O. 3%�8 ���� -A� ��8� �4����� �8 -��-� ����� �%�A� 8Q,�0A 
��. ���% ��#� 8V0 �4����� �8 -��-� #^C "LA� 	 �8%�A �%��� 

T��CA �����, #^C "LA� 	 �8%�A 8Q,�0A 
�<. ���% 38�° ü���� "�H� ³�́A� �4����� �8 -��-� #���D�� �%���, #���D�� 8Q,�0A। 
�_. ���% 38�° �%�� 3�y� 0}� �4����� �8 -��-� %�S%�A�, #��%C/, 	 XY�A, �%��� 

#���D�� 8Q,�0A। 
�G. ���% �þ� ��8�� �4����� �8 -��-� 5�ð 8Q,�0A। 
�J. ���% 38�° 38�4��� 3��&�� )�8 �4����� �8 -��-� ¯�� 8Q,�0A। 
��. ���% ��8® �0 ��®�� �4����� �8 -��-� 6�hgU �%�A� 8Q,�0A। 

�;. ���% 38�° 8��"� ��8�� ��h�� �8 -��-� 
� - �%���, 
� - 8Q,�0A। 
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�I. ���% 38�° ����¥0 ��0�8 "#-�����C �&�y40C �%��P �%���, �%��P, Õ�0��C 	 5��� ��� 8Q,�0A।  
�:. ���% 3����`� �h�� �C�� �4����� �8 -��-� �] 8Q,�0A। 
<O. ���% 38�° �����0 ��0�8 �4����� �8 -��-� ³�8 8Q,�0A। 
<�. ���% 38�° ���¥0 ��0�8 �4����� �8 -��-� #�% -�� c�
�8 �%�A� 8Q,�0A। 
<<. ���% 38�° ����� 3��&�� ��h�� �8 -��-� E�T� �4/� 	 #��%�� �Y�, �%��� 

E�T� 	 #��%�� �Y�, 8Q,�0A। 
<_. ���% 38�° �7 3��8�� 4���0 �����0��� E�T� �4/� 	 #��%�� �Y�, �%��� 

E�T� 	 #��%�� �Y�, 8Q,�0A। 
<G. ���% 38�° �&A� "^�� �4����� �8 -��-� �|� #��%�� 	 8���|� �%��� 
<J. ���% 0��C �h�� �4����� �8 -��-� %� 
�����। 

 
 

  
“$��v���v �������0 3��v - ú�&��&8x” 4C� -� ��4/, 

3��&� -� (;8 ��c) ��4/,����, । 

“$��v���v �������0 3��v - ú�&��&8��” 4C� -� ��4/, 
3��&� -� (I8 ��c) ��4/,����, । 

 

$��v���v �������0 3��v - ú�&��&8x 3��&� - 
�4
�,���C�, (I8 ��c): 
� �� ��8 #��% ���@�� 
O�. ���% ����P w8�� w� �4����� �8 -��-� %��0�&�4 ���CA ���� ��c%�0A 
O<. ���% 38���Å� �70 ��0�8 ���� ��h�� �8 -��-� �8���Y�, 8Q,�0A 

O_. ���% $. 3�. $8. ���06Y�� 
 

�4����� �8 -��-� ��� 	 �%c�� �%��� 
���, �%c�� 	 ���� �%�A� 8Q,�0A 

OG. ���% 38�° �A��®`� ��8�� �4����� �8 -��-� %��0�&�4 ���CA ���� ��c%�0A 
OJ. ²�A� 8�4"� ��8�� �4����� �8 -��-� �4D 8Q,�0A 
O�. ���% 8�8`0 ��0�8 �4����� �8 -��-� Õ�0��� 	 5��� ��� �%��� 

�%��P, Õ�0��� 	 5��� ��� 8Q,�0A 
O;. ���% 3�&0�A��� 3%�8 

 
�4����� �8 -��-� 30���&0K� 	 ���� �%�A� �%��� 

���, �%c�� 	 ���� �%�A� 8Q,�0A 
OI. ���% 38���Å� 4����P 3��&�� ��h�� �8 -��-� �8���Y�, 8Q,�0A 
O:. ���% 38�®�° 8���� #���C� �����C 0��&���A�� �� �%���, ��'#��� ��k -�0A। 
�O. ���% 38�° 4���0 8�^� �4����� �8 -��-� �4D 8Q,�0A। 
��. ���% 38�° ��%"0 �08 �����C 0��&���A�� ���4��� 8Q,�0A 
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�<. ���% 38�° ����� 3��&�� �4����� �8 -��-� %��,�� 8Q,�0A 
�_. ���% �4��� ����� 0�%�C �4����� �8 -��-� �] 8Q,�0A 
�G. ���% 38�° #0�4 �8A� �4����� �8 -��-� d�/� 3�%� �%���, E��' 8Q,�0A 
�J. ���% 38�° �05� ����� �4����� �8 -��-� Õ�0��� 	 5��� ��� �%��� 

�%��P, Õ�0��� 	 5��� ��� 8Q,�0A 
��. ���% 38�° �%�^�� ����% ��h�� �8 -��-� %�S%�A� #��%C/, 	 XY�A� �%��� 

#���D�� 8Q,�0A। 
�;. ���% 38�®�° d��A� 5��� �4����� �8 -��-� 30���&0K� 	 ���� �%�A� �%��� 

���, �%c�� 	 ���� �%�A� 8Q,�0A 
�I. ���% �h�� ����� �4����� �8 -��-� u��A� 	 �,+�- 8Q,�0A 
�:. ���% 38�° �0�"�H� 3��&�� �4����� �8 -��-� ������#R� �%���, E��' 8Q,�0A 
<O. ���% 38�° 3��0�8 �%C �4����� �8 -��-� 
� -Í���� ���- �%���, 
� - 8Q,�0A  
<�. ���% 38�° 8�&®� �0C �4����� �8 -��-� 8�Q#���� �%��� 
<<. ���% 38�° ����û�8�� �4����� �8 -��-� �4D 8Q,�0A 
<_. ���% 4��ü0 ��0�8 �4����� �8 -��-� �4D 8Q,�0A 
<G. ���% 38�° �5��� ����� ��h�� �8 -��-� #���' 8Q,�0A 
<J. 345 %��C �%^�� �4����� �8 -��-� �|� #��%�� 	 8���|� �%��� 

�|� #��%�� 	 3�� 8Q,�0A 
<�. ���% 4�8C8� �h�� �4����� �8 -��-� 3�y#��%�� 8Q,�0A 

 
(5) 
����� ��4/, 
�%��L ������ 3%������ ���@�&� �8 -�� 
����� 3#4��C%C&�� �/�� {�U 	 �f��� 
����� �%T�#�� 
��&�- ��&� �0&8 ��4/, ���� ��� �A । 

j�N� 
># 

7�$T�:� �$���>�N 7�$T�:� 1NB�� �#$�,:���;� 
�#ª� 

1.  �f��� 
����� �%T�#�� �%�A� 3%��� 3��� -  
(/N A�9)  

 .�-03 1��«¬� 0-.�  22 @> 

2.  �f��� 
����� �%T�#�� �%�A� 3%��� 3��� -  
(­N A�9)  

 .�-0� @��B��� 200- 2- @> 

�& "�N�+= 52 @> 
 
�f��� 
����� �%T�#�� �%�A� 3%��� 3��&� - 
�4
�,���C�, (;8 ��c): 
æ� �� ��8 #��% ���@�� 

O�. ���% 4�� $��60 �� 0��&���A�� 3�0� �4��&�� ��k -�0A, ����। 
O<. ���% 38�° ���w0 ��0�8 0��&���A�� %��0�&�4 #����£�� 7�&��, ����। 
O_. ���% 38�° 38�S���¥� ��8�� 0��&��CA�� %��0�&�4 38��� $��&v8C, c�
�8। 
OG. ���% 38�° ���ü0 ��0�8 0��&��CA�� %� 
�����, ����। 
OJ. ���% %�70 �5��� 

 
����A� 3�������0 
$���&�x (0��&���) 

������� 	 
����� 
�����। 

O�. ���% 38���Å� �0C ��8 �����0��� %��0�&�4 �����C �8 - ��84� ��c%�0A ����। 
O;. ���% 38�° �8��� 3������ 
������� ���v�, �����¨	, ����। 
OI. ���% 38�° �þ0 5�&0� �����C 0��&���A�� ������ ��%� �0C �&0�, �������। 
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O:. ���% 38�° 38���û0 3��&�� ����A� �����0��� %1%2 345 6��7� ��8�� ¯�� �%��%ð�0A, ���C��। 
�O. ���% �%�0 8��� ��	 �����0���  %1%2 345 6��7� ��8�� ¯�� �%��%ð�0A, ���C��। 
��. ���% 38���Å� ���� 3��&�� �8A� �����C 
������� ������ ��� "HC� �&0�, ������। 
�<. ���% 38�° ���%&% ��%��A� 

3cyf�C 
�����C 
������� 
 

����1C���� �%��%ð�0A, �����, ����। 

�_. ���% 38�° �þ� ��8�� �����C 3��
�8�� ����1C���� �%��%ð�0A, �����, ����। 
�G. ���% 38���Å� ����¥0 ��0�8 3��4� 
����� 34&� %��0� ¯�� �%��%ð�0A, ����। 
�J. ���% 38�° �0�0 �8A� ��c% 0��&��� 	 vw&8&x4� 
���, ���"K, ���C�� 
��. ���% �8
� �R �����C 0��&���A�� ��"��� $¦ �%��� ����c - ���ªK"�, ����। 
�;. ���% 38�° �þ� ��0�8 
����� �����C %��0� $��&v�8 
�I. ���% 6��Å� )±0 ��8� �����0��� %��0� $��&v�8 
�:. ���% 38�®�° 0�A0� �5��� ¥��A� 0��&���A�� ��L�� �%��%ð�0A 
<O. ���% 38�®�° 4�8C8� ����C� ¥��A� 0��&���A�� ��L�� �%��%ð�0A 
<�. ���% 3�¥	A�� ��8� ��&�0 0��&���A�� %��0�&�4 ��#���� 
��� 
<<. ���% �%���P w8�� 
������� �%�% �����-"�-3�y0� ������ �&0�, ��&���। 
<_. ���% 5	��� �� $0��C "#-
������� ���4��C �%��%ð�0A 

 
�f��� 
����� �%T�#�� �%�A� 3%��� 3��&� - 
�4
�,���C�, (I8 ��c): 

� �� ��8 #��% ���@�� 
O�. ���% 38�° 38&��C ����� 
������� ������C ������ �&0�, ������C। 
O<. ���% 38�®�: �C8� 5��� �����C 0��&���A��-

��8-�����0��� 
3��#�0�� �#K��, 3��#�0��। 

O_. ���% 38�: �4"0C 5��� �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

�#K��, ����A,��। 

OG. ���% 38�° �0��8� 3��&�� 0��&���A�� 3�0� �4��&�� ��k -�0A, �������। 
OJ. ���% 38�° ����1C� �08 �����C 0��&���A��-

��8-�����0��� 
������ 3�&%� �&0�, 8������। 

O�. ���% 38�° 38���&0% 3��&�� 0��&���A�� 3�0� �4��&�� ��k -�0A, #�%��। 
O;. ���% ��C 3��#�0 ��A �����C 
������� ���4��C �%��%ð�0A। 
OI. ���% 38�° 8�¥� 3��&�� 0��&��� 
����� ��0��8� �"������ -K 
% 3��&��0��, ����। 
O:. ���% �0 8�6� ���� �����C 0��&���A��-

��8-�����0��� 
�#K��, %�&�����। 

�O. ���% �7 ���� 0��&���A�� 3�0� �4��&�� ��k -�0A, %(|�। 
��. ���% 38�° �þ� �4C� 0��&���A�� 3�0� �4��&�� ��k -�0A, 38y0�C%����। 
�<. ���% 8��6�� 3%�8 0��&���A�� ������ 8�©���-�-��0A�, ����।  
�_. ���% 38�° ���)0 ��0�8 �����C 0��&���A��-

��8-�����0��� 
����� ��� %1%2 345 6��7� ��8�� ������ 
8���%ð�0A, ����। 

�G. ���% 38�° 38�%�±0 ��0�8 0��&���A�� 3�0� �4��&�� ��k -�0A, �������। 
�J. ���% 38�° 38���&�� ������ 0��&���A�� 3�0� �4��&�� ��k -�0A, ��%�� 
��. ���% �4��� �h�� �����C 
�����  ��8��� ������ �&0�, ����।  
�;. ���% 38�° 4�C�0 ��0�8 �����C 0��&���A�� 38&���� ������ 8��0� �&0�, 38&����। 
�I. ���% 38�° 3��&�0 ���� �����C 0��&���A�� ������ 38���Å��� 8&v0 ñ0 $V �&0�। 
�:. ���% �	4� ��� 3��4�C �����C 0��&���A��-

��8-�����0��� 
����8� �4/� 
�����, ����।  
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<O. ���% �A�% 3%�8 �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

����8� �4/� 
�����, ����।  

<�. ���% �0 8�6� �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

�����C �#K��, %��4�0। 

<<. ���% 38�° ����w0 ��0�8 �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

�#K��, ¼A�v�1�। 

<_. ���% �����0 ��0�8 �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

�#K��, 5��|�®�|। 

<G. ���% 38�° ��`0 �� �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

�#K��, ���%�|C। 

<J. ���% 
&0�� w8�� 8���&�� �����C 0��&���A�� �#K��, 0
C��। 
<�. ���% 38yd8C �h�� �����C 0��&���A��-

��8-�����0��� 
���� "ð�� ������ 8���%ð�0A, ����।  

<;. ���% ��8)û�8�� �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

�#K��, 34���। 

<I. ���% ��&�8� 3%�8 
������� ������ ���8C� �&0�, ����। 
<:. ���% �0�#�� #�0 �����C 0��&���A��-

��8-�����0��� 
�#K��, ���,%��|A�। 

_O. ���% ���C�� ��A �����C 0��&���A��-
��8-�����0��� 

�#K��, �C0��8��C। 

 

�f��� 
����� �%T�#��” 4C��� ��4/, 3��&� -� (;8 ��c) 
��4/,����, । 

�f��� 
����� �%T�#��” 4C� -� ��4/, 3��&� -� (I8 ��c) 
��4/,����, । 

 



31 
 

8��% ��� �%T�#�� 
 

������� 	 
����� 
����&�� �8 -��-�/�8 -c��C&�� �/8�� {�U $%� g&��#&k��C �&� �&| 3��0�� ���8R 
�&A���CA ��4/, ��&A �/ 8��% ��&� l#�9&�� 0&/� 0/�8�.����R� ��4/, ��k -�8 
�, ��� �&A&®। 
%��� -� �8 -����� ¼�h ($�#$)-$� �	��A 
����&�� �8 -��-�/�8 -c��C&�� �O ��� ��4/, �8 -í�c� 
�	��A �%�A���R� 
��9�C, ��4/, 
`�@� �&A&®। <O�:-<O<O 
� -%®&� $ 
����&� 3k��0 �%�A���� 
	#� ��4/, ���� ��� �&A&® ��� 8&M "&^5&k�Ô �&0�:  

• ������ �8 -c��C (�c�,) �%��8�0�; 

• ������ �8 -c��C (×Ø0� 	 ��#0) �%��8�0�; 

• äK �%��; 

• �-����0� �%T�#��; 

• �-3�¦��; 

• ���CA �U�c�� 3�y40  %�S%�A�; 

• %��� -� �8 -����� ¼�h ($�#$); 

• �&��&�4� 

• 
�� �� -��� ���&��� 	 38���&%0�; 
$®�|�	 4�5����R� ��k -�&8� ��&�-�0&8 �%��L �%�&A 
��9�C, ��4/, �0�í��&% ��L ��� �&A&® । 
 

 
%��� -� �8 -����� ¼�h 	 ���CA �U�c�� 3�y40 %�S%�A� �%�&A 

�� �����#C ��4/, 

�� �� -��� ���&��� 	 38���&%0� �%�A� ��4/, 34&� 
�� 

��% -�#� �%�&A 8�|� 
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��%� #�0�/"�k�#� 
�) ���CA ��%� #�0�/"�k�#� 
����� �#�� %1%2 345 6��7� ��8�� $� �î4�%��� -�C "�k�#� "#0&/� ������� 	 
����� 
����� 
�%��L ��8 �8 -í�c� #���D�� 
�, �&�। ��õ 3����v-�: ²%��� 8��8��C� ���&, %1%2� �î4�%��� -�C� 

`@���� 
&�� ���CA 
`@�� "�k�#� ��� �ì% �A��। ����# ����&�� ��&� -4��`k�AC �C�8� #���&� 
���CA ��%��X� ��%��ìCk - 	 k��&k�Ô 8k -���A #�0�/"�k�#� ��� �A। ���CA 34�� ��%�-<O�:, 8��� �%�A 
��%�-<O�:, 4�C� ��%� 	 �9�-���� 8�Ý���� ��%�-<O<O #�0� ��� �A। $�% ��%� "�k�#� "#0&/ �4�-
��&4�� �c.�Ì� ���&k�����, ��� ! �%�&A vw&8x��� ��� ��4 -�, �&0�c�� ��� 	 �%&4� ��4 -�C� 
�&A��� ��� �A । 
 
 

5) �9�-���� ������� ���� "�k�#� 
�9�-���� ������� ���� "�k�#� 
3����v-�: 8��8���� ���&, $%�&�� �9�-���� ������� ���&�� 
`@�� ��¼ -A��0 "�k�#� ��� �A। 
�9�-���� ������� ���� <O<O "#0&/� ������� 	 
����� 
����� �O ¥� <O<O ����5 $� ��¼ -A�0 
�&0�c�� ���� �&A��� �&�। ���A ���� 
���� ��&�&% %h� ��&5� ����� �%�A� 8Q,�0&A� ���A&* 
��&A���� 8���CA ���8QC ���% 3� $8 5��0� $8�#। �%&4� 
���� ��&�&% �&0�c��A 
�4
�, �&�� 
����� �%�A� 8Q,�0&A� �Å���� ��c% v. 38�: �7 3��� 38�S�� ��8�0, $��v��। ���A ���#��* �&�� 
������� 	 
����� 
����&�� 8��#��c�0� ���% ���� ��8� ³�́A�। ���A �%��L �%��%ð�0&A� �4/�, 
3#4��C%C, ���%�����, ��¼ -A��0 
�4
�, �&��।  
 

�) 3��8���/	A��-4# 
�&c���� {�U, 
����&�� ��k -�8 	 �%��L 3�%� ��&�- 
%��� ���� 0&/� <O�:-<O<O 
� -%®&�  38�� O_ 
K 3��8���/	A��-4# 
`�@� �A । %��� -� �8 -����� ¼�h (APA) <O�:-<O<O 
`k�AC 3��8��� 	 	A��-4# 
�&A��&�� 0/�8�.� �®0 OJK। 3����v-�: ²%��� 8��8���� ���&, 0/�8�.� 
`k�AC O<K  3��8��� 
�&A��� ��� �ì% �A��।  
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Ö8, 
;.� 
��9�C, Ö8, 
���CA ������&�� 3��v - ��
� 	 ���/, $%� ���CA 
����&�� �F 38y�0� �S���� ��
� $%� 

����&�� �%��L 3�%� ��&�- 3�0� #k -�&A �&c���� {�U 	 �c��,�� 
�4 ��&�&% <O�:-<O<O 
� -%®&� 
����0�5� 3�0� Ö8, ��� �A। 
�.�� �%%�, (8��%��8A ���/���4�� 

��
&�� #����£�� 
Ö8,���C �&0� ��Ù ��£�  Ö8&,� 

38A�� 
3�0� 

�. �) w�8^� 3�0� 3��v -)8 #���4 -� 	 
8��%��8A।  
 

38�� O_ �� : 
�. ���% 38�° �0C ��%�    
    �����C #��c�0� 
<. ���% 38���Å� 8��� 3��&�� 
   ¥��A� 3�������0 $���&�x    
    (�������) 
_. ���% 38�° ®��8�0 ��0�8 
    
��� ���A� 

<;-_O 
��ª 
<O�: 

w�8^� 

<. �) c�
�8 3�0�� �%��L ���4�, 
305�, ���4��/�&%�,� ��T� 	 
0��&���A��&�� ��&� 3k���&k�� 	 
�&0�c��। 

38�� O_ �� :  
�. ���% 38�° ���6� 4����P 
�����C 
����� #��c�0� 
<. ���% ���88� �A���8� 
0��&���A�� 
_. ���% 38�° ��8�0 3��&�� 

��� ���A� 

<I-_� 
��ª 
<O�: 

c�
�8 

_. �) ��&0� 3�0�� �%��L ���4�, 
305�, ���4��/�&%�,� ��T� 	 
0��&���A��&�� ��&� 3k���&k�� 	 
�&0�c��। 

38�� O_ �� : 
�. ���% 38�° ��8�0 "�H� 
�c��%%/"##��c�0�, c.��. 
<. ���% %�70 �h�� 
����A� 3�������0 $���&�x 
(0��&���) 
_. ���% ��)0 ��0�8 
#��aL�� �8� 

O_-O� 
3�&âã� 
<O�: 

��&0� 

G. �) 3��0� 3�0� 3��v -)8 #���4 -� 	 
8��%��8A ���। 
 
 

38�� OG �� : 
�. ���% 38�° ��0A�® �8A� 
    �&%�,� �8 -��-� 
<. ���% ���d� ��8��  
    ¥��A� 3�������0 $���&�x    
    (�������) 
_. ���% 38�° 6�����0 ��0�8 
   �S�0�# �����C 
G. ���% 38�° ����7�H�, ���C   

�J-�: 
3�&âã� 
<O�: 

3��0� 
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J. �) ���4��C 3�0�� �%��L ���4�, 
305�, ���4��/�&%�,� ��T� 	 
0��&���A��&�� ��&� 3k���&k�� 	 
�&0�c��। 

38�� OG �� : 
�. ���% 38�° �7 ��"� 
�%%�0	
���� 
<. ���% ����C� �h�� �¨�� 
¥��A� 3�������0 $���&�x 
(0��&���) 
_. ���% ����C� ��&8� 
Y�%&���� �����C 
G. ���% 38�° 4�8C8 ��&8� 

��� �����C ��8 ���"��� 
6©�/��� 

O;-�O 

&��%� 
<O�: 

���4��C 

�. �) c¨��� 3�0� 3��v -)8 #���4 -� 	 
8��%��8A ���। 
 

38�� OG �� : 
�. ���% 38�° ����® ����� 
    3��
�8��  
<. ���% 38�° �)0 ��0�8  
    ¥��A� 3�������0 $���&�x    
    (�������) 
_. ���% 38�° ����û�8�� 
   �S�0�# �����C 
G. ���% 38�° ��Ó0 ���8 
8¥8���, #��aL�� �8�  

<: 

&��%�-
O� �&�ã� 

<O�: 

c¨��� 

;. �) ���� 3�0�� �%��L ���4�, 
305�, ���4��/�&%�,� ��T� 	 
0��&���A��&�� ��&� 3k���&k�� 	 
�&0�c��। 

38�� OG �� : 
�. ���% 6��Å� 6��08 "�H� 
�%%�0	
���� 
<. ���% ��Å��� ��8�� 
����A� 3�������0 $���&�x 
(0��&���) 
_. ���% 38���Å� �&��A�� 

��� �����C ��8 ���"��� 
6©�/��� 
G. ���% 38�° �7 ���� 

��� ���A� 

�G-�; 
�&�ã� 
<O�: 

���� 

I. �) ��&0� 3�0� 3��v -)8 #���4 -� 	 
8��%��8A  
 

38�� O_ �� : 
�. ���% 38�° �0C ��%� 
   �����C #��c�0� 
<. ���% 38�° �4��ü0 ��0�8 
    ���"��� 
#�&��� 
_. ���% 38�° �)0 ��0�8 
    #��aL���8�। 

<_-<; 
�&�ã� 
<O�: 

��&0� 
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:. �) w�8^� 3�0� 3��v -)8 #���4 -� 	 
8��%��8A।  
5) ��88�0� 0��&��� #���4 -�। 
 

38�� OG �� : 
�. ���% ���� ��8� ³�́A� 
    8��#��c�0� (
����h ��c%) 
<. ���% 38�° ����® �����  
     3��
�8��  
_. ���%  38�° �0C ��%�  
    �����C #��c�0� 
G. ���% 38�° ��Ó0 ���8 
8¥8���, #��aL�� �8� 

O<-OG 
�v&�ã� 
<O�: 

w�8^� 

�O. �) �0�� 3�0�� �%��L ���4�, 
305�, ���4��/�&%�,� ��T� 	 
0��&���A��&�� ��&� 3k���&k�� 	 
�&0�c��। 

38�� OG �� : 
�. ���% ���6� 4����P 
�����C 
����� #��c�0� 
<. ���% 38�° 3�y��� �8�8 
����A� 3�������0 $���&�x 
(0��&���) 
_. ���% 38�° 5�0Ó� ��8�� 
30�8&�4� 38�4� 
#�&��� 
G. ���% 38�° �7 ��&�� 
38¦�� ��8 %��V��  

�;-<O 
�v&�ã� 
<O�: 

�0�� 

��. �) 5��|�®�| 3�0� ��&0��    
3��v -)8 #���4 -� 	 8��%��8A। 
 

 38�� OJ ��: 
�. ���% 38�° ����® �����  
    3��
�8��  
<. ���% ����8�� �h�� 
    "##��c�0� (�°), c.��. 
_. ���% 38�° ��8�0 "�H� 
   cC� �%%�0	
����/     
    "##��c�0� (c.��.) 
G. ���% 38�° �7 ��"�    
    �%%�0	
���� 
J. ���% 38�° �)0 ��0�8 
   #��a��� � �8� 

��-�J 
3��A��� 
<O<O 

5��|�®�| 

 

;.<  �%&�4 Ö8,: 
<O�:-<O 
� -%®&� ��4/,/3��8���/	A��-4&# 
�4
�&,� "&Hz 
����&�� $��� �8 -��-� �%&�4 Ö8, 
�&�&®� । �%&�4 Ö8, ����9 �] ��&� "#T�#� ��� �&0�: 
�.
�� 

3�&4� 
��8 

�%%�, Ö8&,� 38A�� �8 -��-�� ��8 	 #��% Ö8,���C�  
��£� 
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<O�: 
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�%�%� �%�A��� 
�) 
����&�� ��� 	 ��&A���%�� 
 
 

‘%��0�&�4 ���CA ������� ���, <O<O’ $� 5�|� 8�Q��� ²%[&� �C���� 
`&8��� �&A&®। 30���&0K� 
	 ���� �%��&�� 3�K�+% -� #�%�� ��k -�8 
�&,� ���8R ���K ����� �%�A� 8Q,�0&A �&A&®। �%Z!  
G�K #��� 
����&�� �F 
`&8���� 38�� �_:K #&�� ��&4���� ��&A���%�� ���4��� 8Q,�0A �Ý-� 

`&8���� �&A ��c% ��8K� 
`&8��&�� 
&#/�A �&A&®।  
 
5) ����[��� ��[�&8� (K	$V�) 
�:I_ ��&0 $��8 ��8K� #� 
����&�� 3��&�� K	$V� ��0����� ��� �A��। �:I_ ��&0 GIK #&�� 
K	$V� 
`&8��� �&A&®। #�%��&� 
&�� #� Z�! �&A&® $%� �8&A� �&A��&� �%��L kQ#��� 	 
����8��� �A ��� �&A&®। <O�:-<O 
� -%®&� $��0 kQ#���, ����8����� �GGK #&�� �8i&A 
����&�� 
����[��� ��[�&8� (K	$V�) ��0�����+% -� 
`&8��&�� ���8R ���4��� 8Q,�0&A 3��, ��� �&A&®, k� 
á|�9 #k -�&A �&A&®। 
 
�) �x��&�� 3�%� 

����&�� �� �%&�� #�[� 	 �&%���, �%�� X&Y Wi-Fi  3��	A�&�-� 8�M&8  �&A���CA �] 
`����, 
�&8�0, ��"��� �Ü�� d�%�� 
�, �&� ��&�� । 
 
¯) 7�$ ">;  
������ �&��R ��&� W4 �T_  ^°�Y � ����: " >�!4d � ±²�����  7�$ ">; O&# �8�>� �8�>� 
�&[B���s� �&�$[ 7�$ ">;� 
�B�@> ��� !���। �&c���� Z�!� 0&/� �8A �8A ��4 -�C� �&A��� 	 

F�F �c�� ��k -�&8� 8�M&8 
����&� ����/� �������� ()*+, - ���#. 	 �S���� ��&�- �&%��, 
#�[�, �4/�, ®�.-®�.C�� ��0 3Ï�,-3#4�� 8�`&�� ���,� {�U #�A। �&��R @�%;B ��&� � 
6@"��%� ��&� 
W4 �T_ 
�B��@% O�& 7�$ ">; ��&[� O&# %§��³�>���;��� 
�, �%��� 4�$�4��$ O �������� 
��5 "jN �Q��" ��� ���:� � ��9%>%� H�I�%z�N�� 4� > ���।  
 
!)  �9�-���� ��T�� �&1 3#4��� ��k -�8 
���CA 
����� International ISBN Agency, IFLA, CDNLAO, ACCU, APIN ������ ��T�� ��Ù 
��&�&% ��&�� �&1 3#4��� ��k -�8 
���� 3�&5&® $%� ISBN 	 IFLA $� %��� -� c¨�� ���� ��� �&A&® । 
���CA ������� ICA $� `A’ ��������� ��Ù ����&% �%��L ��k -�8 
���� 3�&5&® $%� SWARBICA  
$� ��Ù ��&�&% ��0 ���� ��k -�&8 
�4
�, ��&®। %�-8�&� ���CA ������� SWARBICA  $� 
Secretary General $� ���A* #�0� ��&®। �K ��T�� ��A�8� %��� -� c¨�� ���� ��� �&A&®।  
 

c) 
F�F ��k -�%�0  
���CA �U�c�� 3�y40  %�S%�A� ��8K 	 ²������ ��8K, �&��&�4� ��8K� ��k -�8 ���4C0 ���� �F 
�8 -#���D�� 
`k�AC u�C� ��U�9 %�S%�A� ��� �&A&®। ������� 	 3��v - �%T�#�� ��&� -�4�� ���4 ��� 
�&A&® $%� 
F�F E�&,���� �] 	&A%���&� �#&0�v ��� �&A&®। 
��&k��/#��84 - %�&Ò� 8�M&8 
������� 	 
����&� ��� 3�%�����4C&�� 
��&k��/#��84 - 
�, 	 ��Ä�R ��� �&A&®। $®�|� ��A�8� 

����&�� �] %���A� ��0����� ��� �&A&®। 
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��%&P #���D�� 
 

� 
�0��� �]&�%� ���� ���; 
� 
����&�� 	&A%����K&� �]��U 3�%�%�% 	&A%���&� l#�9� ���;                          
� ���0&�� "R�, �K&A ���CA 
�#�� ��A�8� ���4 ��� ;  
� ���CA ������� 	 ���CA 
����&�� �F ë�� ��� �,A�; 
� 
����&�� �F �&A���CA ��£� 3�������0 #� Z��; 
� 
`&8���� �GGK #� $%� kQ#��� 	 ���|� �8i&A ����[��� ��[&8� (K	$¦�) 
`&8���; 
� �%ð8�� ��&A���%�� ��&4��,+% -� ¤F #� +�,; 
� ������� 	 0��&��� ����9 �%��L �9�-���� ��T�� �&1 3k���&k��, 8��%��8A, 

��&k����� 	 
�4C����* %�|�&��; 

� ������� 	 0��&��� ����-� �9�-���� ��T�� �8i&A 	A��-4#/�&Å0� 	 3��8��� �&A��� 
���; 

� 
����&�� ��8�
� �8 -��V&�  $�K �8�i� #U��� 8�M&8 
&��&84� ���; 
� ������� 	 
����� 
�����K&� KPI 3��&�� 
9ê -h��,; 
� �]�g�h 	 "L� #��&%&4� �8i&A 
�����&� �%�8�&�� j��cc -� 	 �&%�,�� 3�&� #��,� 

��� ।   

� T�AC ���/&,� 0&/� ���CA ������� 	 ���CA 
����&� ����/� �]��8
C �v����0��&�4� 
���; 

� $�K +, -�1 ��&D� 8�M&8 
����&�� ��8�
� ��
�, ���/, 	 3�%� ��k -�8&� 
&��&84� 	 
�v�����&�4� ��� $%� #�[� �&%�� 	 �% -�����&,� �F 
�0��� �]&�%� ���ô� ���। 
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����&�� 3�%� 
 

$� ��&� ���CA ������&�� 3�%��X� 

� ���CA ������&� ����/� �������� ()*+, - ���#. �%��&�� 
�����; 

� ���CA ������� #���4 -� 	 �&0� 34A���� 
�����;   

� ���CA ��
� ��&A �&%�,� ���� 
�����; 
� ���CA ������� �Ý-� �%��L ��'CA ��%&� �&A��� ��� ��4 -�C Ô�0��� #���4 -� 

���� 
�����; 

� ���CA ������&�� �%&4���A� 
����� �%��&�� 
�����; 

� ��� �%T�#�� ����9 3��� �%�&A ���CA ������&�� #��84 - 
�&,� 
�����; 

� �&%�,� %� 
F 3��� �&A��&� ������ �C��8�0� 
`k�AC ��� -���� ��-$� �%��8&A ���CA 
������&�   ����/�  ���#&.� 
`�0�# ����� 
�����; 

� �%��L ��8���� ��k -�&8 ���CA ������&�� 4C���#��A�Q� 
�v&����A�8 �C��8�0� 
`k�AC 
��� -���� ��|� ���&�� 8�M&8 �%��&�� 
����� $%� 

� ���CA ������&�  ����/� ��%��#.�X� �%��&�� 
����� । 
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$� ��&� ���CA 
����&�� 3�%��X� 
 
 

%��0�&�&4 ����4� 38y�0� 	 Z��4C0 �]��8
C ���CA 
����&� T�AC  ���/, d�%�� 
�,; 
 

%��0�&�&4 �%��L ����A ����4� Z��4C0 ��� %�, #.#�.�� �%��X&Y ���CA 
�#��� 

(National Bibliography) 8�M&8 3�4-�%&�&4  #���c� �&� 3��0�� 
�����; 
 

���CA 
����&� ��#���� ��&� ��u�C� 	 T�AC��&%   ����/�  %�, ú�#, #.#�.�� 	 �]��8
C 

�&%�,� 	 3���&�� ��&� �%��&�� 
�����; 
 

3�&4 ����4�� Z��4C0 ���4��� �F ISBN ����� 
�����; 
 

%&�Ð ��h* 	 ���@�� �Ý-� ��R #���0�#��  �0 -� 	 �%&4� ��
� (Rare & Special 

Collection) "R8 
%T�A �%��&�� 
�����; 
 

%��0�&�&4�  ������,  �4D,  �����,  ¯�!,  �����  $%�  j�����R�  �8��  �[�  	 �]&�%�,   

3#4� ����-� �%�&A 3��� ��4 -�C, �8 -4�0�, 3��8���, ��4/,   3��� -, �&0�c�� ���, �&Å0� 

������� �F ���CA 
����&�� ��4 -�C Ô�0���, 4C���#��A�Q� 
�v&����A�8 	 �%��1� ���� -! 

��A8 38&� �%��� 
�����; 
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 $� ��&� %��0�&�4 ���CA ������&�� �%&4� ��
��X� 
 

%��0�&�4 ���CA ������� 3��v - ��
� #U�� 
���CA ������� 
M�&�4, �:I_ $� �&0�&� ����&�� T�AC 3��v -�X� 	 �������0 ��8�
 ��
�, 

���/,, �%T�#�� 	 #��c�0��� �F 
M�&�&4� ���� : 
`k�AC T�AC XY��L �8#&/ <J (É�c4) 

%®&�� ����� 3��v - ���CA ������� ��
� �&�। 

 

� 3�0� 3��v -� : ���CA ������&� ����� �GK 3�0�� �;�O-�:OO ��&0� 3�0� 3��v -� ����/� 
�&A&®। 
��&xv ����v��/‘$’ ����v��: ����� �Ý-� ����4� �IJ:-�:_< ��&0� J;K �%��&�� ��&xv 

����v��/‘$’ ����v�� ���CA ������&� ����/� �&A&®। 

� "&v� %�&¦0: ����� �Ý-� ����4� ����&�� �%��L �%��&�� �I::-�:�O ��&0� ‘$’, ‘�%’ $%� 
‘��’ ��������� ���। 

� ���� �%���CA ��84��� 3��v -� : ���� �%���CA ��84��� 
��&� �%���CA ��84��� �Ý-� 
������ �I::-�:�O ��&0� �%��L �8 -��&V� ���#.। 

� c�
�8 �%���CA ��84��� 3��v -� : c�
�8 �%���CA ��84��� 
��&� �%���CA ��84��� �Ý-� 
������ �I::-�:�O ��&0� �%��L �8 -��&V� ���#.। 

� ��&0�&�� 3��v -� : 3�0� ú���&(� �Ý-� ������ �I::-�:�O ��&0� �%��L �8 -��&V� 
���#.। 

� ���CA ���&�� �%��- ����v�� : %��0�&�4 ���CA ������&� ���CA ���&�� �%��L 

��&%4&�� �%��- ����v�� ����/� �&A&® । $ ���4��(&0� ���CA ���� ��c%�0A 3�&� ��
� 
��� �&A&®। 

� 3�&�� : ����� �Ý-� ����4� �I_< ��0 3�&� %�-8�� �8&A� �%��L ��������� (�0����, 
#���S��, ����, %��0�&�4, ���8��0, $)&�4�, $Ò§� 
�v -���� ������) 3�&�� ����/� �&A&® । 
3�&��(&0� �%��L "P� 3�&� ��
� ��� �&A&®। 

� 8���c. : ���CA ������&� �;;I-�:�; ��&0� �%��L �%���/ 3�0�/ #��,� ������� ú�# 
����/� �&A&®। 

� 8�Q#���� �%��&�� ���#. : 8�Q#���� �%��&�� 8�Q#���� ���� ��k -#. ��A�8� %��0�&�4 
���CA ������&� 3��, �&� ��&� । �:;�-�::_ ��&0� 8�Q#���� �%��&�� ���#. ����/� 
�&A&®। 

�  3�� �*�#�� : 3�� ���ªK"� 
% %��0�&�4 3�&� %��0�&�4 ���CA ������� �%��L �%�&A� 
	#� 3�� �*�#�� ��
� �&�&® । �%�A���R� 3�� �*�#��(&0� %��0�&�4 ���CA ������&� 
����/� �&A&®। 

� 3#�� - 3��v - : c�
�8 3#�� - 
���K 3�&� %��0�&�4 ���CA ������� 3#�� - ��� ! ���#. ��
� 
�&�&®। 

� ��C ��84� : %��0�&�4 ���CA ������&� ��C ��84� 3�&� ��u�C� ��ä ���#. ����/� 
�&A&®। 
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� ���� ��&0�&�� ���#. : ���� ��&0�&�� �&� ��u�C� ��� (�;I�-�:_I��&0�) (38y��&���, 
���� 3�&�0&8&x ª��K�ª�, �����w-0��, 8�0	A��C 	 38y��	A��C 3���ª��, ���04 
���#&¦x, ���� 3�&�0&8x ��&0� ª��K�ªÒ, 3���ª�� 
% #�	A�� $��� -, ���#&¦� 
% ��&� - 
�v#�� -&8x ������) 

� ��&0� ����v�� : �I;G-�:GI ��&0� ��&0� ����v��।  
� 8A8����� 3�0� ��&0�&�� 3��v -)8 3�&� ��u�C� �IIG-�:�: ��&0� ���#.। 
� ���� ��&0�&�� 3�&� ��u�C� �;;:-�:GO ��&0� ������ ���4��-3�&��। 
� ���4��C 3�0� ��&0�&�� 3�&� ��u�C� ú�#, ��� $%� 3�&��। 
� 3��A�5�0C 3�0� 3�&� ��u�C� ���#. । 
� %��4�0 3�0� ��&0�&�� 3��v -)8 3�&� ��u�C� �I::-�:;< ��&0� ��� $%� 3�&��। 
� k&4�� 3�0� ��&0�&�� 3��v -)8 3�&� ��u�C� �I;<-�:I� ��&0� ���#.। 
� ������ 3�0� ��&0�&�� 3��v -)8 3�&� ��u�C� ���#. । 
� ���%�|C 3�0� ��&0�&�� 3�&� ��u�C� �I;<-�::O ��&0� ���#.। 
� d��8�� 3�0� 3�&� ��u�C� �I�;-�::_ ��&0� ���#.। 
� #�%�� 3�0� ��&0�&�� 3�&� ��u�C� �IGJ-�:;� ��&0� ���#.। 
� ���� 3�0� #���� 3�&� ��u�C� �I;<-<OOO ��&0� ���#.। 
� ���� ��K �&# -�&�4&�� �I;G-�::O ��&0� ���#.। 
� ����A,�� 3#y����� �:G<-�:IJ ��&0� ���#.। 
� ���4��� 8Q,�0&A� �:;_-�::O ��&0� ���#.। 
� ����� �%�A� 8Q,�0&A� �:;J-<OOJ ��&0� ���#.। 
� �4D 8Q,�0A 3�&� ��u�C� ���� +��� 	 ������ ���4� ��&8 -x� ��� ! ���#.।  
� w�|
�8 3�0� 3�&� ��
� 
f��Ó� �<K �®�8�0 �S�9� ����9 ���। 
� %1%2 ���� 8�80�� ��&A� ��K -���v ��#। 
� 8�ª�� �� ík -&�� ���� 8�80�� ��&A� ��#।  
� ����0� �|kQ 8�80�� ���#. (; ��0"8)। 
� #�.�� : %��0� 	 ��&��� �%��L ²���� #�.�� ���CA ������&� ����/� �&A&®। 
� �9�-���� 
#��� §��7���0-$� ��9 ��T� 3�&� 8��%�� �%&���C 
#��� �%A�� �&A�K 

8�80�� ;I ��0"8 ��&A� ��#। 
� T#�� Ó� �� ��� �,C� ���CA ���� �%� 	 34&� %��0� ��� $0���� ��4�। 
� �#05��� ���� 8�80�� ��&A� ��#। 
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²%�c.�8A ��
&� ���CA 
����� 
��
�  �¯�� 

���CA ������-������ 3��CA �]��V�� ��&�&% ���CA 
����&� X0� ��#���� ��&�� �<(�) ���� 

`k�AC ���K �S&�� $� ��# ����4� �	A�� ��� ��&�� 8&M ���CA 
����&� %�M��X0� �8� 
��&� �A। $�� ��&�� �_ ���� 
`k�AC %��0�&�&4 ����4� �&��� ��8�A�C 	 ��%��#&.� ��� 
��£�� $� ��# ���4 �	A� 8�. ���CA 
����&� �8� ��&� �A। ����� 7�U{�R� 	 Z��4C0 6�©� 
"#����, �%�8�&�� ²%&��4� ��� ���4��, 3�&4� ��0 #.-#�.��, §�&ªv ��
� ������� �8i&A 
²%�c.8A ��
�4�0�� 
�F �] ��V�� �&0� ���CA 
�����। ��&/&# ���CA 
����� ��
&�� 
�]�%�0 ��&� ��R �&0�।  
� ��#���� ��&� 3�&4� 7�U{�R� 	 Z��4C0 6�©� "#����; 
� �A¯� 3�4CA %�, #.-#�.��; 
� �A¯� �%&�4C �%�8�&�� %�; 
� ���CA, �B�0� #.-#�.�� 	 ��8�A�C; 
� ���CA 
����&� §�&ªv ���¯� ��
�; 
� ������ ���4��- �:OO ��0 3�&�; 
�  �0���� 3�&��- �IOO ��0 3�&�; 
� #���S�� 	 %��0�&�4 3�&��; 
� ����� �v�(� 3�&�KA��; 
� �0 -� %�-�S&�� ��
�; 
� �%��L ��&�� #���0�#; 
� %1%2 	 6�hgU �%�A� ��
�; 
� "3^5&k�Ô ��£� "� -, ���� - 	 ���% �S&�� ��
�। 

 

 
��
&�� �C��8�0� 

 

3�y�F: 
�E* ��&� %�M��X0� �8����। 

%��0�&�&4� 3k 3��&�� ����A 3k 3��&�� 305�/���4� �Ý-� 38y�0� 	 Z��4C0 ����4� 
(
`%��/���0���) %�&A� $� ��#। 

%��0�&�&4 ����4� �&���K ��8�A�C/��%��#&.� ��8 ��£�� $� ��#। 

������ ��T�� 38y�0� 	 ��8 ���4��� $� ��#। 
 
"�^�5� ���4�� ®�|�	 3�&4� �4D, ������, �����, ����� �&0��#�����C ���4�� 	 �]��8
C 

(3���, ���v, �%j�#, �% -E %� ������ ��C�) ���CA 
����� �Ý-#/ �Ý-� ��
&�� �F �%&%c�। 
 

���: ���CA #k -�&A ��}�&�� 8�M&8 EC¯� 3��&�� #�V�, 7�U�C%C, 305�, ��������, ������8�, 3#4��C%C 
%� �%£�� ��h&*� �C%�C 	 �������8 - ����-� $%� %��0�&�4 ���CA 
����&� �&%��&�� �&A��&� 
�C� -T�AC ���/&,� "#&k�������L ��h%&� -� ��
� 
�%� 3��&�� ���@�&�� �%&4� ��
�। 
 
�%��8A: �%��8A ��&�&% ��� ���4���X&�� �¯�� 	 ���CA 
����&� �%��&�� �&A��&� T�AC ��
&�� 
"#&k����� �%&%c��+% -� ��
&�� 
9ê -h��,। 
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�A: 

 

• ���CA 
����&� �&%�� 	 #�[�&�� ��8�
� �&A��&� 	 ���CA���R� ��
&�� ²%�c.� {�U� �F 
3��4-�%&��4 %�, #.-#�.��, ��8�A�C 	 ��� -�0 ��
� �&�। 

• �%&� �%&4� �&� $�4A� 8��&�4êh 3�4�X&� j�� �%j�&�� �%��L 4�5�� "#� �% -&4� �] 
��%�0�/�������*X0� ����4� 8����L %�। 

• �%&�&4 ����4� 3k 3��&�� 305� �Ý-� %��0�&�4 ����-� 
�%� %��0�&�&4� 305� �Ý-� 
�%&�&4 ����4� �%&4� �&� ��&��� ����� %�। 

• %��0�&�&4� �4/��%T�/�&%�,� ��k -�&8� ��&� ��8�Ù+, - �%��L �%�&A� "#� ��L ��L 3�&4 
��A�8���&% ����4� c08�� 3�������0/3#4��� ��8�A�C। 

• 3��&%0 �%�AC 305�&�� $%� �%��%£�� ��h&*� �C%�CX0� %� $%� �%&�� �%��L 3�&4� 
��% -��c� ���CA 3Ï@ ��}����� %�। 

• �%��L ��8 ����, 6©, %��³ -�, �������0 (,��L %�, ��� -�0 ������। 
 
��
&�� #����£�� 

(,�� ²%�4!�&� c08�� 3�&5� ��
� �&| 3��0� �A। ��&� ���CA ��
&�� $�K #����£�� 3�A� �&0�: 
 
38�� ��
� ��£� 
���CA 
����&� ��0 ���� ��
� �8�0&A ��A J,JO,OOO (#¨c 0/ #B�4 �����)। �,, - 
���A���,¯� 	 ���� �%���&k�Ô %�, #.-#�.��� ��£� O< (��) 0/ $� 3%�4 । %� ®�|� %�-8�&� 
�C� -T�AC��&% ����/� �]��8
C� $�K �c.l# । 

 

   
²���� ��%��#. (%��0�) �O_K �4&����&8� (�:��-) 
²���� ��%��#. (��&���) _�K �4&����&8� (�:J;-) 
��8�A�C (%��0�) �JOK �4&����&8� (�:;<-) 
��8�A�C (��&���) OIK �4&����&8� (�::�-) 
�v�(� 3�&�KA�� (�����) _O:K �4&����&8� (�I;I-) 
ú�# (�%��L �4&����&8�) �,�IOK (�I:<) 
8��&����� 3��0/8��&����� �,JJ:K (�I;J-) 
��"� �*�#�� (_OOO �4&����&8�) _�%��¦0 (�:;�) 

 
��%��#./��8�A�C 

���CA 
����&�� ��
&� �&A&® �%��L �4&����&8� %��0�/��&���  ��%��#. 	 ��8�A�C । "&^5&k�Ô 
��&�� #�.���X&�� 8&M ²���� ����, ²���� �&R���, ²���� #���S��, ²���� %��0�, %��0�� 
%�,C, ��%��, +% -&�4, The Statesman, Dawn, Observer, Morning News, Bangladesh 

Times, Pakistan Times ������। 
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������ ���4�� 
���CA 
����&� "R������� í&. �P��0C� +% - #���S�&� 
%�T� 3��CA 0��&��� 3�&� ��� ������ 
���4���� %��0�&�&4� �%��L 8Q,�0A/�%��� �Ý-� ����4�/��R ���4���X� �%��&��#&k��C��&%  
���/, ��� �A। %��0�&�&4� ��8 %�&�� �%%�,C, #���S�&�� ��8 ��8 �8��� �:J�, �v�(� 
3�&�KA��, #���S�&�� ��8 #B%��� -� #���D�� ������ । 

 
��� -�0 

3�4 �%&�4 3�&� ���/��u�C� �%��L 3#4�/�%�A���R� "&^5&k�Ô ��£� ��% -��c� ��� -�0 ���CA 

����&� %¨���+% -� ���/, ��� �&A&®। 
 
���� 	 3�4���R� ��
� 
�%&�� �%��L 3�&4 �%��L ����A 3�4���R� ����4� 
�, ��8�A�C, �%��L ��� -�0 ������ ���CA 
����&� 
�%&4� �%T�#��A  ���/, ��� �A। $�F ���CA 
����&� $�K �%&��4 �� -�� ���� -! ��� �&®। 
��&��� ®�|� �%&��4 ����A ����4� ��
&�� 8&M "&^5&k�Ô �&0�- �
�, ����0, ���	, "� -, ���%, 
3/B, ���� -, ��#����, c����� $%� 3����A�� ����A ����4� %� 	 ��� -�0। 

 
ú�# 
���CA 
����&� �I:<-<O�_ ��0 #k -�� 3�4, 3�0�, ����, ��-��C, 3#y����, 3k���&k�� 	 ���v ú�# 
������� 8� �%��L �%�&A� "#� ��A �;OO ú�# ����/� �&®। 
 
8��&����� 
Bengali Native Newspaper Reports $� �I;J-�:<� �0. #�k9 ��A J:K 8��&����� 3��0 
���CA 
����&� ����/� �&®। 
 
8��&����� 
���CA 
����&� �:IJ-�::_ ��0 #k -9 �%��L �%�&A� ��A <OK 8��&����� 3��0 ����/� �&®। 
 
���� 	 "&^5&k�Ô %� 

�0�&0� �&�� �0�0 - 1 3��c¨� [�w�, �<�J %1�2 
8A8����&�� �%%�, - 3������� 8¥8���, �:O; �0. 
���%�0� - ��8¯3 6&5�#�M�A, �<;; %1�2 
%1&�&4� �%&4� �%%�, - 44C³�, c&��#�M�A, �:O< �0. 
�% c��� - ���C��9 (�, �<:_ %1�2 
�"ä� ¥&05� 
��&� 305� #�%. 3����� 4���, �;J< �0. 
Glimpses of Bengal - A Claude Campbell 

Nakshi Kantha of  Bengal - Sila Basak 
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%1%2� �C%� 	 �8 -: 345 6��% 3�&� %1%2, %1%2 3�&� �%�%2 
-v. ²�A� �&��A�� 3��&��* 

 
#B�L %®&�� k��#� �C%� �®0 %1%2�, k� �8&A� �%c�&� ���/�-� %0� k�A। ��õ �C%&�� ²�&� -� 3c&A 

��� �&8 -� �T �®0 
&�� 3%�4 -- ��&���&� k� %0� �A, Larger than life — 
� -�P �C%&�� 3c&A %|। %1%2� 
�&8 -� #����-�T �� %| �®0 ��� �8�, %�� �&� 305�K� "#�4&����8। 
%z  "#�4&����&8� 34&��h 
����K 
#&� ��£� ��� �&%। �C%&�� ²�� - ²�%��&� -�4�; ��õ �C%&� $��� 8�`&�� �&8 -� ���� 	 ��C��� �C%����C 
8�`&�� 38��- 8��, �&,���� 	 "&ð��-"ð&8� 	#� ���-�4C0। $8� 8�`�� �®&0� %1%2। ��&�� ²�� - ��&A 
�A, ��� �C%�&� 8�#&� �&% ��� �&8 -� #���� 	 ��C��� ��&A। �&	� 3��, 3�� ���� �%�%�� ���&# w�|�� 
3Ï@ %�!��0� ���0��A 3Ï@�8 ��&�&% ��% -��c� �&A�®&0�। "&^£, "��4�� %�!��0� �8 -(&, £�� �®&0�। �&% 
8&� �A, %1%2� 3Ï@�8 �%�� ���, �®0 $� 3k, ���� %�!��0� E��C��� 	 ��' ��8 -�&,� ������  �®&0�। "&^£, 
E��C��� 	 ��' %�!��0� 3Ï@ 
�-�। $8� 8�`� 3k ��� k��#� �C%&�� 3c&A %| �&%�, �� EC��k -।  

 
 %1%2� �8 -���R� #��cA 3�� ��� $����� 
����A �%b�; $%� k� �%&�� 
F 3��� 3���� ��&Ô 
3��&���। ���� ��8� �®&0� ����	� 	 ���,0� 3���। “�8�� 3k�Ô�� 8�`�&� ��&0�%���; �8�� 
&k�Ô�� 
��8 ��&��&� 3%�4 ��&0�%���”- $ ��� 3�� ���� ��&�� %&0�®&0� 3v��v /ª&�। ���&,� ����/�-
�C4� 	 
E5&� �éT �&� ���� �%��4� �&A�®&0� ���&,� 3��� ��&�&%। ��� %&0 ���� 30����%�� %� 30����� 3��� 
�®&0� ��; �®&0� ECA����L �,8�`&�� 3���। $�� ß� 3k, ���� ���&,� E5&� ���, �&� �� l#�A&�� ������ 
�®&0�। $���&, �:�� - 3� ����¥0 �08 5�� - $� 89� �®0° 345 6��%&� 3�Ý&* 3�4 E��C� ��&� �&%। 
���, 30�&� ��� ��� 34�&�। ���� ���, 3�4 E��C� �&A�®0 ��� 3�Ý&*�।  
 

’�: - $� <_ 3��A��� ����0� �|kQ 8�80� 3�&� �ð 
�������� 345 6��% �&0� %1%2। 3�� 
3�&� ���� %1%2। $� %1%2 
����� $�6 ������ �&®, k� 3�&� 3�A� "�cP। ’�I - � 34� ��&� ���� 
�&0&�� ®�.0C� 3��� 3���"0 �� 3cyf�C 38�4��� 
����K cA� �&��। �� �v&�ã&� ®�. ���� ��% -�c&� ���� 
�&0� ®�.0C� 
����K �%��� �&� 3 ���� 3�A। �&% EC��k -, 3���� 3��&��&� -� �%4�0 ������ �ã� -��A v��d 
���# 3����&A0 ��&8� - $� �S�%��A 	 ���&,� ��P/�,� �Å��&� 
����K ���8&/ $&��®0।   

 
���� �%&� $�8�. %1%2� ‘����C��� ��%’ ��&�&% �£��A�। �£�K 3�&4� �A, �%&�&4�। 6�hgU 

k5� c08�� �5� J $��0 8���-� ��8�A�C ‘��"�"��’ �£�K 3�A। ��� 8�&c -� ���&,� ����� ����� 
�%&%c��A ��&A $8� �£� 3�A� �&A�®0। ��� 8�&c -� ���, �&�� EC¯���F �&A&®। <O�_-3� ��&�� 
M�#� 
����% $�. ��� 7�,��&0� G� K ��|� ����&�� ���&,� ���0� ������ �&��, k�� �4&����8 �®0,We 

Shall Fight in the Beaches ( k� �Þ�CA 8��gU��0C� {K4 ����8�Q "��ª� c��c -&0� ���&,� %�����4)। 

M�#� ��� ���K E�°�&,���� �&A �&��®&0�, %��0�&�&4� 3��� ��Þ� �®0 ��। <O�;-� _O 
&��%� 
�"&�&}� ��� 8�&c -� ���,&� �%� ��8��,� ���&��� 
9³ -h �&� 3�A। 3%�8� k�A, ���,K �f %�!��0&� �&,���� 
�&���, ���� �%&�� ��%P 8��4C0 8�`�&� �&0��|� �&�&®। 
� -�P ���,K $5� �f %�!��0� �A, �%�%��C� 
���। $� 
�-� �f %1%2� �A, %�!��0� 	 %��0�&�&4�। 
� -�P �#� 
�-&� %1%2 ��� ���� 	 3�4&� ��U 
�&�&®�, $%� k� ��� 8�&,�R� 
%���। 

 
%1%2 ����� ��� 	 %��0�&�4 ��&'� T#��। $8� �% 
����-	 ��� ���, $%� �� ��� �8 -(&,�। 

%�!��0� 

� 3��� �®&0� 34&� %��0� $.3�. ��Ó0 ��, 8�	0��� �����C $%� 3��&�� 4�C� 3�����	A���, k�&�� 
��� %1%2� �®0 
#��&8A ÏU�। $�� �%�� %�!��0� E������ ��&A 3��«�� �®&0�। 34&� %��0� 3�� �:J_-3�� 
%&0�®&0�, “Leave East Pakistan to work out its own destiny”। ��õ ��&�� 
`� %1%2 3k��&% 
����� ���|� ¢	� 78&�� 3���&% ��&�� #&/ 3%�8� �ì% �A�� �5�	। "#�õ %1%2� �®0 0/� 
�-&� 	 
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���� EC��&� 9:��। ��&�0 ���&�� ß�� �c&��®&0� 345 6��%&�; ��� ��� ¢! "«��,° “��8 ��8�0A 3��5��, 
345 6��%&� 3�&5�®। ���� 	 ���h&* 8�`�K ��8��© �94।” d���� ��8�0&A� 8&�� 8��� "¼ ́ �&�� ���� 
����� ��� 	 %��0�&�4 ��&'� T#��। 
 

$5� �%�%2 
����K� ���A ���। "&^£, 
����K� �c0 ;� �A। �&% %1%2� �F $8� 
���� 
3ky�h��&% �&k���। �:;_-$ ����A �%� 4��9 #���� �&Å0&� %1%2&� ‘¥�0	 w�� 4��9 #��’ 3�A� �A। 	� 

`@�&� ���[�K� 8����c% �&84 c� %&0�®&0�, “345 6��% �f %1%2 ��, �� 3�&� ���� �%�%2	 %&�।” 
�%�%2 
����K� cA� 3�-� ��8 �&0�। <O�:-$� �; 8�c - %1%2� �î��� "#0&/ 8���CA ����8�Q 345 
������� ���#��&* �	A�8C 0C� �&A���� �&0�c�� ���A �8�� %h&� $8� �S�% ���� ��8 ��8 
3�&5�®0�8। ���#� <O�:-$� �J ��ª ������� ��� ���&� %��0�&�4 �84� �&A���� �&0�c�� ���A 
��&%� ��'<� �&��A�)0 ���8 3cyf�C ��� “Bangabandhu and Pluralism” (%1%2 	 %±*%��) 4C� -� 
�%&� %1%2&� �%�%2  %&0�, k�� �&1 ��8� �� "#�T� 
F�F 3�&4� =�Í���� �������। d���� %0� k�A, 
�%����A 
����K EC¯� �&A&®; 
&#/� �f �`@���� 3���,��, k� %�-8�� ����&�� 38A����&0� 3��� ��, 
����/�। 

 
�)&� %0� �&A&®, %1%2� �>å�0 �®0 ��&| #¨c �4�, �� k�� _OJ_ ��� 3�&��®0 ����� 

30y��#�&�� 
9��&0। %�	 %1%2 8�������&% �®&0� 6h �%�1। 3� ���&, %�	&*� 
9��&0 ��c� �&A�®0 �K 

XY ���CA ��� -- 
�8�� �é�C%�C 	 ������&�� 3�����8c�। �K %� 3k ��&� 3#&A�® ��� ¯��* �’�� 
���C�। ��8 �� %18��� 3%�8 ���0��&L�� 6��%, �k�� 305�� 5��� ��&A E�8C&� "P����� �&��®&0� �05&�; 
$%� ’;�-$ 
%)U ����� �8&A _< ��-$� %��| 3�&� 345 ������&� ��&A #���0�# ���&A �k&? ��&0 
3�&5�®&0�। ’;J-$� �J ��ª #���0�# �K "��	 �A। %�-8�� ����8�Q 
&�� �&́�&#&� ���&4� �%T� �&�� 
%&0� %� �&�� �8�� ��&� #��। 
%z ������&�� 3�����8c� ��8��, �&�&®� 345 3�����। 

 
Z��4C0-8��4C0 ����C��&�� ����%�&�� ���%�aL 
%��4 
&�� ��	� ������-�&8 -� �&,���� 

��&�&% ��� �&�&®। 3k8� 
&�� 9!�&9� 8&M �’�� �&0� 
�8�c $%� 3��)। ��8 �&��Prison Notebooks 

$%� �Þ�CA �&�� Glimpses of World History  ���� �%&� ��	�। �� %1%2� �c�� �&�� 305�C-²��&Ð 
#�[���	�। 
�8�� �é�C%�C  ��&��� ®�|� ���% 	 ��#��� ����A 
���� �&A �%&�� ���� 3�&4� #�[&�� 
��&� 3#ý&®&®। 
� -�P %1%2� #�[� �f %�!��0� �A, 
F 3�&4� 8�`�	। 8&� �A, �8A 	 d&k�� 3#&0 %1%2 
��� �c�� �ì�&� ����� 8�&�� �����&� 
&�� ��U ��&� #��&��।  

 
%1%2� ��&| #¨c �4&�� �C%&� �&8 -� 3k ��#��� �� ��l#, 	 XY�A� ��&� �&0 38��� ��&� ���K 

#&% - �� ��� 3k&� #�&�। $�, ²�4�-��)&Ð� �8A �:G; #k -9। ��, ��)Ð-3�y:&*� �8A �:G; 3�&� �:;� #k -9। 
���, �:;<-$� �O ��`A��� 3�&� �:;J-$� �J ��ª #k -9 �_�G ���। $� ���K #&% -� 8&M 3�Ý* �%��&4� 
����%������ 0/,CA। $� 8�`�K� �C%� 	 �8 - $8� $�K %��-� 3�A 3k, ��� �î �&A�®0 3��� �&A। 3�Ý* 
��&�- 
&�� �&è� 8&M $�K %&0 �’��&�� 3�Ý&*� ��� - ����ÏAC (eventful) $%� ���� ��������C 
(event-making)। ����ÏAC 3�Ý* �&0� �����%�� %� #���T�� 3�&� "&[ ��� । $8� 3���� 3�Ý*d0� 
²%�4!� ��A� ��&� ��। �&% ���� �����%�� 	 #���T��&� +�́� �&�, ®&0-%&0-3�y4&0 ���% �%S�� �&�� $%� 
3�Ý* c��#&A ��&A d�%�� ���A �&� 3��। �%#�C&� ���� ��������C 3��� ��C%� 3���, $%� ��C%�� ���� 
���� 	 #���T��� "P�6&5 
%T�� �&� ��&�� 3�Ý*&� 
%����� 	 
��%�k - �&� 3��&0�। ���� ���� %� 
#���T�� 3�&� d�%�� 3�� ��; %�� ���� 	 #���T�� ��AQ, �&� ����/� 0&/�� ��&� 
`���C ���,&� 
#��c��0� �&��। Z��4C0 $8� 3�Ý* Z��C-���Y	 
�-� �&��। 3��� ��&�&% %1%2&� 3��� ���&,� 

9³ -h ��� A�A? ���Þ-� 89� �&0�, %1%2 �®&0� �Þ�CA ���&,� 3���। %�!��0� E��C���-E5K&� 3c���A 

90�� 3�&5 �:G; 3�&� ���� ��� ���Í���� �8 -��&¦� c���.� ��8 -�, �&�&®�; <G %®� G 8�� _ ��&� ��� E5 
l#�A&�� 8�M&8 %�!��0� E��C��� 	 ��'CA 
�S* 
��-� �&A�®0। %1%2� 3�Ý&*� 
��#�C/� �&A�®0 
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6�hg&U� I 8�� <� ��&�। #���S��� %�	 %1%2� ��&8 6�hgU #��c��0� �&A�®0। "#�õ 6�hg&U� ��0 
#��c�0�� %&0 3�A %1%2 �f 3���� �®&0� ��, 3���	 ²��� �&��®&0�। ���"HC��� c�� ���CA 3��� ���� 
���=0��� �%#�C&� 6�hg&U� ���Y ���ô� �&��®&0�। ’;J-$� �J ��&ª� #� $� c���� �C%� ��&A-	 
%1%2� ��� �`�&��� #����@� 3��5&A&®�। 3���� ��� �f 3�Ý* 3�A� �A, 3�Ý* ²��� ���-	।  
 

� 

�:<O-�:G;: 3��� �&A 	[�� �A�� #% - 
 ���A �&®, "[�9 X&0� #R&�-� 3c�� k�A। ��&4�� 345 6��% %� 35���� ²�4� ��-� %&0। �:_I-$ 
3��#�0�� �84� ñ&0� ®�. 345 6��&%� "&ð�&� 
�%�h %��0�� ����8�Q 34�-�-%��0� ñ0 ��1&, �¨�|&A 
%�&��’4 ���� 
`&8��� �&��®&0�, k� ��&A ñ0 ®�.�%�&�� ��!� ®�� 38��8� �&A�®0। "#�T� 8�Q 
3�����	A�H�� ��� 3����� 3�&|�®&0� ��&4�� 345 6��%, k� ��%&&� ()-�4& ��&�- �|�A। $�� �8&A 
6�1#�|�� 5��A �%#L �’�� ¯�&�� B�L{�R �&��®0 $� 35����। $8����&% �) ��� ����C���। �&% $�� 
����C�� �®0 ��, �®0 ��&�%�, k� ���� ��C%� �&�&®�। 3k ���&, ; 8�&c -� ���&, �)&� ���� %0&� 
3#&��®&0�, “��8 ����8QC* c�� ��, 8�`&�� 
����� c��।” d���� ��&��� politics-$� %��0� ����C�� �� 
�&A ���C�� �A �C �� �� �%&%c�। 
%z �f /8��ÏAC ����C�� ����C��-�, �� �5�	 ���C�� �&� #�&� ��। 
 
 �&0� �C%&�� �) �0����� ��0��8A� �&0&�� ®�. ��&�&%। �%��� �®0 3%��� 3��&ª&0� <G �� 
�/। 6��08 0C&�� �8� 	 3�����	A���� 
`��8C ��&�&% ����@���� ����C��&� ��&�5�|। #���S�� %�!��0� 
��Ô 3���&% $8� �%��&� ��� �&A #���S�� �&	�&�� ��@ �8� �&A�®&0� �), 345 6��%। ��õ 
��-� 
#���S�&�� ��0����� 7&8 3�%�� �&0 $8� �%��&� �c| �&��®0। ��&�� ’G;-$� ���� 3���� �&� ���� �&�� 
��� �&��®&0�, k� �®0 ��%&� %��0�&�&4� +% -����। $�, 3%��� 3��&ª&0 ��� �&/ 
`��8C&�� ��&A ²%[� 
�&� %&0�®&0�, “	� 8�"��&�� �&1 3%�4 ��� ���� k�&% ��।” ��)&Ð� <�9�!� ��5&k - �C�8�� $� 8�`�K� 
���-� %&0�®0 ��%&�। d���� ���� %��0�&�4 ��&!� ©!� 	 C!�। �� $ ���&,� ���� ’;<-$ 
L��4Ì� 
��A&� %&0�®&0�, ’G; 3�&�� ���� %�!��0� E��C���� E5 0�0� �&�&®�। ��, �0����� ������� �8^�� 
#�.��� ��k -�0&A $� ²%[&� %&0�®&0�, ���@ �����&�� ���� ��&�&% %��0� #���S�&�� ��'���� �	A� "�c�। 
d���� ���� �&	�0&�� �) ’G; 3�&��, ’GI 3�&� �A; $%� k�� ©!� 345 6��%। 

< 
�:G;-�:;�: %�!��0� E��C���-E5 ��8 -�&,� ������ 
 #���S�&�� 38��6h $%� %�!��0� E��C���� "�
 %����A �&,���� �), 6��&%� ����� �C%� �) �A 
���� �%��%ð�0&A� ��&�� ®�. ��&�&%। ��õ ®�.* �%�D� �&0� c�� - 3Ï�,� �8 -c��C �&	�0&� �� Eh��� 
���&,। �&0� %��F� 	 ����)U। 
%z 3��#�0�&�� ��&4�� 6��% �’��&�� �F 3�0 35&��®&0�। k�&���, ��ä 
��C� - 6c&0�� ��&A ®�.&* ��&� 3�&0	 6��% $8� 3��� 6c&0�� ��&0� ��, ��&�� ��� ®�.*	 ���&0� ��।  
 
 ’GI-$� G ��`A��� ����A ����@� �&0� +% - #���S�� 6��08 ®�.0C�, k� �®0 �), ��î %�!��0� ��8 
���Í���� 8B। ���@��K� �&1 �����&� -4��X0� �� Eh�� �®0 �), 345 6��&%�। ���, ���� 7&8�®&0� 
$8�� $�K ���@�� ��&A� ��� k�.� �) �&% E��C��� 
�-&�� %2� #&�। ’G:-$� <_ ¥� +% - #���S�� �	A�8C 
6��08 0C&�� k�.� �) �A। ���� �&	�0&� �� Eh��� ���&, ����%�	 345 6��% ���#�� 8	0��� �����C� 
#®	 
`k�AC "#�T� 5	��� 38�4���-$� ���z �%&������ �&è	 gG ����� �&0�। �) �&0�, $� �)&,� 
����@���� ����C��� ��� 
M�A। �5� 3%���A 3�" 
`��%� �&��� $� ����@���� ����C�� �&% %��0�&�&4 
Z�!� 
`���, �� $� �), ���� w4C0%। %0� k�A, $� �%&4� �8AK 3k� �®0 �����&�� $� 8�&��/,। �&�� 
"&^£, 3�� 3�&� �) 38�4��&�� �aL 6��%Í�����। ���&z 
%z ��&� �% �8&A %1%20�� 3�5� 3�&®। ��õ 
38�4��&�� %1%2Í%����� c�8 %��:���4 �&A�®0 ’;J-$� �J ��ª। 
%z ’��-3�� �8&�v 8�, ���� $� 
%&0 ���- �&��®&0� 3k, 38�4��� $8� $� ��# 3k #�&A �A, 8���A 3®�%0 3�&%। ��&A�®0	 ���। ’;G-$� 

&��%� 8�&� ���HC�&� 8�Q��� 3�&� ���&A ��&0 ���%���� ��8�0 30����C %1%2&� �H �&��®&0�, 
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���"HC�&� ���&A ��&0	 wc�C 38�4���&� 3�� ��5� �&0�। %1%2� "R� �®0, “38�4��� $��� 4A���, 
	��&� ��&® ��5&� �A।” ���� 
%z ���"HC� ��&�- 3��� 89� �&����। 8&� �A %1%2 	 ���"HC� 
²��&I ���&0 �J ��ª �&�� ��। k�&���, X0 ���A ��&� ��&A %0&� �A 3k, ’JJ-� <� 
&��%� ���@��K ��� 
��8 3�&� ‘6��08’ 42K 3J&� ��&A 
������A� 	 �% -��
��� �&A 	&[। 
%z �:J_- 3� ®�.0C� $� ���K 
�&��®0। ����6h 345 6��% �	A�8C 0C&�� gG ����� ��&�&% ��%³ -� �&0�। $�� �&1 $�� $��� 
“+% -%��0� 6�h/x” ��&8 �c��#. ��&� 3®&# ���&�&0 c&| ���� 4��8A �%�0 ��&� �) ��&0�। E��C���-
#��0 8�`�K� �8 -#U��� �®0 �%�c., ��õ 0/�������C।  
 
 345 6��% ’J_-3� �����, ����� �&0�। ’JG-� ��&��4� #���&�� ��% -�c&� %�!��0 38�c -� gh/&x� 
³�8�� �%�&A� ������&�� 
�4C��� �&0� �	A�8C 0C�, 
�4C��� �&0� �%�AC 345 6�%�	, 8�Q*	 3#&0�। $� 
��% -�c&�� �c�&� 3�&8 ���A-�ã0�C� $��� {U�� ��&® ����8�� 3#&A�®&0� $8� ����A: “���&%� 3��A� 
3��8�� �F �% �8A �&®।” ������&�� 3�����8c�-A �&® $��� ���© ������%�	� 6&5 
��L 3��A�� ���। 
���� ���, #���S��� c��&9� ���&, gh/x ����� ED�> �&A�®0। ��õ �����, ����� 345 6��&%� #� )U 
�A��। 
����ú ����[��� �/�� 	 %�����A ���� �	A�8C 0C�&� Ý,X0 #k -9 �%K� ��&0�। ’J;-3� $�%�� 
8�Q �&A �� 3®&| �&0� ��&� 8&����&%4 ��&0�। ���, ���� 78&�� �0 �� ����� �0��� ���� "�cP; $%� 
����&�� 3c&A �0 %|। E��C� %��0�&�&4	 ���� �0 	 ����� �0��� �&��®&0�। �0 	 ����� $����� �	A� 
�,�&Q� �F �%#û��। 
 

’�_-3� 3��&�� 4�C� 3�����	A��� 30���9��� �%�� #� �	A�8C 0C� 3%4 �% -0 �&A #&|�®0। ��õ 345 
6��&%� �8 -/8��A �� "&. k�	A� �ì% �&A�®0। 
%z ’J;-� 3��A���&� �����C �	A�8C 0C� ���� �&� F�# 
�[� ���A �0K 3%4 3%��A��A #&|�®0। �5�	 #���T�� ��8�0 ��&A�®&0� �����, ����� 345 6��%। ’�O-
$� �4&�� �)&� $� ��h� �C%&�� �&�� 3��#� ���� ��� E��C�����A��� ��1�%�। ’��-3� �&R��� ����� 
8���� �8A�� 8MT��A 345 6��% �8&�v 8�, ���� 	 �8&�v 35��� ��&A� �&1 3��#� ²%[� �&��। 6£ 
�&0�c� �����; �� X0 �%�A E��C���। �8&�v �’�� E��C���� �&H $�8� �&0	 %0&0�, $8� ���% 3��0�� 
#��&%4 �5� 3�� । 345 6��&%� 3������#�� ��� �®0, “�#��&�� #��84 - 8��0�8, ��õ �8�&�� E��C��� 
c��।” �Þ�CA ����K ’�_-�। �	A�8C 0C&�� ��"&� �� ����&A $�� 3�y4&0 �C8�9 
���8 �&� ����0� k��। 
���] 
�, �&�� �.���� 6£8�Q 4cC�0�0 ����-$�। ��� 8�M&8 ���&�� ����8�Q 3��)� �&1 3k���&k�� 
��&0�, c��&0� $�K §���8��� k�&� %�!��0� $�K 3��#� 3%��� 3�� �A। ��õ cC�-���� g&U ���&�� 
�%#k -A-#�%�� #���T��&� 3��) ���%�c� ��|� ��&0 ��। d���� 345 6��%&� 
&�� �! �&� 5��0 ��&� ���&� 
�A।  

 
 �&% ��� �4&� 345 6��&%� �C%&� %| ����K �®0 ®A ���। ®A ���� ��P/�,� #�³�8 �®0 ’�J-3� 
�; ��&�� #��-���� gU। $� g&U� �8&A +% - #���S�� �®0 
��/�। d���� %�!��0 ����C���%��� �®&0� BU; 
�� 3�� 3/�&�� %��°���4 �&0� 6��&%� %�0@ "«��&,° “+% - #���S�&�� ���Í���� ��%&P ��&A ��� �&� 
��%&� �&%।” $� ��� ��%��� %��:���4 �&0� ®A ���� 8�M&8, k� ’��-� J 3��A��� ����4� �A; $%� ¥� 
8�&� �c���� �A। “�8�◌�&�� %¨c�� ��%C” �4&����&8� $� ®A ��� %�!��0� ‘ú���� ��� -�’ ��&�&% ��	� 
�&A�®0। ��õ %�!��0 3��, 3��� �8�&�� �6 -&5� 
��% �A ��; �&% %�!��0 �8�&� 3%���A 3%�4। wP��� 8&�� 
������� %�8 ������ #/ 3�&�, �%&4� �&�, 8	0��� �����C� #/ 3�&� %0� �&0�, $�� ����$-� ��00। 3�" 
3�" �%�� %0&0�, $�� ��"&%� ��&k��C �0��� �R�&�� 6���%�� ��� $�K �������X0� �C0 ��4�। 
�#��:9�!&� ®A ��� �®0 �:GO-$� 0�&��� �S�% 
`k�AC #���S�� ��'��[�&8�� �,�Q�A&,� #���D��। �&% 
�P��0C� +% - #���S�&�� �F �®0 ���Í����, 
� -Í���� 	 ��8��� E�AR4��&�� ���। k�&���, ®A ������R� 
�%���-� #���T��&� 345 6��% �H�%U �&A ��� �&�� ��&® k� %&0�®&0� ��-3� �®0 ��� X0 0&/�� ���। F�# 
3��� 38���M�� ��&8�&� %&0�®&0�, “�&� �8A� 7�0���, ��� 3�� $����; $�6 (���A� ��0�8।” ®�.0C&�� 
��8 ����� 3��� 	 6��&%� 3Û��F �%�� ��û�&�� �H �®0 E��C���� #��%&�- 3�� �f E�AR4��&�� ��� %0� 
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�&A�®0। "R&� 345 6��&%� 89� �®0, “3��8�&�� 	#�&� k�	A�� �¨&�� ²��� �&� ��0�8।” �%�%��-3� �8 -�� 
����cC ������ ��h* ²�A� 4�8d0 ��-$� ��j�&Ù� #��&��/&� 38&[� %��0�A ��� "R� �®0, “�8�� ��� 
��&0 �����। �� 3�®, �� 3�%�, �&% k�%�।” "&^£, �����-� "R&� �9! �&A�®&0�, #�N� �H ��&� �A��। 
w40C ����C���%&�� �%c/, 3�y40 �#��:9�!&� 3%���ú �®0 ��। ’G; 3�&� %�!��0� E��C��� 	 6�h� ��%��A 
���|� $��� 8�`� �[�P �&� ��� �c9� 	 �4 -&�� ���65 %�0 ��&%�, �� 3�� �&� #�&� ��। ��&0 3#®� ��&� 
����&A #k -�&0�c�� ��&0 8&� �A 8�`�K �f E5c��C �®&0� ��; E5 l#�A� "#&k��C ��� �®0 <�9�!, 3�y40 �� 
�%c/,��, k� �% �8A �����&Ð 3%���ú �&�� ��। ®A ��� 345 6��&%� ���Í���� �4 -� 	 ��'�c9� ����9 $�K 
��00	 %&�।  
 

#���S��� 3�/�#&� ®A ��� �®0 �%�aL��� ��00; $%� k�� �&0 345 6��%�� _J �� %�!��0 ��8��� 
	 3%��8��� ��h 
��gh �&A ����0� �|kQ 8�80�� ���8C �&0�। ����0� 8�80� �8]� �®0��; 3k��&% 
����&�� �&A�®0 �� �|kQX0�। $� 8�80�� �%)&U ���%�&� �&	�0�65� �&A�®0 %�!��0 �), ��î ; ���, 
��&���j�� �&0 ���Í���� �0(&0� �®0 
9��0%��। �), ��&î� �&O 3��«�� 3 ���� �®0 “3�&0� ��0� 
��!&%�, 345 6��%&� ��&%�।” 3�&0� ��0� 3�&!�®0, 345 6��%	 6h �&A�®&0�; �&% �� �’��� #�। 

 
’�I-� ®�. �&	�0&�� ��0 ’�:-$� G ��`A���� $��&�� ���, k� E��C��� 	 �8���&Q� ����/�A ®A 

���� �,�� �®0। 4�C� ���&�� ��� (<O ��`A���) <G ��`A���&� í�c� �,
ê���&�� 
`��� �®0। ��)&Ð� 
$� 
ê�P�� %�!��0� ���Í���� �%%�-�-�8����A $�K %¨�%�0 �K&A�®0। ���, ’�I #k -9 ���z ����C��� 
3�y40X0� �%,�� �®0 %�!��0� E�AR4���; ��õ �Q���� �®0 E��C����।’�:-$� �,
ê�P�&� ��)&Ð� �C� �&O 
;� 3 ���(&0� �®0: “%C� %�!��0 
� ��, %��0�&�4 E��C� �&��;” ��8 3�, ��8 3�? %�!��0, %�!��0; “3��8�� 
�8�� ß����, #R�, 38���, k6��;” “���� �� �#�¦, ����, ����।” 
� -�P %�!��0� �����, S���è�, $%� 3�y&���0� 
E��C���� %��-� #�	A� ��&A�®0 $� 8��� 3 ����(&0� 3�&�। �,
ê�P�� %� �,4�h� ���&% ����0� 8�80�� 
���7� �8��� ��&0�; << 3��A��� 345 6��% 6h �&0�। <_ 3��A��� 3��&��&� -� 0�&5� ���� v��d ���# 
3����&A0 ��&8�-$� �S�%��A ��|� ��&A 345 6��%&� %1%2 
����A ³��� ��&0�। 3�� 3�&� 345 6��% 
%1%2; �%�%2 
���� ��� 
�c&�� ���। ��� �O %T�O �&�� �f %�!��0� �F �A, �%&�� ��%P 34���� 
8�`&�� �F। 78&� 
d�%�� �A �� 3�� ��&�0 ���&�� %1%2 ����� #� 3%����- �&O 89� �&��®&0�, “345 
6��&%� ���&� �%&�� 34���� 8�`� ����&0� ��&�� $��� 8��� 3���&�, ��8 ����0�8 $��� 
¯�.8 �%4�0 
U�&A� %2&�।” 3�&�� ��"¦�-�  89�-	 �®0 �8�8�, “ 345 6��7� ��8�� ��&A���8C ���,&� 
`���,� 
�&��®&0�।” ��K4 ����� 3�V Y�8¦-$� 35&��h �®0, “%1%2� �����&¦ %��0�&�4� �f $��8 �A��, 
�%�%��C ����&A&® $��� 8��� �9��&�।” d���� %1%2&� �%�%2 %0&� �Þ�� 3����A? 

 
’�:-$� J �v&�ã� 3�����	A���� �@ ���%��� -� ���A %1%2� 9� "«��, �®0, �8�&�� 3�4K� ��8 

�&% %��0�&�4। #���� ��%��8�M&8 �%{�� ��&A 8�	0��� �����C $%� ���"� ��8�� 5�� �S�%K �8� -� �&��। 
3�&4� ��8K 3#&A �8�� �), ��î �5� �&A�® �&0��|�-�&	��0�। $� �&�� 8�&� %1%2 0¦� ��&A 
3�5����� ����CA ��� ��84&�� ��C� 65���� 8�M&8 ���&�� �5� ����8�Q 18�� ��	�� ���C� �&1 
3k���&k�� �&��। ��� j��� �®0, %�!��0� E��C���-�A�&� ���&�� ³�8�� �C �&%; ��	�� ���C� �����A� �®0 
���%�c�।  

 
’;O-$� ��% -�c�+% - #���T�� ��% -�c�-%��% �®0 ��। �&�� ���, �®0। $�, ’;O-$� �&�ã&� �8�&�� 

"#=0 
B&0 E�,��&0� �A�%� W�, -8&| ����� 	 /A/��� ��� #���S�� ����&�� "���C���। �����C 3�� 
3 ���� �0&0�, “ 3��&�� �&� ��� c��;” ���� 	 ��� �0 ��% -�c� %�-� ��&0�। ��, ��"&%� "R�í�� ��8��� 
²E�4��� �A���A�-�  ���C ��[�&8� �&�4 (Legal Framework Order); k�� <J 	 <; ���� 
`k�AC ��� -���� 
�®0 3k, #���S�&�� ����� �%��!� 3��� "&ð�� ��%&&�� ���%��&� ���&% ��। %1%2 ��% -�c&� 
�4
�&,� 
#&/ �®&0�; �&% ��� �S�% �®0 "#X� $0���A #&� ��% -�c� �&%, �&A�®0-	 ���। �&% ���C ��[�&8� �&�4 
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��&A �	A�8C 0C&�� 3��� ��4A �®0; ���, �0K� 0/� �®0 ®A ��� 
`k�AC ��%&&�� ���%��� �c�� ���। 
��õ %1%2� ���j 	 ���AC "«��, �®0,“ ��% -�c&�� #� ��8, $0$�	 6�&�� 6�&�� �&� �J&| 3�0&%�। �8�� 
0/� %��0�&�&4� E��C���।” %1%2� ��U�9 3k <��4� 	 �%c/, �®0 �� #�%�� �8&A� ������ �8�, �&�&®। 
����C���%� �5�-� ��'��A� �� k5� ��� <�9�! �8��,� �A।  
%1%2� %�S%�`� <�9�!� ��	 �8�, �&®। ��% -�c&�� ��� ��� �&� $��� �%&��4� ��j�Ù 
`k�AC ���� 
9:��� �&1 %&0�®&0�, ��� -���� ��: K ��&�� 8&M ��� �0 ��; K ��� #�&%। 
F �&�� ��&�� 8&M $�K 
#�&% 8A8����� 3�&� �)0 ��8�; 
FK #�% -�� c�
�8 3�&� E�Q ���� ���� �.��% ��A। �&A�®0-	 ���। 
%1%2 3������C �®&0� ��; ��� ��&® �ß� �] �®0। 3���&� �] ��5&� �A; %�A%CA �&%&�� 3%���C ��� �8 - 
�A।  
 

��% -�c&�� �0 
`k�AC k� �%�� ��� �� �&0� ��; �	A�8C 0C� 3�&� ����� �[� ��&� #��&0� ��। ’;�-
$� _ 8�c - 
`&@A F�4��0 $��&�ã�0-� ���� 
��&%4� T��� �&0� �8�c -। ��BY 	 "R�0 %�!��0� ��,CA �C 
��� ��&� -4 $&0� %1%2� 3��&��&� -� ; 8�c - ���&,। �I �8��� _� 3�&�&¦� ��OI 4&2� $� ���&,� �&�� 
�4 
�®0। $�, �Ì� �8���&�� G K 4�- 3�A� �&0�: �. ��8��� 4��� �������; 5. 3���%����C ����&� ����&A 3�A�; 
�. %�!��0 ����� �%c�� �%���CA ��9; $%� �. ��% -��c� ���������� ��&� /8�� 
# -, ���। %1%2 ���&�� 
3��� 4�-� 8��� �&% ��। ��õ ��% -��c� ���@ �&0� 3��� ��&�&%, $�� �®0 �%�%��C� �F ��� %��-�। ��, $8� 
3�/�#&� %�!��0� ��%&� ��� -���� �&0�, $8� $�K �%8��� "«��&,, “$%�&�� ��
�8 �8�&�� 6�h� ��
�8। 
$%�&�� ��
�8 E��C���� ��
�8।” ��	 ���A �h �&0�, “%��0�� 8�`�&� 6h �&� ®�|&%�, ��4���^��;” 

�%� “�� ��%�&A ��5&� #��%� ��।” ��, $8� %���(&0� 0/�������C �&0	, �� ������ E��C��� 3���,� �A, %� 
�� �ì% 	 %�S% �®0 ��। �&% E��C��� 42K 3�� 3�� 3�&� �8�&�� �&0�। %1%2� �C%&�� ���/��8, ��õ 
3Ï@�8 $� ���&, %�!��0� ��%&� ��� -���� �&A 3�&0�। ����	� w40C ����C���%� �%�� ��'��A&���c� 
�%c/,�� 	 <���4 -��� E�/� ��5&0�।  

 
��-3�&� <G 8�c - �A���A�� �&1 �&0�c��A %�� %1%2� �F 3%8���� 0�&�, �%&4� �&� ; 8�&c -� 

���&,� #�। ��õ 8&� ��5&� �&%, $��	 �®0 ��� 3�y40 $%� %��-�। �&% �]-�8�, %&0, ��L ��
�8 ��&�- 
��� �A�� �®0। 8�c - 8�&�� 8�8�8��8 ®�.&��� ‘c�� 5�0��’-3� (�.�.8. �%�� �%, �%�0 wZ� 8�5�, �&� 
�08 ��H�C $%� 4������� �����) ���&� �� �0&5 �0����� $�K ß���� 65S ���&A�®&0�; ß����K �®0: 
c�4C0, G:, ��&v -� 3��v, �%��C�� #��-। "#�õ �0����A 
%T�� ��� ����� �cR��� d���-$� ��� 
����&A�®&0� �	A�8C 0C&�� 3���&��।  

 
<J 8�c - ��&� %1%2 3�� %��| ®�&|��� ��� ��£� ���� ��&A�®&0� ’;<-$� �I ��`A��� 3v��v /ª&�। 

��&� �� 3#&0 �h�1� �&A 3k�। ß�,�&% ��	 ��� �&®। ���� �%+%C �®&0� �� 3k �é&��#&� ��&A ��
�8 
��&%�। %�� �%��&� ��
�&8 #ß&A ��&A ��&� 4h 
%T�&� 3�&� 3����%�� ��&%� (negotiation from a 

position of strenght)- $8� $�K 3�y4&0� �ì�%��	 g�h
��� �A। <J 8�c - ��&� ��&| $��&����� ��&� 
�% -&4� �4 -���� �®&0� �£�� ���%���� ���"� ��8��। ��� ��&�� ��&® 65 ��&A %1%2 �������&A 
��&���&� %&0�®&0�, “I have given you independence, Now you preserve it.”(��8 3��8�&��&� 
E��C��� ��0�8।$5� ��&� �/� ��) । <� 8�c - ��8 ��&� 3
���� �%�� �&� 3��v - ��� %��-�A %1%2� 3���,� 
�®0: “�ì%� $��� �8�� 34� %��-�, �� 3�&� %��0�&�4 E��C�।” ��/&, �) �&A�®0 %�!��0 ���&�� 
‘
#�&�4� ��c -0���।’ d���� ���9 �&A ���/ E��C���� v�� ��&0� %1%2। ; 8�c - E��C���� v�� ��&0 3���� 
3��&��&� - 
[&�� �% �%�! �&��; �� �%�%��C� 3c�&5 ���� �%�aL��%��C ���#L �&��। ��õ <� 8�&c -� 
3���,�A �%&�� ²���� �8� -� %�!��0� �F 
%����� �&A�®0। ��'��A&�� <���4 -�� 	 �%c/,�� �%��	 
�8��,� �&0�। � 8�c - ‘c�� 5�0��’ E��C���� 3����&0� ���% �0&0 �c¦ �é���AC %1%2� %h� �®0, “3�5 
3���� 3%�4 c�#�c��# ���% ��। 345 6��% ��&� �5� �C %0&� �&%, �C ��&� �&%!” %0� 	 ���� �%&%c��A ���� 
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�®&0� %�!��0� 
����ú 3���। ��� %0� �� ���� 8M ��&A %�!��0 ���� ’G; 3�&� ’;� #k -9 �8&A E��C���� 
�F �A� �&A�®0। 

 
8�hg&U� I8�� <� ��� 4��C�����&% 
`#�T� 3�&�	 %1%2-� �®&0� 6�hg&U� 3���। $�� 3�� �®0 

��� 3�Ý&*� 
��#�C/�, k� ���� "�&� ��&A�®&0� ��0��&%। ���� �®&0� %��0�&�&4� ��8 ����&�� ��'#��। 

%z ��� 
`#�T��&� g&U� ���/ #��c�0&� �®&0� ��� ®.®�A�A �&| 	[� c�� ���CA 3���-���"HC� 
��&8�, ²�A� ��)0 ��0�8, ���&â� 8�d� �0C  $%� ��8)û�8��। ���Y ��&��	। ���, 6�hgU �®0 �% 
��� ��&A ��0।  
 

_ 

�O ��`A��� ’;< 3�&� �J ��ª ’;J: E��C� %��0�&�4 �|�� 
�8�� #% -     
 ����&¦ ��¦� %1%2 #���S�&�� ������� 3�&� 6h �&A I ��`A��� 3���&%0� 0¦� k��। ���%���� 
�&Å0&� $� ���%���� 89� �&��®&0�, %��0�&�4 3�� �,, - gU�%óS। �#�� �C ��&%�। %1%2� "R� �®0, 
�8�� 8�K 	 8�`� ���&0 B�� 	 ����©�6h �8�� %��0�&�4 �|&%�। ���^ �&A �O ��`A��� ����A ��&� ���� 
#� 3�&� �_�G ��� ���� %��0�&�4 ��� -[&,� ��� ��&� 3#&��®&0�।  
 
 �O ��`A��� 3��&��&� -� 
�0�5� 	 E�:]�- ���&, %1%2 3�4 �|�� �% -&8�� �J K �����&� -4�� 
��&A�®&0�। ���&,� �)&� %&0�®&0�, “�� �8�� �C%&�� ���+, - �&A&®। %��0�&�4 �� E��C�।” ��%&� 
��&'� l#&�5� �&0 ��&0� $� %&0 3k, “%��0�&�4 $�K ��4 - ��' �&%। �� k�� ���R 3��� �8�A ���R� �&% 
��। ��&'� ���R �&% �,�Q, �8���Q 	 �8 -���&#/�� (#�%����&0 ��&k���� �&A�®0 ���CA��%��)।” 
 
 ’;<-$� 3��|�� ��&� ��% -��� 	 ��� -[, ��&D� �F c������ #��8�, ��� -��, ��� �&A�®0; $%� k� 
3�&� gU�%óS %��0�&�&4� ��0����� 3%�8� k�A। �&A��� �®0 8���� <OO,OOO 3�&� <JO,OOO �� 5�ð, 
�OO,OOO �� ��&8x, JO,OOO �� 3�"K�, JO,OOO �� ��[; $%� 	^��� 
F�F �&A���CA ��8�C <OO,OOO ��। 
"#�õ �5� 3������&� 3k 
� - �®0 �� ��&A �4����� �8 -��-�/�8 -c���&�� 3%�� 3�A� �ì% �®0 ��। �� _Ŕ�-�, 
3���C ������&�� 
������ �®0, %��0�&�4 $�K �0��%�C� a�| �&%। %��0�&�4 �®0-	 ���। ��õ 
�c&�� 
3%�� ��84� 3���,� ��� �&0�। ��8 #B%��� -� #���D��A �%&��4 ����&Ú� 	#� ���-�4C0�� �<% 3�&� 
�:;;-;I-$� 8&M <;%-$ ��8&A ���� 0/�8�.� ��� -���� �A।  
 
 
� -�C��� 	#� %| ����K $&��®0 ’;G-$� ��� -&/� ���&,; k�� C!� �®0 8���-� gh��'। ��"%�� 
��&® %��0�&�4 #�� �%�� �&��®0, k� 8���-� �#$0-GIO-� �&1 ������ -�। ��&�� %��0�&�&4� ����A 3��� 
5�%��-���- ����� 8�8#� 3�&� ����&A 3�A� �&A�®0। ��õ �� �&è	 %1%2� �8&0 ;% �{�U 
��-� �&A�®0। 
  
 �&% %1%2� �%&c’ %| 
%��� �’8�&�� �8 �8&A �,C� ���%���; k�� 8�M&8 �8 -���R� ����C�� 	 
������A��� ����U �&A�®0 (�< $%� _I ����)। "&^£, ���%��� �,A� ��&� #���S�&�� 30&��®0 �’%®�।  
 
 E��C� 3�&4� "#&k��C �&� �4/��%T�&� 3�&0 ����&��� �F v. w����-�-35���-� 3�Ý&* �ß� 
�&A�®0 �4/� ��84�। �4����� ��}�&�� �F-	 ��#� "&ð�� 
�, ��� �&A�®0। 3�&4� ����/�� ��� �&| 
"[&0� 3���, 3�y 	 �%8�� %����C� íc��� 8M��&A। "&^£, %F� 	 ��� -&/� 8&�� ���=0�� 38���&%0� �&� $� 

��9�C, ��� -[� ���A� 
���� ��5&� �&A�®0।  
 
 �&% 
��9�C, ��� -[, ���A�A $�K k���cc �®0 %��4�0; k� ����Z! #���T��� 3�/�#&� 
��%�k - 
�®0। ��õ %��4�0 3��� �0 %� T�AC 3��� �%T� �®0 ��। �%&4� #���T��&� %��4�0 �®0 $�K 
��L ���CA 
8B। �]-�8�&,� ���R&� %0� k�A 3k, %1%2 �,, - ��8�A����R&� %��4�0 �&��®&0�। $����� ��h&� ���� 
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%&0�®&0�, #���T�� E����%� �&0� ��&�� �%T� ����&A ��� �&%; ��õ 3�� �8A ��&� 3�A� �A��। 
�#��:9�!&� 
�,���Q� �&0	 <_< ��&�� %��4�0 �8&0 %��0�&�&4� �% íc&�� 3k "� -��� �®0 ��� �]-
�8�, $9�� �&®।  
 
 �9�-���� #���T��� 3�/�#&� �%c�� ��&0 E��C���� #� %��0�&�4� �F %| �&A���K �®0 �%� 
����&A� EC¯��; k�� ���%���� �®0 %��0�&�&4� 8�K&� ����CA 3���%����C� 
%T��। ��õ %1%2� ��h�� 

`&��&� $%� ��	�� ���C� ��&� -&4 ’;<-$� �< 8�c - ����CA 3���%����C %��0�&�4 ���� �&�। %0� k�A, %1%2 
3�4 �|�� �)&�� $� 
��M ���� �&��®&0�। k�&���, EC¯��� �F "�
C% %1%2 �O ��`A���� ���&, 
%&0�®&0�, “�%&�� ��0 6h��&'&� 
`&��� ���®-%��0�&� EC¯�� ���।” gU�%óS 3�4 �|�� �F �9�-���� 
����&A� ��&® ����&Ú� �&%��	 �®0 $� ���&,। 0/�,CA, ’;J-$� �J ��&ª� 8&M ��� K 3�4 
%��0�&�4&� EC¯�� ��&A�®0। EC¯�� 3�A�� $8� 3�&4� 8&M �®0 cC�, 3�y�� ��%, ���� 	 �� -��। 
%z $&�� 
�&1 E����%� ��&�-� #�³�8 ’;J-$� ��&ª� �&�� ²��� �&A�®0। ’;G-$� << 3��A��� #���S�� 
%��0�&�4&� EC¯�� ��&� %�M �A। ���#� %1%2 <_ 3��A��� 0�&��� k��; 3���� %��0�&�4 ��0��8 �&Å0� 
��T�� ($5� ��8 ��0��8 ��&k����� ��T�) ��Ù �A। ’;G-$� �; 3�&âã� %��0�&�4 ������&�� �_��8 ��Ù 
�A। <G 3�&âã� %1%2 �����, #���&�� <:�8 
��&%4&� %��0�A ���, 3��। 
� -�P ’;<-$� 3��|�A 3k 3�4K 
EC¯�� 	 %2�C� �®0, 3�� 3�4K ;;G-$� 3�&âã� 8�&�� 8&M �9�-���� 
1&� $�K 8k -���+, - ��� �&� 
��&A�®0।  
 
 %��0�&�4 #���'�C��� ���R ��8 -�, �&A�®0 %1%2� �����&� -4��A। “%��0�&�4 �&% $�4A�� 
d����Y�¦” %� “ �%�� �&1 %2*, ���	 ��� ²%���� �A” -- $� �% �����&� -4�� ��	 %��0�&�4 #���'�C��� 
���R। %1%2 3�� ��&�-�-	 ©!� �®&0�। ’;G-$� G 8�c - w�8^�� ��"����	&� $�K �����A ���� %&0�®&0�, “$ 
"#8��&�&4 %��0�&�4, ����, #���S��, 3�#�0 $%� 10Ì�- �8�� 4��9&� %�%�� ��&� c��। �8�� ���	 
�&1 3��� �%%�&� �0� �&� c�� ��। �8�� �é8k -��� ��&A E��C� 	 ��% -&�y8 ��' ��&�&% $&� 
#&�� �&1 
Ö�Ý&*� %�&� �%U �&A %�%�� ��&� c��।” "R���&0 ���- ��&8 3k ��/, $4CA �B�0� ���[� �&| 	&[ 
(�:IJ) ��� ����8� ���� ��:�&	&� $� %h&� �®0।  
 

%1%2 - �C%&�� �%&A���9� �8���    
 ’;J-$� �J ��ª 3���&%0� �`8���� J:<< �8��&� %1%2&� �#��%�&� ���� �&� 3���%����C� ��ä 
#���S��8�} ��Ù। �K �F� 345 ������ 	 345 3����� 3d&c k�� �%&�&4 ����� ���&,। 3���� �% -&8�� ���� 
��� �&A�®0 <� ��&�। 3���� �f %1%2�� 
F�F&� ���� ��� �A��, ���� ��� �&A�®0 6�hg&U� 
%��0�&�4&�। 0/� �®0 �8�� #���S�� %���%��। ’;J 3�&� ’:� #k -9 ������ ��� %&0। $� �8&A� �&�� �%,�� 
9z8�� �®0: %��0�&�&4� #���S�����, 	 ��������A,। ���/ ���&�� �%c�� �&A&®; ��A ���4� ��k -�� 
�&A&®। ���, � �� ��� #0���। �%c��-	 3�� ���4� �&A&®। ���, �|kQ���C 3��4-�%&��4 50��A��� $5�	 
�����, 8�`&�� 
����। �&A��� +, -�1 �%c�� �%���CA ��9 ��84�, k�� ���&%�� 3��#. ���&� ���4 ���, 
$%� +, -�1 �%c�� ���A� c�Ó ���। 
 
 �0�CA $�K �������� ����� ��� 9�! 3���&�� 3k&� #�&�। �IJ;-� 8���%&©�&�� #� 3�&âã� 8�&� 
��&�� ²���� 30° �v�� %����� 4��-� c�� ����.&� $��&1 ���� �&�। ���, ��� ���,� �®0 $�� ��&�� 
�9���; k� #&� �8��,� �A��। $� ²#4��c� ������¦ ��&�- ��&�� �������%� ú�&0�� �0&5�®&0�, “a 
more brutal, a more unnecessary outrage was never committed. It was a blunder as 

well as a crime.” c�� ��&� ���� ���� �F $8� 89�; ���&0 <� ��&� ���� ���� �F 3�8� 89� 
�	A� "�cP �� 
`&8A। 
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�8�#�C 89� 
 %1%2 345 6��7� ��8�� %��0�&�4 ��&'� ©!� 	 _◌e�!�। $�. 	A�&�� �0C �:G_-$ ����4� 
��%&&�� %�!�0C 
&� $� %��0�A $�K �8 -���&#/ 	 
������A� ��&'� �D�� �&��®&0�, 3k5�&� �8 - ��' 
3�&� ë�� ���&%। ���, �8 - ����C�� 	 ��&'� �&1 ��|&A 3�&0 �� �A �%��� ����A��; �� �� �&0 �&8 -� 
��� 
%�����। $�. 	A�&�� �0C� $��9 �4� �®0, ��%&&� 3��� $� %�!��0 8����A� $8� $�K ��' �|&� 
3�Ý* 3�&%�। %1%2� 3�Ý&* $�. 	A�&�� �0C� $� �D�� l#��A� �&A�®0 %&�।  
 
 %1%2� $�K ��A ��� �®0 ‘�8�� ��� �� �8K0, �4� �� +��0।’ E��C� %��0�&�4 
�-&�� 8M ��&A 
��� ��� �8&��®&0�; 3�� EC��&���h ��� �O ��`A���� ���&,� �)&�� �&®। ��õ �4� +�, �A��। ���&�� 
7&0� ��� �C%� 3�&| ��&A E��C� %��0�&�4 �|�� �4� 
+, - �&� ��&A�®0। %1%2� �C%� 	 �8 - �&��� 

�8��।   
 

 

*%1%2 3cA�� 
M�#�, %��0�&�4 �"������ -K 
% �&�4��f� (�%�"�#) 
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����&�� �����, �]�%�0 
 
���CA ������� 
 
�8Aí�c:  ������ �8 -��%&� ���0 :.OO �� 3�&� �%&�0 J.OO �� #k -�� %��0�&�4 ���CA ������� 
35�0� ��&� । ������� 	 ������ äK� ��� %� ��&�। 
��Ù#�: ���CA ������&�� ��� -���� ��Ù ��8 ��
� �&� +�,+% -� �&%�� ��&� �&%। ��Ù ��8 

����&�� 	&A%���&� 3�A� �&®। 3k 3�" 
�0��� ��8 v�"�&0�v �&� +�,+% -� ������ �8� ��&� 
#��&%�। 

�&%��#&.� ��&� k� �&A��� : 

�.�ð 3��0� #��&#�� - ���� ®�% O� ($�) ��#। 

<.���CA #��cA#. 
�%� 
����A�0 ���v� �&����# O� ($�) ��#। 

_.#��&#�&� -� �&����# (�%&��4&��  3/&. ) O� ($�) ��#। 

G.��Ù �� %�%�: �) 3��4 �&%��-O� ($�) ��&�� �F JO/-(#B�4) ���� । 5) 3��4 �&%��-O� 
%®&�� �F �OO/- ($�4�) ���� । �) �%&��4 �&%��-<OO/-(��4�) ���� । ���K ��Ù 
��&v -� 38A�� O�($�) %®� । �%�A� �� ��� %®� JO/-(#B�4) ����। 

 
�&����# 3�%�:  �&%��&�� d�%��&� - %� ��� ë@� </-, 3�&�� ��� ë@� J/- 	 #�.�� ��� ë@� J/-���� 
��&� �� ���� ��&#&/ �&����# 3�%� 
�, ��� k�A। 
 
}����� 	 ���x� 3�%�: 
�� ����� 	 ����/�0 -� 3Ï�,� �]��8
C� 8&M %�&A� }����� 	 ���x� �� 
��� ë@� J/-����, 3�&�� ��� ë@� �O/-����, #�.�� ��� ë@� �O/- ���� $%� ���&8�� Û��# ��� �&8�  
</- ���� ��&� �� ���� �&� 3�%� 
�, ��� k�A। 

 

�v&����A�8 ��|�: ���CA ������� �%&�� �f��� 8�&�� d��û� 4C���#��A�Q� _OO ��� �%�4! 

�v&����A�8K +, - ��%� ��,JOO/-(������) $%� 
� - ��%� ;JJO/-(������) ���� ��&� ��|� 3�A� �A। 

 
3k���&k�&�� ß����  
 

#��c�0� 
������� 	 
����� 
����� 

����� �%�A� 8Q,�0A 
_<, �%c��#�� ²�A� 8��7% 38�&4 -� ���, 
�����¨	, 34&�%��0� ���, ����-�<O; । 

3��0&���:  JI�J�_:< 
���Ò: JI�J_�;� 

	&A%����: www.nanl.gov.bd 

"##��c�0� (�������) 
���CA ������� �%� 

������� 	 
����� 
����� 
����� �%�A� 8Q,�0A 

_<, �%c��#�� ²�A� 8��7% 38�&4 -� ���, 
�����¨	, 34&�%��0� ���, ���� �<O; । 

3��0&��� : :�_IOJ_ 
���Ò: JI�J_�;� 

	&A%����: www.nanl.gov.bd 
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���CA 
����� 
  

����� �8A: ��%%�� �&� {�¢��%�� ���0 :.OO�� 3�&� �%&�0 J.OO ��। �&% %��0� #�[�/ ��� 
I:OO �� #k -9 35�0� ��&�। ������� 	 ������ äK� ��� ���CA 
����� %� ��&�। 
 
��Ù#�: ���CA 
����&�� ��� -���� ��Ù ��8 ��
� �&� +�,+% -� JO/-(#B�4) ���� �����, #�[�,  
�OO/- ($�4�) ���� �&%�� 	 <OO/-(��4�) ���� �%&��4 �&%�� ��Ù�� �� �8� ��&A 3k 3�" 
%��0�&�4 ���CA 
����&�� ��Ù �&� #�&�� । ���K ��Ù ��&v -� 38A�� O�($�) %®� । �����, #�[� 
<J/- ���� $%� �&%�� JO/- ���� �8� ��&A ��Ù#� �%�A� ��&� #�&��।  
  
�&����# 3�%�: #�[� 	 �&%��&�� �F %� ��� ë@� </-, 3�&�� ��� ë@� J/- 	 #�.�� ��� ë@� J/-
���� ��&� �� ���� ��&#&/ �&����# 3�%� 
�, ��� k�A। 
 
}����� 	 ���x� 3�%�: 
�� ����� 	 ����/�0 -� 3Ï�,� �]��8
C� 8&M %�&A� }����� 	 ���x� �� 
��� ë@� J/-����, 3�&�� ��� ë@� �O/-����, #�.�� ��� ë@� �O/- ���� $%� ���&8�� Û��# ���  �&8� 
</- ���� ��&� �� ���� �&� 3�%� 
�, ��� k�A। 
 
ISBN %��H 3�%�: ��� ISBN JO/-���� ���� ��&#&/ 
�0��&� ISBN %��H 3�A� k�A । 
isbn.teletalk.com.bd $� �0�&� �*� �&� ISBN $� �F ��8� 3���&(4� ��&� �&%।  �#��� 
���E ���4�� ��T� ���&0 ���4�� ��T�� ��&8 3���&(4� (Publisher Registration) ��&%�। 

F��A 305� 3���&(4� (Author Registration) ��&%�। $�#�, Application for ISBN $ ��&A 
�&%�� ��� k�&%। 
 

�v&����A�8 ��|�: ���CA 
����� �%&�� d��û� 4C���#��A�Q� 
�v&����A�8K +, - ��%� ��JOO/-
(������) $%� 
� - ��%� J,;JO/-(������) ����A ��|� 3�A� �A। 
 

%T�� 	 3k���&k��:    
 

 
#��c�0� 

������� 	 
����� 
����� 
����� �%�A� 8Q,�0A 

_<, �%c��#�� $�.$8. 38�&4 -� ���, 
�����¨	, 34&�%��0� ���, ����-�<O; । 

3��0&���: GI��;�:O 
���Ò: :��I;OG 

	&A%����: www.nanl.gov.bd 

 

 
cC� �%%�0	
����/"##��c�0� 

���CA 
����� �%� 
������� 	 
����� 
����� 

����� �%�A� 8Q,�0A 
_<, �%c��#�� $�.$8. 38�&4 -� ���, 

�����¨	, 34&�%��0� ���, ����V�<O; । 
3��0&���: GI��G__� 

���Ò: :��I;OG 
	&A%����: www.nanl.gov.bd 
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�&0���c&. ������� 	 
����� 
����&�� 
"&^5&k�Ô �8 -��V  
(<O�:-<O<O 
� -%®�) 

 
 

 

 

���CA �U�c�� 3�y40 %�S%�&�� 
�4 ��&�&% 
����&� #��aL�� 

��k�� #��c�0�� ��� �A। 

 ���CA �U�c�� 3�y40 %�S%�&�� 
�4 ��&�&% 
����&� {/ 
3��#� �8 -í�c #�0� ��� �A। 

 

����� �#�� %1%2 345 6��7� ��8�&�� GG�8 4����� %��� -�C 	 
���CA 34�� ��%� "#0&/� ����� �#��� ���¯��&� ������� 

	 
����� 
����&�� ÏU���0। 

 ����� �#�� %1%2 345 6��7� ��8�&�� GG�8 4����� %��� -�C 	 
���CA 34�� ��%� "#0&/� �%&4� ��4 -�C� "&Þ��� 
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���CA 34�� ��%� <O�: "#0&/� %1%2� ‘�C%� 	 �8 -’ 4C� -� 
3��8��� 

 %1%2� �C%� 	 �8 - 4C� -� 3��8��&� X0 �%� #�[ �&�� %��0�&�4 
�"������ -K 
% �&�4��0� (�%�"�#) $� %1%2 3cA�� 
M�#�, 

v�� ²�A� �&��A�� 3��&��। 

 

 

%1%2� �C%� 	 �8 - 4C� -� 3��8��&� #ß� X0 �%&�� "#� �&0�c�� 
�&�� 
����&�� #��c�0� ���% 38�° d��&A� "Y�।  

 %1%2� �C%� 	 �8 - 4C� -� 3��8��&� #ß� X0 �%&�� "#� 
�&0�c�� �&�� ����1C���� �%��%ð�0&A� ������ �%��&�� 


M�#� v. $, 3�, $8, ��C8 "HC�। 

 

 

���CA 34�� ��%� <O�: "#0&/� %1%2� ‘�C%� 	 �8 -’ 4C� -� 
3��8��� ���#��� %h� ��&5� 
����&�� 8��#��c�0� (
����h 

���A*) ���% 38�° �þ0 8�L�� ��0A��। 

 ���CA 34�� ��%� <O�: "#0&/� %1%2� ‘�C%� 	 �8 -’ 4C� -� 
3��8��&� "#�T��� $���4। 
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<; ��ª <O�: ����&5 ���CA ��% ���C ��)0 ��0�&8� 
G_�8 ���%��� -�C&� ������� 	 
����� 
����&�� ÏU���0। 

 � 3�&âã� <O�: ����5 "~�%� 	 3�%� ���C��, �%�&A 
����&�� 
�8 -��-� 	 �8 -c��C&�� �%&4� ��4/, �8 -4�0�। 

 

 

������� 	 
����� 
����� �&A���� �O�����#C 3#4��� 
��4/&,� (;8 ��c) "&Þ���C 
`@��। 

 

 ������� 	 
����� 
����� �&A���� �O�����#C 3#4��� 
��4/&,� (;8 ��c) �8�#�C 
`@��। 

 

 

_O 3�&âã� <O�: ����5 
����&� ��� #�[� 	 �&%��&�� 
�8i&A 
�4C�� ���। 

 

 <-_ �&�ã� <O�: ����5 ������ 3�%�A "~�%� 4C� -� �� �����#C 
��4/, �8 -4�0� 
`�@� �A। 



 

59 
 

 

 

 
<-G �v&�ã� <O�: ����5 w�8^� 3�0� ��&0�&�� 3��v -)8 #���4 -� $%� 
8��%��8A ��� �&�� 
����&�� 8��#��c�0� ���% ���� ��8� ³�́A�। 

 w�8^�� ��88�0� 
����� #���4 -� �&�� ������� 	 
����� 

����&�� 8��#��c�0� ���% ���� ��8� ³�́A�। 

 

 

<O�I-�: 
� -%®&� ����� �%�A� 8Q,�0&A� �	���C� 
���/��T�� 8&M $�#$ %�S%�A&� ��8 T�� 
����� ���A 

��}�� 
�,। 

 �%�A ��%� <O�: "#0&/� �� �v&�ã� <O�: ����&5 
������� 	 
����� 
����&�� �&0�c�� ���। 

 

�%�A ��%� <O�: "#0&/� �&0�c�� ���A X£ �&0�c� ��&�&% 
�&0�c�� ��&®� 
����&�� #��c�0� ���% 38�° d��&A� "Y�। 

 �%�A ��%� <O�: "#0&/� �&0�c�� ���A ���� 
����� %h� 
��5&®� 
����&�� 8��#��c�0� ���% ���� ��8� ³�́A�। 



 

60 
 

 

 

�%�A ��%� <O�: "#0&/ ���CA 
����&�� �%&4� ��4 -�C� 
"&Þ��� ��&®� ������� 	 
����� 
����&�� 8��#��c�0�। 

 �%�A ��%� <O�: "#0&/ �%&4� ��4 -�C �%�&A ��/����� 
��&a� ������� 	 
����� 
����&�� 8��#��c�0�। 

 

�%�A ��%� <O�: "#0&/� ���CA ������&�� ��4 -�C� 
"&Þ��� ��&®� ������� 	 
����� 
����&�� 8��#��c�0�। 

 �%�A ��%� <O�: "#0&/� ���CA ������&�� ��4 -�C� 
#���4 -� ��&®� 
����&�� 8��#��c�0�। 

 

 

305� 	 ���4�&�� �F 
�0��� ISBN ���&�� "&Þ��� �&�� 
����� �%�A� 8Q,�0&A� 8���CA ���8QC ���% 3� $8 5��0�, $8�#। 

 305� 	 ���4�&�� �F 
�0��� ISBN �%�&A �8 -4�0�।  
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OJ. 
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<. ��&8� ���� -! 
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�-38�0 : elias_004@yahoo.com 
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O:. 
�&����# 

3�%� 

 

 
���A*��� 
�8 -��-�� 

`&8��� �. c����� ��&8 ë@� ��£� �05&� �A। 

<. ����� ��� -���� �� �8� ��&� �A । 

 
����T��: ���CA 
����&�� �/ ��-<O� 	 ���CA 
������&�� �/ ��-�O<।  

�। %� (��� ë@�)-  </-  
<। 3�&��/���#. (��� ë@�)- J/- 
_। #�.��  (��� ë@�)- J/-  
#��&4�� #U��: ��4&�� 8�M&8 
#��&4��&k�Ô। 

O� ($�) 
�8 -��%� 


����&�� 3/&. 
38�° ���6� 4����P 
�����C 
����� #��c�0�  
3��� : O��I;_G:O<� 
�&8�0 : shahadut.adnlb@gmail.com 
������&�� 3/&.  
38�° �� 3��&�� 3cyf�C  
¥��A� 8��&������� $¦ �&��ª��K� 

�����  
3��� : O�I�;J<�O<� 

�-38�0 : nurhossain@nab.gov.bd 

�O. 
}����� 	 ���x�  

3�%� 

 

 

 

 
���A*��� 
�8 -��-�� 

`&8��� 

�. ����! ��8 +�,+% -� c�����#. ���50। 
<. 
F 4�5� 3�&� ��� c�����। 

 
����T��: ���CA ������&�� ��K 4�5� (J8 �0�) 
$%� ���CA 
����&�� 8��&����� 	 }����� 4�5� । 

�। %� (��� ë@�)-  </- 
<। 3�&��/���#. (��� ë@�)- 
�O/- 
_। #�.�� (��� ë@�)- �O/- 

 
#��&4�� #U��: ��4&�� 8�M&8 
#��&4��&k�Ô। 

O� ($�) 
�8 -��%� 

������&�� 3/&.  
38�° ����® ����� 
3��
�8�� 
3��� : :��<�J:,  
38�%��0 : O�:�__IGI:J 

�-38�0 : haris@nanl.gov.bd 

����&�� 3/&. 
38�° �8��`� ��8�� 
8��&�����  
����� 
3��� : GI��;�I;/O�;_<;�OO<; 
�&8�0 : mizan.nlb@gmail.com 

��. 
8��&����� 
���v� 3�%� 

 

 

 

 
���A*��� 
�8 -��-�� 

`&8��� 

 

 
����T��: ���CA 
����&�� 8��&����� 	 }����� 4�5� 
$%� ���CA ������&�� �/ ��-�O<।  

����� ��� -���� �� ���� ��&� 
�A। 
#��&4�� #U��: ��4&�� 8�M&8 
#��&4��&k�Ô। 

O� ($�) 
�8 -��%� 


����&�� 3/&. 
38�° �8��`� ��8�� 
8��&�����  
����� 
3��� : GI��;�I;/O�;_<;�OO<; 
�&8�0 : mizan.nlb@gmail.com 
������&�� 3/&.  
38�° �� 3��&�� 3cyf�C  
¥��A� 8��&������� $¦ �&��ª��K� 

�����  
3��� : O�I�;J<�O<� 

�-38�0 : nurhossain@nab.gov.bd 
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<.<) ����@���� 3�%�: 

�. 

 

#���4 -� 3�%�  

 

8��#��c�0&�� 

`8��  ��&#&/ 
#���4 -&�� d&k�� 
3�A� �A 

  

 

 
�
�C ���@��&�  �8#&/ O_ �8-��%� +&% - 
8��#��c�0� 
%� #��c�0� %��%� �&%��  ��&� �A। 

 
����T��: "##��c�0� �������/0��&��� $� ��&� 
�&%�� �8� ��&� �A। 

 

�%��X&Y 

 

O_ (���) 
�8 -��%� 

 

������&�� 3/&. 
����8�� �h�� 
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

����&�� 3/&. 
38�° ��8�0 "�H�  
cC� �%%�0	
����/"##��c�0� (c.��) 
3��� : GI��G__� 
�&8�0: jamal_nlbd@yahoo.com 

<. 

 

#��84 - 3�%� 

 

k��k� �Ý-#&/� 

`&8��� 

 

�. #��84 - 3�%�� �F 
`&���#. 3��, ��&� �A। 
<. �C ��&�� ��� ��� �&% �� "&^5 ��&� �A। 

 
����T��: 8��#��c�0&�� ��&� �&%�� �8� ��&� 
�A। 

 

c���� #��8&4 -� ���/�¯�� 

`k�AC ��l�#� �A। 

 

�O �8 -��%&�� 
8&M $ ��&�� 
#��84 - 3�%� 3�A� 
�A। 

 

������&�� 3/&. 
����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

����&�� 3/&. 
38�° ��8�0 "�H�  
cC� �%%�0	
����/"##��c�0� (c.��) 
3��� : GI��G__� 

_. Wi-Fi 
�x��&�� 

 
��Ù �	A�  ��&#&/ 
����&� �%��L �&%�,� �&/ 
	 #�[�/ 

             �%��X&Y O� ($�) �8 -��%� 

38�° ����® ����� 
3��
�8�� 
3���: :��<�J:, 38�%��0: O�:�__IGI:J 

�-38�0: haris@nanl.gov.bd 

G. 
3#4���  
��4/, ����  
(�������) 

8��#��c�0&�� 

`&8��� 

 

�.  ��� ! ���@�� 3�&� �&A���CA ����#.�� 
8��#��c�0� %��%� �&%�� ��&� �A। 
<.  ��� ! ���@�� ���&�� ���� 8&���A&�� �F 
#. 3��, ��� �A।  

�%��X&Y 
OJ (#¨c) 

�8 -��%&�� 8&M 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

 
J. 

3#4���  
��4/, ���� 
(0��&���) 

8��#��c�0&�� 

`&8��� 

 

�.  ��� ! ���@�� 3�&� �&A���CA ����#.�� 
8��#��c�0� %��%� �&%�� ��&� �A। 
<.  ��� ! ���@�� ���&�� ���� 8&���A&�� �F 
#. 3��, ��� �A। 

�%��X&Y 
OJ (#¨c) 

�8 -��%&�� 8&M 

38�° ��8�0 "�H�  
cC� �%%�0	
����/"##��c�0� (c.��.) 
3��� : GI��G__� 
�&8�0: jamal_nlbd@yahoo.com  
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�. 


�v&����A�8 
��|� ���� 

(�������) 

 
#��c�0&�� 

`&8��� 

 

�। 
`@��  �&A���  ���@�&��  ��&v / ���� 
���&�  8��#��c�0� %��%� �&%�� । 
<। �����  �Ý-�  ��� -����  ��  �8�  ����   
��&#&/ X0 c�0�� �8� ����। 

 
����T��: �4��� 4�5� 	 "##��c�0� (�������) 
$� ���। 

�। +, -��%� ���0 :.OO �� 3�&� 
��� :.OO�� 
(�) ������ I,OJO/ ���� (���� 
��) 
(5) 3% ������ - ��,JOO/ ���� 
(���� ��) 
<। 
� -��%� ���0 :.OO �� 3�&� 
3%0� <.OO �� 

�%� �%��0 G.OO �� �&� ���  
:.OO �� 
(�) ������- J,;JO/ ���� (���� 
��) 
(5) 3%������- I,OJO/ ���� 
(���� ��) 
#��&4�� #U��: ���� c�0�&�� 
8�M&8 । 

5��0 ����  
��&#&/ O< (��) 

�8 -��%� 

����8�� �h�� 
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

;. 

�v&����A�8 
��|� ���� 
(0��&���) 

 
#��c�0&�� 

`&8��� 

 

�. 
`@�� �&A��� ���@�&�� ��&v/���� ���&�   
   8��#��c�0� %��%� �&%�� ��&� �A। 
<. ����� ��� -���� �� �8���&�� c�0�� ��4� �8� 
����। 
����T��: �4��� 4�5� 	 cC� 
�%%�0
����/"##��c�0� $� ���। 

�. 
� -��%&�� �F- 
(JOOO+;JO)=J;JO/- (�J% 
������)  
<.+, - ��%&�� �F- 
(�OOOO+�JOO)=��JOO/-
(�J%������) 
#��&4�� #U��: ���� c�0�&�� 
8�M&8 । 

5��0 ����  
��&#&/ O< (��) 
�8 -��%� 

38�° ��8�0 "�H�  
cC� �%%�0	
����/"##��c�0� (c.��.) 
3��� : GI��G__� 
�&8�0: jamal_nlbd@yahoo.com  

I. 
�A¯� 

#Ð/���/3�%�
� XY #��&4�� 

 

 
k��k� �Ý-#&/� 

`&8��&�  
3c�/��� ���� 

�.�4����� 	 ��� -� 
`&8��&�� ��#।  
<. ��"c��/�%0 (�&k��� 3/&. ª� $�¬��)। 
_. 3�¦�� ���A�A �&A� 3/&. ��k -�&�4, ��$��� 
���v"&0  %�, -� ��0 ����#.।   
 
(
����� 	 ��%������C ���@� o�^�5� ����#.    
     ��%��� ��&%�।) 
����T��: �4��� 4�5� 

�%��X&Y <O (�%4) �8 -��%� 

 
 
 38�° ��8�0 "�H�  
 �%%�0	
���� 	  �v�v	  
 3��� : GI��G__� 
�&8�0: jamal_nlbd@yahoo.com 
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<._ ) 
��9�C, 3�%� 

� < _ G J � ; 

�. 

 

 

 

��-� äK 

�%��8�0� 
`k�AC ������ 
�&�4 ����/ �&A���CA 
�%T� 
�,। 

(�) ���� ���&� �&%�� 

(5) �&k���&/&. ��� -���� ��&8 ���� ����%  �/, �8 -��-�� 
��k -�0A 3�&� ��� 

äK� ����% �%%�,C �8����। 
 
����T��: �4��� 4�5� 

�%��X&Y 

(�) �� 3�&�&�v �8 -c��C&��&/&. O; 
�8 -��%� 

(5) 3�&�&�v �8 -��-�&��&/&. 
���A���, OJ �8 -��%� 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

<. 

 

 

 
 Ï��9 	 �%&���� äK 

�%��8�0� 
`k�AC ������ 
�&�4 ����/ �&A���CA 
�%T� 
�,। 

(�) ���� ���&� �&%�� 

(5) �&k���&/&. ��� -���� ��&8 ���� ����%  �/, �8 -��-�� 
��k -�0A 3�&� ��� 

      äK� ����% �%%�,C �8����। 
(�) �&%�&�� �&1 _ (���) %®&�� äK 
8Ê&�� ��#। 
 
����T��: �4��� 4�5� 

�%��X&Y 

(�) �� 3�&�&�v �8 -c��C&��&/&. OJ 
�8 -��%� 

(5) 3�&�&�v �8 -��-�&��&/&. 
���A���, O_ �8 -��%� 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

_. 

 

 
          8�Ý*��0C� äK 
 

�%��8�0� 
`k�AC ������ 
�&�4 ����/ �&A���CA 
�%T� 
�,। 

(�) ���� ���&� �&%�� 

(5) �ì�� 8�Ý&*� ����5 ��%�0�  ��� ! ����C v�h�&�� 
���#.। 
����T��: �4��� 4�5� 

�%��X&Y 

(�) �� 3�&�&�v �8 -c��C&��&/&. OG  
�8 -��%� 

(5) 3�&�&�v �8 -��-�&��&/&. 
���A���, O_ �8 -��%�।. 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0: tani.nlb@gmail.com 

G. 

 

 

 

 
"«�� 3}0 


� -�%��� �Ý-�  �8&A 
�8&A ����¯� �%��8�0� 

`k�AC ������ 8Ê�� 
�&�4 ����/ �&A���CA 
�%T� 
�,। 

(�) ���� ���&� �&%�� 

(5) �% -&4� J %®&�� $���� 

(�) 
� - �%��&�� �����Ý ������ �&�4। 
(�) �%���CA 8�80� ��� 8&8 - 
����� ���� �� -̄ 
���A�#.। 
(!) �;-<O 3
&v� �8 -c��C&��&/&. c���� �&8é����� 
8&8 - 4�5� �8 -��-��   ���A�। 
����T��: �4��� 4�5� 

�%��X&Y 

(�) �� 3�&�&�v �8 -c��C&��&/&. �J 
�8 -��%�। 
(5) 3�&�&�v �8 -���-�&��&/&. 
8Q,�0&A 3��&,� �F ��� 
���A���, O; �8 -��%�। 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

J. 

 

 
c���� T�AC��, 

 ��� ! ��&A�� �%��8�0� 

`k�AC ������ �&�4 
����/ �&A���CA �%T� 

�,।  

(�) ���� ���&� �&%�� 

(5) #� T�AC��, ��	 

(�) �% -&4� O< %®&�� $���� 

(�) �%���CA 8�80� ��� 8&8 - ���A�#. (3�&�&�v 
�8 -��-�&�� 3/3.)  
(!) �%ð8�� ��&A���%��� ��# 

(c) ����[��� ��[�&8�� ��#। 
(®) c����&� 3k�����/#&��L��� ��	। 

�%��X&Y 

(�) 3�&�&�v �8 -��-�&��  
��� ���A���, OJ �8 -��%�। 
(5) �� 3�&�&�v �8 -c��C&��&/&. O; 
�8 -��%�। 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

                	 
38�° ���6� 4����P 

�����C 
����� #��c�0�  
	 �Y�, �8 -��-� 
3��� : O��I;_G:O<� 

�&8�0 : 
shahadut.adnlb@gmail.com 
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�. 
�����, ��%& ���%0 �&� 


�
8 8Ê�� 

 

�%��8�0� 
`k�AC ������ 
�&�4 ����/ �&A���CA 
�%T� 
�,।  

 

(�) ��� -���� ��&8 �&%�� 

(5) ���� ����%  �/, �8 -��-�� ��k -�0A ��¯- �&�A ���# 
��&¦� �p#। 

�%��X&Y 

(�) 3�&�&�v �8 -��-�&��&/&. ��� 
���A���, O_ �8 -��%�। 
(5) �� 3�&�&�v �8 -c��C&��&/&. O; 
�8 -��%�। 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

;. 


%�� ��� �8 -��-� 

	 �8 -c��C&�� 

3#�4� 8Ê�� 

�%��8�0� 
`k�AC ������ 
�&�4 ����/ �&A���CA 
�%T� 
�,।  

(�) ��� -���� ��&8 �&%�� 

(5)   ���#   ��&¦�   ¼|�9   ����% �%%�,C। 
(�) 34� 3%�&�� ���A� #.। 
(�) ���CA #��cA #&.� �&����#। 
(!) < ��# #��&#�� - ���&�� ®�% 

(c) ������ %���A %�%�� ��&�� ��  8&8 - ���A� #.
(®) 8�80� ����9 ���A� #. 

(�) ������&*� ��&�� �&����# 

(8) $�.$�.�� ��&�� �&����# 

(q)  ��-��%C� ���A� #. 

(� )�6��   E�/�  	  ��&��  #¨c �r&0� ®�#  
([)  ��� 3#�4&�� ²%� "R�������C 3���,� #. 
   ���� T�� : �4��� 4�5�/$�� 
��� 

 

 

 
�%��X&Y 

 

 

 

 
(�) 3�&�&�v �8 -��-�&��&/&.  

��� ���A���, �J �8 -��%�। 
(5) �� 3�&�&�v �8 -c��C&��&/&. _O 
�8 -��%�। 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

I. 

���"��� �A/ 8�� 

���/ 8�����&�0/ 

u���8 -�, s, 8Ê�� 

 

�%��8�0� 
`k�AC 
8Ê��#. ����/ �&A���CA 
�%T� 
�,।  

�8 -��-�/�8 -c��C&�� �����  ��&#&/ ��� -���� ��&8 

�&%��।  

����T�� : �4��� 4�5� 

�%��X&Y 
��� ���A���,  ��&#&/ �4����� 
8Q,�0&A �S�% 3��, OJ �8 -��%�। 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

:. �F #&� #&��L�� 

(�) #&��L�� ����9 
�j�#� ����  (�� 
3�&�&�v 
�8 -c��C&�� �F) 
(5) #&��L��� �F ��� 
���A���, (3�&�&�v 
�8 -��-�&�� �F)। 

(�) ���� ���&� �&%�� 

(5) c���� T�AC��, ��	. 

 (�) �% -&4� OJ %®&�� $���� 

(�) �%���CA 8�80� ��� 8&8 - 

 ���A�#. (3�&�&�v �8 -��-�&�� 3/3.) 

 (!) �%ð8�� ��&A���%��� ��# 

�%��X&Y 

(5) �� 3�&�&�v  
�8 -��-�&��&/&. 

�v�#��� 8�M&8 

#&��L�� ���� 

��&� �A �%��A 

��0 ���A� ��L 

 ��&� _O  

�8 -��%�  

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 

�O. �F #&� ��&A�� 

(�) ��&A��#. ���� 

(�� 3�&�&�v �8 -c��C 
��&A�&��&/&.)  
(5) ��&A�&�� �F ��� 
���A���, (3�&�&�v 
�8 -��-�&�� 3/3.)। 

(�) �F #&�� ®�|#. ��� 

(5) #�.��A �%j�� ���� 

(�) �v�#��� ��� ��%�� 

(�) ��% -�c�C  #�C/� 
�, 

(!) ��&A�� #. ���� 

�%��X&Y 

(�) �� 3�&�&�v �8 -c��C ��&A�&�� ��0 
���A� ��L ��&�  O< 8��। 
(5) 3�&�&�v �8 -��-�&�� 3/&. ��� 
���A���, OJ �8 -��%�। 

����8�� �h��  
"##��c�0� (�������) (c.��). 
3��0&���: :�_IOJ_ 

�&8�0 : tani.nlb@gmail.com 
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��. 

	&A%���� 

��0�������, $%� 

�%��L ��k -�8 	 


`@�&�� ���&%�� 

$%� ®�% �#&0�v ��� 

 

 ��� ! 4�5�� �S�% 

����/ k��k� 

�Ý-#&/� 


`&8��&�� #� 

��0�������, 

�S�% ��%�0� #./ ��&� -4�� �%��X&Y 

 

 

O� ($�) �8 -��%� 

 
38�° ����® ����� 

3��
�8�� 

3���: :��<�J:  
38�%��0: O�:�__IGI:J 

�-38�0: haris@nanl.gov.bd 

 
_) �#���/�#��&�� ��&® �8�&�� ����4� 

��8� �� ���;�/���Ì� 3�%� ����� 0&/� ��,CA 
O�. EA��,, - �&%�� �8� ���।  
O<. k��k� ���A�A �&A���CA �� #��&4�� �)�।  
O_. 3�%� ���&�� �F k&��&#�gh �8A ���। 
OG. ��/�&�� �F ��� -���� �8&A� +&% -� "#�T� ��w�।  
OJ. ²�k - ����&� 3�%� 
�, �)�।  
O�. �©�� 	 �C�%�� %��A ����।  

 
G) 
��&k�� �%T�#�� #U�� (GRS): 3�%� ����&� 
�õ! �&0  ���A*��� �8 -��-�� �&1 3k���&k�� �)�। ��� ��® 3�&� �8���� �� #�	A� 3�&0 ��&��h #U��&� 3k���&k�� �)�। 

�. �� �5� 3k���&k�� ��&%� ��� �&1 3k���&k�� ��&%� 3k���&k�&�� ß���� ��Ä�R� �8A�C8� 

�.     ���A*��� �8 -��-� �8���� ��&� �� #��&0 

��&k�� ��Ä�R �8 -��-� (
���) 

 

6��Å� 6��08 "�H� 

�%%�0	
���� (���4�� 	 3���&��) 
3��� : O�;JGG;I�;� 

�&8�0 : muslim.uddin@nanl.gov.bd 

_O (�.4) �8 -��%� 

<. 
GRS 3����0 #&Ax �8-��-� ���� -! �8&A �8���� ��&� 

�� - �&0 

��#0 �8-��-� 
 

8��#��c�0� 

3��� : GI��;�:J 

�&8�0 : dg@nanl.gov.bd 

	&A% 3#�� -�0 : www.nlb.gov.bd 

<O (�%4) �8 -��%� 

_.    ��#0 �8 -��-� ���� -! �8&A �8���� ��&� �� #��&0 8�Q#���� �%��&�� 
��&k�� �%T�#�� 3�0 


��&k�� 
�, 3��  
J�� 3��� %��0�&�4 ��c%�0A, ����  

	&A% : www.grs.gov.bd 

�O (���) �8 -��%� 

 

 
J) �����,� 3k ��0 ���&, �&%�� %���0 �A 
�%� 3�%� ���� �ì% �A ��: 
 

��8� �� 3k ��0 ���&, �&%�� %���0 
�%� 3�%� ���� �ì% �A �� 
�. �&%��#&. ��R �] ê0 �8��,� �&0। 
<. ��� -���� 3�%�XY #��&4�� ��� �� �&0। 

_. ��A8��`� (Rules & Regulations) %��³ -� ��k -�8 ���K� �&0। 
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#���4!-! 
 
 

���CA ������&�� �v�����&�4�  
 

<O�:-<O<O 
� -%®&�  %��0�&�4 ���CA ������� $� �v�����&�4� ��k -�&8� #����£�� ���l#: 
 
 

µwgK gv‡mi bvg †dvìvi Kiv B‡gR msL¨v wWwfwW 

1 ¥0��-<O�: 569 7892 45 

2 ��ª-<O�: 571 9324 - 

3 3�&âã�-<O�: 590 16548 24 

4 
&��%�-<O�: 911 13160 30 

5 �&�ã�-<O�: 1509 12318 18 

6 �v&�ã�-<O�: 1405 13315 - 

7 ��`A���-<O<O 580 12501 30 

8 3��A���-<O<O 430 10920 3 

9 8�c --<O<O 450 9018 - 

10 $��0- <O<O - 00 - 

11 38 -<O<O - 00 - 

12 ¥�-<O<O 30 1531 0 

 �% -&8�� 7045 106527 Ïy� 150 
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#���4!-c 
 
 

���CA 
����&�� �v�����&�4� 
  

<O�:-<O<O
� -%®&� %��0�&�4 ���CA 
����&�� }���/�v�����&�4� ��k -�&8� #����£�� ���l#: 
 

8�&�� ��8  %¨���¯� ��%��#.  
(�&8� ��£�) 

¥0��-<O�: 7018 
��ª-<O�: 5820 
3�&âã�-<O�: 23061 

&��%�-<O�: 12216 
�&�ã�-<O�: 16293 
�v&�ã�-<O�: 10598 
��`A���-<O<O 13158 
3��A���-<O<O 6812 
8�c --<O<O 13850 
$��0- <O<O - 
38 -<O<O - 
¥�-<O<O - 

�% -&8�� 108823 
  

¥0�� <O�: �&� 8�c - <O<O ��&0� �% -&8�� }���¯� �&8� ��£�  = �OII<_ ($� 0/ %�.4 ����� ®A4� 
�[�&��) K । 3����v-�: 8��8��C� ���&, $��0-¥� <O<O 8�&� }����� ��k -�8 %� �®0। 
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#���4!-® 
 


��&k�� ������ �%T�� (GRS) %��� -� ���&%�� (<O�:-<O<O) 
 

8Q,�0A/ �%��&�� ��8: ������� 	 
����� 
����� 
 

8�&�� ��8 ��� 
��&k�&�� 
��£� 

��Ä�R¯� 

��&k�&�� ��£� 


��ÄL 
��&k�&�� 
��£� 

89� 

¥0��/<O�: O�K O�K -  
��ª/<O�: O�K O�K -  

3�&âã�/<O�: OGK OGK -  

&��%�/<O�: OGK OGK -  

�&�ã�/<O�: OGK OGK -  

�v&�ã�/<O�: OGK OGK -  
��`A���/<O<O OJK OJK -  

3��A���/<O<O O_K O_K -  

8�c -/<O<O - - -  

$��0/<O<O - - -  

38/<O<O - - -  
¥�/<O<O - - -  

38�� <�K <�K - �OO% 

��&k�� 

��Ä�R ��� 
�&A&®। 
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#���4!-� 
 

���CA ������&�� "#&�!� #���� 
 

���CA ������� ���, <O�_ $� G ����A 
�# -� /8�� %&0 ����� ����0�5� ��Ù�&,� 
�8i&A ���CA ������� "#&�!� #����: 
  
��8� 

�� 
��8 #�8k -��� 

1. ��c%, ����� �%�A� 8Q,�0A 3cA��ú�� 

2. v. �4� ��0�8 ��t8, 
M�#�, ������ �%���,  
���� �%��%ð�0A 

��Ù 

3. v. 38���Å� 8��770 ��, 
M�#�, ������ �%���,  
c�
�8 �%��%ð�0A 

��Ù 

4. v. �cR��� �8Ï, 
M�#�, ������ �%���,  
���4��C �%��%ð�0A 

��Ù 

5. v. $. 3�. $8. ��C8 "�H�, 
M�#�, ������ �%���,  
����1C���� �%��%ð�0A 

��Ù 

6. �������, 8�Q#���� �%��� ��Ù 

7. �������, 30���&0K� 	 ���� �%�A� �%���, ��� �%c�� 	 ���� �%�A� 
8Q,�0A 

��Ù 

8. �������, ���4��� 8Q,�0A ��Ù 

9. �������, ������#R� �%���, E��' 8Q,�0A ��Ù 

10. �������, #���' 8Q,�0A ��Ù 

11. �������, 8�M�8� 	 "« �4/� �%���, �4/� 8Q,�0A ��Ù 

12. �������, "#��c%-<, ����� �%�A� 8Q,�0A ��Ù 

13. 8��#��c�0�, ������� 	 
����� 
����� ��Ù-��c% 

 
O< । "h #���� ���CA ������� 
M�&�4 �:I_-$� J 	 � ����� �&0�&� ��0 ��k - ����� ��&% । 
  

���CA ������� "#&�!� #���&�� ��� ��� _ 8�� #�#� 
`�@� �A। ���� d#���&4� 
�&0�&� ���CA ������� ��
� 	  ���/, ��k -�8 #��c�0�� ��� �A ।  
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#���4!-8 
���CA ������&�� �&%�,� ��8 
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#���4!-q 

 
(���CA 
����&�� ��Ù ��8) 
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#���4!-� 

(���CA 
����&�� 3���&�� 3�%� 
�&,� ��8) 
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#���4!-[ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#���4!-v 
 

��#���� ��&� �S� �8���� 
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#���4!-v 
 

��#���� ��&� �S� �8���� 
 
���CA 
����� ��� ���4�� �8���� ���%�, -� �%�A(&0� ���ô� �&�: 
 
� । ���CA 
����&� ��#���� ��&� ��� ���4�� ��� ���A&* �8���� 3�&4� ��&�� ��� 305� 	 

���4��&,� ÏU�4C0��� #��cA %�� �&�। $� �&0 305� 	 ���4��, ���A*4C0 305�, ���4� 	 

d������ ��&�&% �Ð ��। 

< । 4C���# ��A�Q� ������ �%T�#��A ���4��� T�AC* ���ô� �A। 

_ । ������ �%T�#��A ���CA 
�#��� 8�M&8 3�4-�%&�&4 ��� ! ���4��� #���c�� {�U #�A 	 

3�&4� ���4�� �4&D %��,������&% $� ���%�c� ���4C0�� Z�! �A। �&0 3�&4� ���4�� �4&D� ����� 

�A {�U #�A। 

G । 3�&4� %�-8�� 	 ��%&P ��&î� �&%�� 	 �]&�%� 
�,���C�&,� �F ��� ! ���4��� �%��� 

d�%�� ���ô� �A। 

J । 3�&4� 8�`&�� 38�� 8��, 7�U{�R� cc -� 	 ������� �c9���%�� ��%�0� ���4��� �]�%�0 ���CA 


�#��� 8�M&8 %���% -&� �&0 ��� �ì% �A। 

� । $�K ���� -! �8&A %��0�&�&4� ³5&¦ 3k #��8�, Z��4C0 38y�0� ���4�� ����4� �A ��� $�K 

#����£�� #�	A� k�A। 

      "&^£, 3�&4� ��#���� ��&�� %�M��X0� �8���� �%��� �&0�&� ��� ���4�� (��%��#. ���4 

#�	A� 8�. 	 %� ���&4� �O��&�� 8&M) ���CA 
����&� �8���&�� �%��� �&A&®। ��#���� ��&�� �J 

�� �%�� 8&� "hl# �%�� 0u����C ���4�&�� �OOO/-($� �����) #k -�� 
� -�3V ��V� ���� �%��� 

�&A&®। 

      $ �%�&A ��� ! ��&0� �9��� ��&k����� $��9 ��ú। 

 
 
 

                              ���� ��8� ³�́A� 
                                          8��#��c�0� 
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#���4!-� 
42��&/#  

��8� 
�� 

���/� 42 +, -l# 

1.  �. ������� 

2.  0��. 0��&��� 

3.  ACCU Asia-Pacific Cultural Centre for UNESCO 

4.  APA Annual Performance Agreement 

5.  APIN Asia Pacific Information Network  

6.  BNB Bangladesh National Bibliography 

7.  CDNLAO Conference of Directors of National Libraries of Asia and 
Oceania 

8.  GRS Grievance Redress System 

9.  KPI Key Point Installation  

10.  ICA International Council on Archives 

11.  IFLA International Federation of Library Associations and 
Institutions 

12.  ISBN International Standard Book Number 

13.  OPAC Online Public Access Catalogue 

14.  SMART Specific, Measurable, Achievable, Relevant and Time-

bound  

15.  SWARBICA South and West Asian Regional Branch of the 
International Council on Archives 

16.  WWW World Wide Web 

17. Wi-Fi Wireless Fidelity (Wirless Internet) 
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