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/� 6& L��"�, 6&�, 

���&�  

�!$�� ���%� &���"% 

�������  ��!"���# ����� 
 

���  
���� �� ������� 6�M ���9���� �, �� NO,। 6� &�P�& 6�M ���9���� �& �,���� 	 �;�Q�,  �.���� 2�RL�S�T 

�& ����U� )�"����� ��V� ���("� W�E। �!$�� ���%� &���"�%� � � ������� 	 
����� ������� ����-

���� X ��;��� ���� �� ������� ����#� &)�  2�Y���� ��& N��� �����। 
 

���)���� &)���%�, ��Z��"� ���!����� /���, �� ����"� �� ��[9 ��Z��", ����� �,�� �\�] /#L B��D� �)&���� 

^��#_ /�`�a ��� % ���)�8-�!$�� 	 ���)��-b��)8 �!�c��� "�c8 �de� ���" ������� 	 
����� ���f�� 

����9� )%। �Y N�� � gh-��ij /��# ������ /&k�"� -��)�� l��, i!���� /S����S�� Q�m� 	 n�n 

���o��&�� p��� �& ���, n�n /��#� N q�� ���% 	 rEs���� �.�� m�,� 6�! ��� ��,�� /�# �o��� ����E -8��"t 

�c�� 	 ��-c���� ��\ /&�����"� ����;�"� �\�]। /�� �&�% ��#�" �& �S�u� &��v	 ^��#_ ��w��%� �\�] 

/��#� ���)��, b��)8 	 �!$�� �!�c��� ��%��� %�� 2,"�x ����। ��!"����#� �X& �#c� ��&#� ���,��E � 

��� % ������� 	 ��� % 
������� ���%M ���#� yza ,�%। ��!"����#� �X& ,{���� ��  ,���|��� �	��% 

������� m�%  ��S ��"% m�,��� �n I 6���� /��# ��& ���@ )%। �\�]� 1�S�T �n� &��� % ����&�  /#L 

)����� ���� ���" ��� % ������� ����� ���}�j� m�,��� &�P�& ����� �,��� N�~� �(" ��j��%� ����।  
 

yzal� � ��X,�, ��""-�j���� �!
) 6�! �!�c�l� �� /��#� ���)�� 	 b��)8�� �B�� ��L�� ��-� ��%�; ��� % 

�������। 6������ ��,���E ���� /&k�"� 	 ���# " ��" ��� ���#��, ,�-,����, ��&�%�  ���� �!
) 	 

�!�c��� &�P�& ��� % ���)�8-�!$�� 	 b��)8 1�c�� ���%a ,�"� ���; ��� % 
�����। ������ �!��c� 

6�� ��X,� 	 �V��&
  �&���, /�(���� 	 ������� /c�� yzal� � *�&�� ��L�;। �\�]� ��#����� ��  	 

N�� ���� 1�� ��%� � ��c�� �� /����� ���� �����L &)�� ��� % �!��� ��� % ������� ��� ,�� )�%�;। 

(�" �7��E�" �g�<� ��\ ��" �&�"�% ������� ��&�
� ��S ���& ���� �{�� )�� &�& � �&�� �� �����। 
 

�#� ���, ������ �!��c� yzal� � ��X,� 	 �V��&
 � �7��E����#��� &�P�& �7��E�" ��!"���# ����& ����� 

N~�� ��j�� O,��� 6�! �V������ ������ /��������% /,k+;��� �c& )�� ������� 	 
����� �����। 

,���#��, ���� �� ������� ��%� 	 ����#� ��\ ��8c 	 ,���c���� g<  ��"�� ����� ����� ����� 	 

q�u��। 

������� 	 
����� ����� �`�� ����#�Q ����-�� X ��;��� ���� �� ��������� �� ��\ � ��(3 ��&�� ���।  

                                                                                               

�% ��!"�, �% �\�] 

��!"���# �-�� �  /)��। 

                     (/� 6& L��"�, 6&�,) 
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�� ����, �I�� 

�e �J���, ���� 

iv 



��-� 

�!$�� ���%� &���"% 

�������  ��!"���# ����� 

 
   

���  
���� �� ������� 6�M ���9���� ��&�
� �& ��.����� ���"�"� �V�-�। 6� &�P�& ������ ����� NG��, 

�������)��, 2�%� 	 �c&�� ������ ���E ��" ��� )%। 6 &���"�%� � � ������� 	 
����� ����� �`�� 

����-���� X ��;��� ���� �� ������� ����#� �%���� ��& N��� �����। ���� �� �������� ������� ,���-��, 

�& �,����, �� X ��;�� �.���� �& ���U 	 ����� �& �,���|�� ����� �V ������#� )�%�;। ,�o�, ����� 	 

/�����8�#  �!��� ���"� �n �������M �)�%� )�� &�& � ��& ����� ���।  

 

������� 	 
����� ����� ����� ���)�8-�!$�� 	 ���)��-b���)8� D�h��}� �3��� 2,���� �!�c��� 

&�P�& �������  ��!"����#� �!������� ���! ��G�� ���� /-����� �B�� ��L�;।  b��)���� yzal� � ��"", 

/��7 �, �������" ��X,� 6�! B�K� /&k�"� ���#��� /�� % �!�c����� 	 �V����� )�"� 6� �����-S� 

/�����8�#  ������ �V�������� �� ��#� �[%m"। 

 

O,�|-����-6 &P& ��%� /�#, ���� ���"� &�P 6��7��� "c8&��� ���, ��I�-6 2�� ��!"���#, �-� , 

,���|��-����, -�X � �#| ���� 6�! �g�<�  � ,�������� ��&�� /��L �!$�� ���%� &���"% 	 6� � � 

���9����) ���"����� ��� ��� S��G। &��� % ����&�  /#L )����� ¡� ^��#_ /�`�a 2�%��� &)����� 6���% 

S��G ��!"���#। �� 6� �#� ��� ��!"����#� �X �-��&���� /c�� 2�%��� 
S���% /S ,������ ¢�-� )�%�; 

������� 	 
����� ����� /� 
S���% #��&" )�% /&�����}� �&�� 	 ���� �o�� yzal� � *�&�� ,�"� ���;। 

�� ����"� �� ��[9 ��Z��" ����� �,�� �\�] /#L B��D� �)&�� ¡� ��#����� ��  	 N�� ���� 1�� ��%� ’� 

&��)�c�� &)�� ��� % �!��� ��� % ������� ��� ,�� )�%�;। ��� ����� &�P�& ��X,� �!
)-�!�c� 

��S ��& /�������� ,�#�,��# ���� �� �& ����U  ��� ��� �{���� )�� ��" ��& ������ ����� ���। 

 

������ �!��c� yzal� � ��X,� 	 �V��&
  �7��E����#��� &�P�& m�% ���� �!�c�l� �� �"��� �V���� 

������ "�c8 ¤) � ‘��� % ������� 	 ��� % 
����� �7��E����#�, �"��� /��� �¦���� 6�! �§����%�’ 

# � �� ��|M ���&��� ¨��� ,S ���% ��%�;। ��|M ��j���%� )�" ��0����) ��� % ������� 	 ��� % 
������� 

��S ��& �7��E�" Q�m�,��% ,��-��"� )��। S� ������� �7��E�" ��!"���# ����& ����� N~�� ��j��%�� yzal� � 

*�&�� ,�"� ����। ������� 	 
����� ������� ����-���� X ��;��� ���� �� �������� �V �!�"�, 

�.���� 	 n�n ���� �!��� ��"�� ����� �n��� 	 q�u�� �����। 
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vi 



 

               

&)�,��-�"� (����< ��-�) 

                                             BL��                                   ������� 	 
����� ����� 

�!$�� ���%� &���"% 
�������  ��!"���# ����� 

 

���� �� ������� 6�M ���9���� �;�Q�,  �.���� �& ����U� ���G��। S�� &�P�& 6�M ���9���� 

�("�� 	 QX ��� )�"����� �-� H�E 2�o। ����9���� NG��, �������)�� 	 ��%�h�� ���©����� 6� 

*�&�� ,��� &। NG�� 	 ��%�h��� /�� /��� /X��� ������� 	 
����� ����� ����-���� 

X ��;��� ���� �� ������� ����#� 2�Y�� 
)� ����;। 

 

����� ���)��-b��)8, ���)�8-�!$�� �!�c��� "�c8 ����� �,�� �\�] /#L B��D� �)&���� ^��#_ 

/�`�a  �de� ���" ��� % ������� 	 ��� % 
������� �&ª�% ������� 	 
����� ,����� ����9� 

)%। ���w� ������, ���������, /������� 	 Q�<�� �������" y��.� yzal� � ��X,��� /�� % 

�!�c����� )�"� ��� % �������। &����� #�-�)« �;��� �-��-/-���, ������, u��-��u���� 2��� �, 

���)�8-�!$��, ��8��� ����# 	 ���)���� �X�&�"� 
��� )�% ��� )% 
�। �� 6� 
������ /�� % 

�!
)#�"� )�"� ��� % 
�����। yzal� �  ��X,� 	 ���# " ���#�� �!
)- �!�c��� &�P�& �"� �V 	 

������ /��� ������ ���M ��� S��G ������� 	 
����� ����� ।  

 

����-���� X ��;�� �.���� ��&�
� �& ����U� ��#�" ,���� )�� 2�RL�S�T !�#� ���("� )�%�; 

�������M��। 6�� �& ����U� ,�#�,��# ������� �!�c� ,���-��, ��S ����", ������ �V��� 	 ����� 

�& �,���|��� �X� ��" ��� )�%�; ��������। /����7-�d &)�&���� ����� ‘�!¤) � ���#��’ 6�! ‘����� 

	 ,�o� ��&�’ ���� �� �& ��.��� ¬�<� (APA) "c8&��� �S�%  ���� )%�� ��" ��&�
� �3�%�� 6� 

���� ,���;। ��� ��# /��
��&� �	��% �7��E�" �8�E�"� ¯���� "c8&��� ��% ��y� )�%�;। �"���� 

#���� ��6���6� ���@ ����, ��� % 
�,�t� Q��"� 2}��� ��# /��
�& 
)�, �% ,���|�� ��%�, 

�IIM ,��� �&ª�% ��� ���%�� ����&�"� ��%�, ��M °n,�� ������ ���%���� 2�Y�� 
)�, ������� 

��!�o��� ��o��&� (M	6��) )�"���������) �±��� ��S ��& �.� )�%�;। 6;��� �h�-��/2}& -- ��, 

���S�� ������ Q�m� 	 /��� ���� ���²�� ����% !# ����� ��\ ¯�&���� ���}�� &�����&% ��� 

��9� )�%�;। /����7-�d &)�&���� /�c�,E ����-��% � �&� ,����� ������ ��³ ��� % ���� 6�! 

�"���� �������� ������� ����, n�n ��� % 	 �������� ���� SX��S�T &S ����% ,��"� )�%�;। 

���&��� ������� d� ����� /��# ��S ��& �-��X� &�P�& �.���� )�G।  

 

O,�|-����-6� �������)���% ��I�-6 2�� ��!"���#, -�X � �#| ���� 6�! �g�<� �&���  � ,�������� 

��\ ��" �&�"�% ���"����� ��� ��� S��G 6 �����। �!¤) � yzal� � ��X,� 	 ���#�� ��&
 � 

� W �m�%  �!�c� 6�! �"��� �V���� ������ "�c8 ¤) � �7��E����#� ��|M ���&��� ¨��� ,S ���% 

vii 



��%�;। ��|M ��j���%� )�" ��� % ������� 	 ��� % 
������� ��S ��& �7��E�" Q�m�,��% ,��-��"� 

)��। S� ���&�� ������� �7��E�" ��!"���# ���� \ ��� ��j��%��� ,��l�� �)���� ��� ����। B��� 

#��� � 	 N�� ���� 1�� ��%� � ��c�� ������� �n 1�!��� /S, � W � �� �c� ��� % ������� ��� 

�� /����� ���� �����L &)�� ��� % �!��� ,�� )�%�;। (�" ��X,� �!
)-�!�c� 	 ������� ���� �� 

�& ���U ,��-�"��% ��� ������ 2�C�-� )�� ��" ��& ����� ��� 

 

����-���� X ��;��� ���� �� �������� X��� ��G�q� ´"µM c&�1�� ����� /�L�� ����� ���"�। 

�;�Q�,  �& ��.����� ��\ g< ��" �& �����/�& �-��  6�! ������� ��%� 	 ����#� ��\ �!��� 

��"�� �&�� ����� ����� 	 �n���।   
                                 

                                                                                                                                             

                                                                                                                       ((��� �)&� * +�%�) 
�� �J��� ����                                                                                         &)�,��-�"�



 

¢�-,� 
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&��� % ���&� � ���                                                                            iv 

��-� &�)���%� ���                                                                             vi 
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�।   ������� 	 
�����  �����        � 

      �.�   *�&��          � 

      �.�   O,�| (Vision)         � 

      �.�   ��"c8 (Mission)          � 

      �.I   /�k#"�� 2�@¿��) (Strategic objectives)     � 

      �.É   ������� ���� ��S ����"            � 

 

�। �#����� ���%���                   

      �.�   ���"             � 

      �.�   ��!�o��� ��o��&�                                                      É 

      �.�   ���%��, ,������ 	 ���                          � 

      �.I   /(���" ,�%F                 e  

    

�। ��X �� ���%���           

      �.�   ����E           � 

              ����-���� X ��;��� ����E        

      �.�    ;% �;��� ����E ,���!Ê��       �� 

      �.�    ���N �%          ��  

      �.I     �7E           �� 

    

I। ���� �� �& ��.���� ����� 
     I.�  ��� % ��������� �& ���U        �� 

      I.� ��� % 
������� �& ���U       �É 

É। /,#��� ��#c�           �d 

�। ����� ���%                    �� 

e। ����� ,���|��          �� 

�। ������� /���                   �� 

d। ��� % ��������� ���#� �!
)��)                          �É 



 

��। ¯��-�8&% �!
�) ��� % 
�����         �e 

��। ������� ������ �V���"           �� 

��। ���  

��.� �\�] 	 �)�S�� ����"�-7. ���2� �)&��     �� 

��.� /�# 2�%�� &�`���� 	 �!$�� -- ��- ��(�� 7. #� ( 2�@� �)&�  I� 

��। �m��-�� ����-����                                                                            Ie 

�I। ,���#�-� ���� �� �& ��.��� ¬�<� (APA) 
��� �������     É� 

�É। ,���#�-L �h�-�� /�k#" ��j��%��� 
��� �������     Éd 

��। ,���#�-� ��� �� ���� �� ������� ��20-���1 �� ���� �-� !� "�#��$�              �I 

�e। ,���#�-W /��� ���� ���²�� (Citizen’s Charter)                 �� 

��। ,���#�-Z ���S�� ������ Q�m�� (GRS) ���� �� �������     ee 

�d। ,���#�-- ��� % ��������� 2,���� ,����      e� 

��। ,���#�-; ��� % ��������� ������ (�&      ed 

��। ,���#�-� ��� % 
������� ��: (�&       �� 

��। ,���#�-v ��� % 
������� /�(���� /��� 
)��� (�&     ��  

��। ,���#�-Í ��� % ������� Q�)�� ���� ��#��      �� 

�I। ,���#�-E ��,���E ���� pj� �&����       �� 

�É। ,���#�-o #Î�!�c,         �I 

 



1 
 

������� 	 
����� ����� 
 

�.� ����� 
����� ������, �����, �����, ���� 	 ������ ����  !"���# $%� ��&'� ()*+, - #�."/  ���0&,� 1&0� 
����� �"�� %2%3 456 7��8� ����# �9:; ��&1 ‘������� 	 
����� "�����’ >��?� �&�#। %��1�&�5 
����&�� >.� "@%��� -�A "���B#�C �#�D �%# �#� -�&,� �E F $�4�� 4%�5 ��� %��G ��� �C। �9HI 
��&1 $�J !KC# >�&B� ��L&� ���AC 
����� �%# �#�� -� �C । ;NN� ��&1 �O��1A# ��##AC >��#�PA 
���AC ������� �%&#� ���Q>R� S�"# �&�#। ����&�� ()*+, - ��T�U, ()*+, - #�."/ $%� "�V�, ��%-
�������� 	 �&%��&�� XY%�# Z� �� - ������ ��
�-���0, �&� "�[�, �&%�� 	 #�����&�� 
�\&�%���&#� ��� �&� $ �����। !�]�6� ���C*"�1&#� ��L&� �������A# ���AC ������� 	 ���AC 

����� X1� �,>���PA %��1�&�&5� ���%��&#� ;^ _&`&� �%a� 4b�#�&�� �7K� �&� । c"�B-;N;�-
$� ����%������C ;NF�-$ !K� %��1�&�5, >d�e�  f� "��%�-#&� ���&# 4�&6 ������-����� �&b�# 	 
g�#���Q� ���� �[&#� 1&0� �#�1���&% ��� �&� h�&` ������� 	 
����� ����� ।  
 
 

�.; c"�B (Vision) 
 

 ������ 	 ����� �&b�# g�#���Q� ���� �[# । 
 

 

�.^ ��10� (Mission) 
��#�� �0� ��&�&% ���AC ������� 	 ���AC 
�����-$ ��q�A� ��������1 rs&�t� 	 
h�%�AC g�#���
A� S�CA u�0� $%� �\/�&%�,� 4�%���&#� ��L&� g�#���Q� �&b�# ���� �[&# 
��&h����� ��� ।  

 

�.F 4�w51�� !&Gx�X� :  
� ����� 4��� 	 8�Tz�Q� >��5#�� ��{&C ���AC �\��V�� �&| 4��1� । 
� �������� ()*+, - #�."/ ��
� 	  ���04,� ��L&� 4�}AC ���0,���� ��&�&% �&| 

4��1�। 
� "�[� 	 �&%��&�� �\ 	 �&%�,� 4�%� >��# ��� ।  
� >���?��#� ��~�� 	 �0��� z�T ��� । 
� �T�b�� 4�w51 %�R%�C# ��� । 
� ��~�� 	 #% !��%#� Z�  ��� । 
� �\ ����� 	 ��&h�� >����� �%S� %�R%�C# ��� । 

     

 �.I ����&�� >��# ��h -�%�1 

� ��"���� ��&# %��1�&�&5 >���5� ��1 #�#, Z�#5A1 	 4�w�1� >��5#� $%� �%���&#� 
�% -&5� >��5#� ���
A ��
� 	  ���0&,� ��L&� ���AC ��
�5�1� �&| 4��1�; 

� ����� ������, ����� 	 ����� ����U �������� ()*+, - 	 S�CA XY��K #�."/ 	 
������ >��5#� ��
� 	  ���0,+% -� 4�}AC  ���0,����&� ��T ���;  

� %��1�&�5 ����U ��11"&/� X1 %� 4�&����� ��" �%&��5 ������� 	 E 4��# >��?�# 
4.&� ��
� ���; 
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� ����&� ��q�A� �\���
A 	 #�."&/� ��#�� �0� (Custodian) $� ���C* "�1# ���; 
� ���� 	  XY%�# �\���
A ���&����� >��C�C �A� -S�CA ���0, ���; 
� d&��"&h��A �\>d�e� ��L&� �\ 	 g�#���
A $%� �������1 rs&�t� ���0, 	 

�%S�"#� ���; 
� �\���
A� &��&�5# 	 �r�����&�5# ��h -�� �����, ���;  
� >b�1� ��# 	 �%�� ��&"&0 "�[�, �&%��, >5��� 	 �\�_���#���A&� �\ 	 4���&�� 

4�%� >��# ���; 
� ������� 	 1��&��� ����U �%�&C ������-4%������ �%��K ��S�&� >&C��&# "���5 - 

>��# ���; 
� ���AC 
�"��, %��� -� >��&%�#�� E�E >��5#� �#C��� >��5 ���; 
� 416� 	 >��5�&�� ISBN >��# ���; 
� >�50,  >��&#� ��L&� �0 �#%1 �&| 4��1�; 
� 4"5��� �0�� �-# 	 "������ ��&h����� z�T� 1&0� �%��K 4��5-�%&��5 >��?�&#� ��&. 

4h���&h��, ���%�#�C 	 �5A����*X1� ��h -�&� �5
�, ���; 
� �&b�#�� Z� �  1&0� ��4C ��4C >�5 -#A� �&C��# ��� $%�  
� ���#� 
����� 	 #�. �%S�"#� �%�&C 4"5��� >�50, >��# ��� ।  
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>5���#� �%�C��� 
 
;.�     �#%1 
 ������� 	 
����� ����&�� _&����� 4��� "��� �- �FFJ। 
 

���� 
#� 

"��% _&����� 
"&�� �� � 

�� -�� "&�� 
�� � 

¡E "&�� 
�� � 

�। ���"��b�1� � �  
;। "��b�1� ; ; - 

^। 4>�
���� � � - 

F। !""��b�1� (�������)  � - � 

I। bA� �%%�1	
����/!""��b�1� � - � 

¢। !""��b�1�  � - � 

:। �����A "��b�1� F � ^ 

H। �����A 
����� "��b�1� � � - 

9। �%%�1	
���� ^ ^ - 

�N। �&%�,� �� -��-� � � - 

��। 4>�
���� ����� � � - 

�;। ���&����� ����� � � - 

�^। �����A 4>�
���� � � - 

�F। ���#C� 1��&���C�# � - � 

�I। £�#C� ���&������� $� �&�� ��J� ����� � �  
�¢। �����A ����%�0, �� -��-� � - � 

�:। ISBN ����� � - � 

�H। 4¤�#� 4��-�r -&#�� � - � 

�9। rs&�4t5# ����� � - � 

;N। ����&15# ����� � - � 

;�। ����J Y�% 4���#�5C�# � - � 

;;। 1��&���C�# � �  
;^। ���#C� 4���#���1 $���&�t (�������) ¢ ; F 

;F। ���#C� 4���#���1 $���&�t (1��4���) I I - 

;I। ��� u"���#&�#&rt  � � - 

;¢। >��# �����A � � - 

;:। ���!��� "�&��� I ^ ; 

;H। ����%�0� � - � 

;9। �¥��1�"��� ��� ���!��� "�&��� ^ � ; 

^N। �����1��� � - � 

^�। ���#C� �R�1�" �����A � - � 
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^;। �¥�7¦�0��� ��� ���!��� "�&��� ^ ; � 

^^। £�#C� 4���#���1 $���&�t (�:) ¢ I � 

^F। £�#C� 4���#���1 $���&�t (1��:) F � ^ 

^I। ����5C�� � � - 

^¢। 4§�� $���&�t/!¨��# �����A � � - 

^:। !¨��# �����A � � - 

^H। ���&����� "�&��� ; ; - 

^9। ����% �����A � � - 

FN। ��� �����A ��� ���!��� 7¦�0��� 9 : ; 

F�। 41��&#5# 4��5# "�&��� ; ; - 

F;। Y�%&���A �����A ; ; - 

F^। "�[�0 �����A ^ - ^ 

FF। r��� $�© "�&���  ; - ; 

FI। §��� )� �����A ; - ; 

F¢। ISBN �����A � - � 

F:। ��!��&�5# �����A � - � 

FH। �R�1�" �����A ; ; - 

F9। ª����� ^ ; � 

IN। �&����" "�&��� � � - 

I�। 4r�"�b ���r�� � � - 

I;। �1�� "�&��� ; � � 

I^। 8� �� -�� F � ^ 

IF। 4���� ��� %����� ; � � 

II। ���A ^ - ^ 

I¢। 4��r - �� -�� � - � 

I:। ��� ���C� �; H F 

IH। ��� ���C� (�#��"Q� >��A) � � - 

I9। ��� ���C� (���1) � �  

¢N। �#��"Q� >��A ; ; - 

¢�। "��`K�� ��« F F - 

¢;। 4���� ��� %����� (�!� 4���� -�) � � - 

¢^। 4��r - �� -��  (�!� 4���� -�) ; ; - 

¢F। ��� ���C� (�!� 4���� -�) I I - 

¢I। ���1 (�!� 4���� -�) � � - 

¢¢। "��`K�� ��« (�!� 4���� -�) ^ ^ - 

                                                           4��� �FFJ 9NJ IFJ 
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;.^  �#&C��, "&��K�� 	 %�� 
 
(�) �#&C�� 
 
4����r-�9 �������� ���&, ;N;N-;N;� . -%¬&� 4��&#� �#&C�� >��# ��� �% �C�#।  

 
(6) "&��K��   
                     
;N;N-;N;� . -%¬&� ���# �� -b��A "&��K�� 1�� �&�#। $ ����U �\ �#&® ¬� ���&� >��# ��� �&1�: 

 
����

#� 

#�� +% -"� "&��K��>�� "� "&��K��� 
����6 

�  �#�% 4����¯� ��#)°���# 6�#  ���!��� "�&��� �����A 4>�
���� NH/N^/;N;� 
; �#�% ��#� 4%�� 8��� -�� Y�%&���A �����A ;¢/N�/;N;� 

 
 

 

(�) %�� 

 
;N;N-;N;� . -%¬&� $��# �� -b��A %�� 
�, �&�#। $ ����U �\ �#&® ¬� ���&� >��# ��� �&1�: 

 
���� 

#� 

#�� "��% �"��$1 
��&#� ����6 

�  �#�% 4��± �C#�1 
�&%�A# 

Y�%&���A �����A N^/N�/;N;� 
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;.F 4����1 "&Ct 

  4����1 "&Ct/ ���C*>�� �� -��-�  
 

�.#� ¬�% �5&��#�� ���C*>�� �� -��-� �%�B �� -��-� 
� 

²#����� ���J 

���� ���� � ³�C�  
���"��b�1� (����e ��b%) 

�&��1: dg@nanl.gov.bd 
4��#: N;-IH�I^¢:N 

 

; 

 

 
���AC �T�b�� 4�w51 

%�R�%�C#, �&#�&�5# 	 
$��r�� ���J 

4��± ����¬ ����� 
4>�
���� 
�&��1: haris@nanl.gov.bd 

4��%��1 : N�9�^^HFH9I 
 

 

^  
%��� -� �� -����# »�e 

(APA) 

4��± ����1 !�G# 
bA� �%%�1	
����/ 
!""��b�1� (b.��.) 
�&��1: jamal_nlbd@yahoo.com 

4��%��1: N�I^�;¢9:N; 
 

 

F 

 

 
J	$��  	 ��J&�# 

b�� -�� 

�����#� �e��  
!""��b�1� (�������) b.��. 
�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

4��%��1: N�9��IN^�^; 

 

 

I  
 

��&h�� �#Ã�Q 
�� -��-� 

7��¯� 7��1� !�G# 
�%%�1	
���� (>��5#� 	 
4���&��) 
�&��1: muslim.uddin@nanl.gov.bd 

4��%��1: N�:IFF:H¢:� 
 

 

¢ 

 

�\ >��#���A 
���C*>�� �� -��-� 

4��± ��1C�¬ ��C� 
�&%�,� �� -��-�  
�&��1: elias_004@yahoo.com 

4��%��1: N�9��NF¢9H 

4��± #��7� 5����O 
�����A 
����� 
"��b�1� 
 

: 

 

�Y�, �� -��-� 

4��± #��7� 5����O 
�����A 
����� "��b�1� 
�-4��1:shahadut.adnlb@gmail.com  

4��%��1: N�¢H:^F9N;� 
 

 



8 
 

��. -� �%�C��� 
 

^.� %�&��  
;N;N-;N;� . -%¬&�� %�&�� %�R%�C&#� �%%�,A 
 

;N;N-;N;� . -%¬&� ������� 	 
����� ����&�� �E ��&5���� 4��� %�&�� %��G �¬1 :,�I,NN,NNN/- 
(��� 4��J "&#&�� 10) ����। �#&® ����&�� ;N;N-;N;� . -%¬&�� %�&�� %�R%�C&#� �%%�,A >��# ��� �&1�:    

 
      
���� /���� 134- ����� ����� 
���� 

(����  !� "��) 
$��%�&� 

'�( 
)�*+�& 
,-�&" 


. 
��/� 

�0 12&���  '�( 
���*� 

�34
�5� �&34
�5� 
���*� $�6 * '
" $7� 8� ���!9 ���*� $�6 * 

13403 ;*�,�� < =>�* ��?5@*       

 1340301  ;*�,�� < =>�* ��?5A�*       

  1340301119160 ;*�,�� < =>�* ��?5@*       

   3111 &�5 
C�* < '��&        
   3111101 �� '��& (��/�*)    67,100        0  67,100   64,210    2,889        0        0 
   3111201 �� '��& (�
 1+*E)  1,45,000        0 1,45,000 1,39,500     5,499        0        0 
   3111302 F��� ��     3,000        0     3,000     2,682      318        0        0 
   3111306 �!G ��     6,500        0     6,500     4,604     1,895        0        0 
   3111310 ��H �H ��  1,16,000        0 1,16,000    74,896   41,103        0        0 
   3111311 �+��I� ��    17,200        0    17,200    14,316    2,883        0        0 
   3111312 '
�,�/4��4/& ��      500        0      500      420       80        0        0 
   3111313 ;���� '"��4/& 

&�5�& �� 
    2,000        0     2,000     1,144      855        0        0 

   3111314 J�/& ��     2,500        0     2,500     1,790      710        0        0 
   3111316 '?�, ��     1,240        0     1,240      252      988        0        0 
   3111325 -I�� ��    39,000        0    39,000   33,838     5,161        0        0 
   3111327 ��?�� ��     6,500        0     6,500     4,096     2,403        0        0 
   3111328 K�L < ��4&5& ��     6,000        0     6,000     6,026 -      26        0        0 
   3111331 ;M�& ��      260        0      260      204       56        0        0 
   3111332 �N&E ��     3,000        0     3,000     1,676     1,324        0        0 
   3111335 ��� &��� 1 ��     3,900        0   3,900     3,422      477        0        0 
   -)4
"- &�5 
C�* < '��&:  4,19,700        0 4,19,700 3,53,080  66,619        0        0 
   3211 $!��&� 8�        
   3211106 ;M�& 8�     1,500        0    1,500     1,372      127        0        0 
   3211111 '��
&*/�&/4*P 8�     4,000        0    4,000     1,391    2,608        0        0 
   3211113 ��Q6I    60,000        0  60,000   40,829   19,170        0        0 
   3211115 )�&     3,000        0    3,000     2,843      156        0        0 
   3211117 ,R*4&"/ /6S/ '"4�S     7,000        0     7,000     4,376    2,623        0        0 
   3211120 '"��4/&     1,000        0     1,000      408      591        0        0 
   3211125 $+* < ��T)& 8�     3,000        0     3,000     2,068      932        0        0 
   3211127 �,)U < �
���E     3,000        0     3,000     2,021      978        0        0 
   3211131 ;-"4��� 1�    38,000        0   38,000    31,821     6,178        0        0 
   3211134 K�
� (��&��
�) 
C�*     3,000        0     3,000     2,346      653        0        0 
   3211135 �&4�� )*EG    10,000        0    10,000        0   10,000        0        0 

   -)4
"- $!��&� 8�: 1,33,500        0 1,33,500   89,479    44,020        0        0 
   3231 $�!G�        
   3231301 $�!G�    30,000        0    30,000    15,314  14,686        0        0 

   -)4
"- $�!G�:    30,000        0    30,000   15,314    14,686        0        0 
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$��%�&� 
'�( 

)�*+�& 
,-�&" 


. 
��/� 

�0 12&���  '�( 
���*� 

�34
�5� �&34
�5� 
���*� $�6 * '
" $7� 8� ���!9 ���*� $�6 * 

   3243 ')4V�, <4�� < W�X4�R        
   3243101 ')4V�, <4�� < W�X4�R     7,000        0     7,000     6,938       61        0        0 
   3243102 Y�  < Z��&     1,000        0     1,000      650      350        0        0 

   -)4
"- ')4V�, <4�� < W�X4�R:     8,000        0     8,000     7,588      411        0        0 

   3244 [
� < �5��:        
   3244101 [
� 8�     2,500        0     2,500        0     2,500        0        0 

   -)4
"- [
� < �5��:     2,500        0     2,500        0     2,500        0        0 
   3253 \&]^� < �&*)_ �
=E �*�*        
   3253103 �&*)_ '�� ( �H* ���_4� )    50,000        0    50,000    41,022    8,978        0        0 

   -)4
"- \&]^� < �&*)_ �
=E �*�* :    50,000        0 50,000   41,022     8,978        0        0 
   3255 `a� < 
�& �*        
   3255101 ��b-"* �
=E     3,000        0     3,000     2,974       25        0        0 
   3255102 `a� < �c?,     5,500        0     5,500     4,157     1,342        0        0 
   3255105 �dd 
�& �*    11,500        0    11,500    11,256      243        0        0 
   -)4
"- `a� < 
�& �*:    20,000        0    20,000   18,387     1,612        0        0 
   3256 �?*� �*�*  < �c+
� �
=E       
   3256106 ')!�     1,500        0     1,500     1,201      298        0        0 
   -)4
"- �?*� �*�*  < �c+
� �
=E:     1,500        0     1,500     1,201      298        0        0 
   3257 ')!�� '��, �N&E < ��4!� 8�       
   3257105 -e�&     1,500        0     1,500        0     1,500        0        0 
   3257301 �3%&/ -I���5     4,000        0     4,000     1,484     2,515        0        0 

   -)4
"- ')!�� '��, �N&E < ��4!� 8�:     5,500        0     5,500     1,484     4,015        0        0 
   3258 '
*
� < ��*G�        
   3258101 '
"*F&     3,000        0     3,000     2,930       69        0        0 
   3258108 �dd ��& < f)&    10,000        0    10,000     7,795     2,204        0        0 
   3258140 '
"*F& *G�4�G� 8�     8,000        0     8,000     8,000        0        0        0 
   -)4
"- '
*
� < ��*G�:    21,000        0 21,000   18,726     2,273        0        0 
   3821 ;��1� f&L* F �dU 'K���g &�       
   3821102 h�
 -i�& �*      300        0      300      240       60        0        0 
   3821103 ')j* �*     2,000        0     2,000     1,937       62        0        0 
   3821116 ��
     3,000        0     3,000     2,176      823        0        0 

   -)4
"- ;��1� f&L* F �dU 'K���g &�:     5,300        0  5,300     4,354      945        0        0 
   4112 F�)�� < �*k
�5        
   4112202 ��b-"* < ;3��l�     4,000        0     4,000     3,998        1        0        0 
   4112314 ;���)U     4,000        0     4,000     3,991        8        0        0 
   -)4
"- F�)�� < �*k
�5:     8,000        0     8,000     7,989       10        0        0 
   4113 �dd f�E �b5        
   4113302 (6"4�\    10,000        0    10,000    10,000        0        0        0 
   -)4
"- �dd f�E �b5:    10,000        0    10,000    10,000        0        0        0 
   '
":   7,15,000        0 7,15,000 5,68,628  1,46,371        0        0 
   '
"- ;*�,�� < =>�* ��?5@*:  7,15,000        0 7,15,000 5,68,628  1,46,371        0        0 
   '
"-  ;*�,�� < =>�* ��?5@*:  7,15,000        0 7,15,000 5,68,628  1,46,371        0        0 
   '
"- ����� ����� 
����:  7,15,000        0 7,15,000 5,68,628  1,46,371        0        0 
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^.;   ¬C %¬&�� %�&�� "���� �# 
 

(Ç�X� ����� ����C) 
. -%¬� %�&�� (��&5����) %�&�� 

;N�I-;N�¢ F,II,9N ^,II,NI 
;N�¢-;N�: I,F;,^I I,^¢,�; 
;N�:-;N�H ¢,^F,¢H I,IN,NN 
;N�H-;N�9 :,IN,I¢ ¢,FN,NN 
;N�9-;N;N :,�¢,HI :,N;,HI 
;N;N-;N;�* :,�I,NN :,H�,NN 

 

 
 
 
 

^.^ ���D �C 

 
����&�� ���AC ������� 	 ���AC 
����&�� ��É ��, rs&�&t� 	 �\���
A� �&����" ��, ~���#� 	 
�>�t� ��, ���&���� ����&Ê ¬�% ���, ��, ��$��%$# �� 	 �r&����C�� ��|� >Ë�� %�%� 4��� 
I,I^,NNN/- ("¥b 10 ��Ì�K �����) ����� ���D ���C �&C&¬ । ���CÍ� ���D ���� b�1�&#� ��L&� 
������ 4������&� ��� 4�C� �&C&¬ । 
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^.F �r� 

 
�r� >��&%�# 
 �r� �"�Q ����U >��&%�# ¬� ���&� !"S�"# ��� �&1�: 
 

�. #� �r� �"�Q� 
�� �  

(. -%¬� 
���Q�) 

�r� �"�Q� ��, 
(�Î"0AC, �/-"0AC $%� �"$ ���J&� 

�#ÃK&h�Ï) 

�U� 

�����, _&`� �
� _&`� �"$ ���J 
� ; ^ I : 9 

�। �99^-;N�^ 
 

N�J 

-- N� J 
�,H�,^;�/- 

-- �^;NN/-!&Q��1� �&C&¬ h� 4¤���� 
b�1�&# ��� 4�C� �&C&¬। �/"0AC 
��� _�?� �&C&¬। ���� ��T�U 
4����&%� "�%�« ��h -�� b1��# 
�&C&¬। 

;। ;N�:-;N�H 
 

N¢J 

N¢J -- -- �r5A� �%�% �¢ ��§ ;N;N 
����&6 �PÐ,�1&C 4>�, ��� �C 
$%� �P,�1C ;F ��  ;N;N �r� 
����&� 4>�, �&�#। 

^। ;N�H-�9 
 

N¢J 

N¢J -- -- �r5A� �%�% ;¢ #&�Ñ� ;N;N 
����&6 �PÐ,�1&C 4>�, ��� �C। 
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%��� -� �� -����&# ����� 
 

����&�� ���% -� ��h -�� ��J >��?�# �.� ���AC ������� 	 ���AC 
����&�� ��L&� "��b��1� �C। 
�#&® ���AC ������� 	 ���AC 
����&� ;N;N-;N;� . -%¬&� ������ !&]6&h�Ï ��h -�� 	 >&h��� 
40&/  ¬C %¬&�� ��h -�&�� ����%���� �b/ !"S�"# ��� �&1� :   
 

���AC ������&�� �� -��V 
 

4��r - ��
� 	 �%��K ��S�� �&2 4h���&h�� 
����&�� 4�}AC #�. ���0,���� ��&�&% �������1 4��r -� ��
&�� ��L&� ���AC ������� 

X1� 4�&5� ������ 	 �����&�� ��
� $%�  ���0, ��&¬ । ;N;N-;N;� . -%¬&� �#&®�e ��������1 
���
A ��
� ��� �&C&¬ :  
�.#� !O� 

(�P,�1C/�%���/���/��S�) 
�%�C "����, 

1. ��P"���� �%��� �99;-9F ��1 "h -U _�?� ��P��� 
²%[&�� ��h -�%%�,A, �����&0" 	 
�%g���X&�� X1��" 

FNJ 

2. �U�-���� "��� ¤��8�#�1 
%��1�&�5, ��U ��S� 

�U�-���� "��� ���1��X&�� �&L 
Ò|�U��&% �#ÃK ���1�� #�. 

9;J 

3. %��1�&�5 "���� �# 8�&�� %��1�&�5 "���� �# 8�&�� "��b��1� 
�%��K ���" ��&"�Ó� 

�^NJ 

4. . - �P,�1C �%��K >��5#� ;¢J 

5. �\ ������ �%��K ²��#� "�/�� 	 4>� �Ô�"�� ^INJ 

6. E�E ��S� �%��K �%�C F^�J 
4��� �N¢9 J 

#�./rs&�t� 
   

%��� -� �� -����# »�e (APA) ;N;N-;N;� _h�CA �������� #�."//��11��� ��
&�� 10���/� �¬1 
�N;IJ। 10���/�� 4b&C FFJ #�."/ 4%�5 ��q�A� �&C&¬।  

¬C %¬&�� #�./rs&�t� ��
&�� "���� �# 
 

. -%¬� ��q�A� #�./rs&�t� 
;N�I-;N�¢ ;�IN J 
;N�¢-;N�: ^;;H J 
;N�:-;N�H �N9F J 
;N�H-;N�9 ;�N9 J 
;N�9-;N;N �^HF J 
*;N;N-;N;� �N¢9 J 
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4��r -)� "���5 -# $%� #�. �%S�"#� 	 ���0, �%�&C �&b�#�� 
 �#C��� ��&�� �5 ��&�&% ������� >���#���1 4�&5� �%��K 4�1� ��&1Õ&�� 4��r -)&�� 
#�."/ h�b��-%�¬��, XY�C# �&� .�&�# । ;I %¬&�� ��� Ö���# ‘‘�’’ 4×�,� #�.  ���AC ������&� 
S�#�U���, $%� 4�1� >5��&#� #�. ����  �� -��-�/�� -b��A 	 ����  4�1�C %�S� �%��K ������ 
��&�� ��&. ‘‘#�. �%S�"#� 	  ���0,’’ �%�&C �&b�#��X1� ���%�#�C ���� �&C��# ��� �C । 
²%��� ������� 4����r-�9 $� �E $ . -%¬&� 4��&#� 4�1� Ø�, ��� �% �C�#। 
 
 
 
 

�&%�,� 	 �\&�%�  
��#% ������ 
���&� �&%�,� 	 !��%&#� �%�B 4#� । ������ _���# 	 ��� !O���&# ���AC 
������� �&1� �&%�,�� 4�}S1 । ���AC ������� 4.&� 4��5-�%&��5 �&%��, >5���, �������%�, 
��'�%g�#A, �����%g�#A, �50�, !¨�� �50�� �&%��, �50�.«, #�#� 4×�,-4"5�� �����, ��_�&� 
�&%�,�&�%� 	 4���&�� 4�%� >��# ��� �C । 
 
 ;N;N-;N;� . -%¬&� 4��� :;I ��e/��S�&� $ ��&#� 4�%� >��# ��� �&C&¬: 

���� #� 4�%�� #�� �� � 
1.  �&%�,� 	 �\&�%� :;I �# 

                            4��� =   :;I �# 
 

%��� -� �� -����# »�e (APA) ;N;N-;N;� _h�CA �&%�,� 	 4���&�� 4�%� >��&#� 10���/� �¬1 :IN 
�#। ²%��� ������� 4����r-�9 $� �E 10���/�� 4b&C ;I �# �&%�&�� ���# �� �&C&¬। 

 
¬C %¬&�� �&%�,� 	 4���&�� 4�%�� "���� �#: 

 
. -%¬� �&%�,� 	 �\&�%� 
�A�� 
;N�I-;N�¢ ¢H¢ �# 
;N�¢-;N�: IN^ �# 
;N�:-;N�H :N: �# 
;N�H-;N�9 H9^ �# 
;N�9-;N;N �9�H �# 
;N;N-;N;�* :;I �# 

 

 

���AC ������� "���5 -# 
 

g�# ���, 	 �&\� >&C��&# �50�, �&%��, �50�.«, ������-4%������ >��?�#, 4��5-�%&��5 >���#��%� - 
������� "���5 -# �&�#। ;N;N-;N;� . -%¬&� IN�# "���5 -#���A ���AC ������� "���5 -# �&�#। 
 

�r�����&�5# 
 

�&\� S�CA ���0, 	 #1��# �\&�%���&#� 1&0� ()*+, - �������1 rs&�t� ~���#� �&� ��� -�&� 
���0, ��� �&` । ;N;N-;N;� . -%¬&� ���AC ������&�� ��§����r ��������1 ���	C��&� 
UÚ�e-� �E �,F;,9:H Û?� #�. (�&��) ~��# ��� �&C&¬ । 
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¬C %¬&�� �r�����&�5# ��h -�&�� "���� �#: 

 

. -%¬� �r�����&�5#Í� #�./�\ (�&��) 
;N�I-;N�¢ F:,:H¢ Û?� 
;N�¢-;N�: �,;^,H^� Û?� 
;N�:-;N�H �,;¢,;9N Û?� 
;N�H-;N�9 n,op,qrs  Û?� 
;N�9-;N;N �,N¢,I;: Û?� 
;N;N-;N;�* �,F;,9:H Û?� 

 
�������1 4��r -� >��C���, 
 

��q�A� #�."/ ²%g��#� !"�&C ���0&,� !&G&x �%��K "T��&� >��C���&,� ��h -�� ���� �&¬। 
���0,���&� ��q�A� �%��K 4�1� ��&1Õ&�� 4��r -)��� �%��K ������ >��?�# 4.&� ��q�A� 
#�."/�X&�� �&L ;;¢9� ��1!�/%���1/���1 #�.� ����
� >��C���,+% -� ("��Ü��-"��`K, 4×�,��,, 
%, -#���,, ���1����,, �����1��� ������)  ���0,���&� S�CA��&% ���0, ��� �&C&¬ ।   
 

�������1 4��r -� %¥��� 	 4����� 
 

�%��	C� 	 �1%�Ý, >�Í��� �&h -��, ���&�� Þ�� $%� �¦�� 	 ��"��/���#� ���&, #�."/ �% -1 �&C 
h�C । $�E �#C��� �������1 ���
A %¥���, 4����� 	 "��&5��# ��� �&` । ;N;N-;N;� . -%¬&� 
�#&®�e ��h -�%�1 ����# ��� �&C&¬ : 
 
 

���� #� %¥��� 	 4����� 
1.  9¢� ��1!� 

 

 

"���5 - 4�%� 
���AC ������&�� ��h -�%1A� �&L E�� $�J ��� �&1� �%��K ������, 4%������, ��������� 	 
D�C*5���� >��?�#&� ������� >��?� 	 #�."/ ���0, �%�&C "���5 - 4�%� >��# ���। $ ��h -�&�� 
�5 ��&�&% �� . -%¬&� FJ ������ >��?�#&� "���5 - 4�%� >��# ��� �C। 
 
 

������� �%S�"#� �%�&C  >�50,   
 

;N;N-;N;� . -%¬&� ������ �� -��-�, ������� �%&5�g, �%��%ß�1C L�"� �à-� ����&�� �%��K 
�P,�1C/�%���, �����, ���, "�����, ��S�, >��?�# $%� �%��K 4�1� >5��&#� 4��r -)&� �� -�� ����  
�#%1&� ‘‘��r���r �������1 4��r - á�&#�&�t’’ 5A� -� �N��# ��"A $�J >�50, >��# ��� �&C&¬ । 
$ . -%¬&� �’J ��&b� >�50, �&C��&#� 10���/� .��&1	 ²%��� ������� 4����r-�9 $� �E $�J 
��&b� >�50, �&C��# ��� �% �&C&¬। 
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���� 
#� 

>�50&,� �5&��#�� >�50&,� 4�C�� �5
�,���A� �� � 

�. ‘‘��r���r �������1 
4��r - á�&#�&�t’’  

9� ��b 
(;� ��b --N� $�>1/;N;�) 

^N �# 

�% -&��� ^N �# 
 
 

F.; ���AC 
����&�� �� -��V 
 

"�[�, �&%�,� 	 4���&�� 4�%�  
;N;N-;N;� . -%¬&� H.9FN �# "�[�, �&%��, �\�_���#���A ���AC 
����� 4.&� �\, �&%�,� 	 
4���&��  4�%� 
�, �&�# । $ ����-� "���� ��#� �\ �#®c":  

 

���� #� 4�%�� #�� �� � 
1.  "�[�&�%� 	 �\&�%�   H,9FN �# 

                                                                  4���  H,9FN   �# 
 
%��� -� �� -����# »�e (APA) ;N;N-;N;� _h�CA "�[�&�%�, �&%�,�&�%� 	 4���&�� 4�%� >��&#� 
10���/� �¬1 �9,;NN �#। ��â 4����r-�9 �������� �E �A� -��C "�[�0 %� .���C 10���/� ��-� 
�C�#।  

¬C %¬&�� "�[u�%��/&���&�� 4�%�� "���� �#: 
 

. -%¬� "�[u�%��/&���&�� 4�%�
�A�� 
;N�I-;N�¢ �9,F�¢ ��e/��S� 
;N�¢-;N�: ;N,9^¢ ��e/��S� 
;N�:-;N�H ;:,^IN ��e/��S� 
;N�H-;N�9 ;¢,IF9 ��e/��S� 
;N�9-;N;N ;�,;^� ��e/��S� 
;N;N-;N;�* H.9FN ��e/��S� 

 
 
��"���� ��&# #�# >��5#� ��
� 
 

���AC 
����&� ��"���� ��#-;NNN (��&5���� ;NNI) ¢;/; _&`� _h�CA %��1�&�&5 >���5� 4�w�1� 
ÖR����� $� ��" ��� >��# %�L��X1� । ��q�A� ÖR����� ��{&C ���AC 
�"�� >��5 $%� $(&1�� 
S�CA ���0, �#�ã� ��� ���AC 
����&�� 4�w�1� ���C* । ;N;N-;N;� . -%¬&� 4��� I,F^IJ #�# 
>��5#� ���
A ��
� ��� �&C&¬ । 
 

%��� -� �� -����# »�e (APA) ;N�9-;N;N _h�CA #�# 	 4�w�1� >��5#� ��
&��  10���/� �¬1 :,NIN 
J। ��â 4����r-�9 �������� ���&, 10���/� �-# ��� �% �C�#। 



16 
 

 
¬C %¬&�� ��"���� ��
&�� "���� �# : 
. -%¬� >��5#�� �� � 

;N�I-;N�¢ I¢I9 J 
;N�¢-;N�: :9�H J 
;N�:-;N�H H:;; J 
;N�H-;N�9 H,N�¢ J 
;N�9-;N;N ¢,H¢; J 
;N;N-;N;�* I,F^I J 

 
%��1�&�5 ���AC 
�"�� (BNB) >��5 
���AC 
����&�� ��h -�%�1� �&L E�� �&` ���AC 
�"�� >��5 ���। ;N�: ��&1 %��1�&�&5 >���5� 	 
��"���� ��&# ��q�A� ÖR����� 
�"���� �\���� ��{&C %��1�&�5 ���AC 
�"��-;N�: >��5 ��� 
�&C&¬ । %��1�&�5 ���AC 
�"��-;N�: 4� UÚ -e %�&C� �� � I,�;NJ।   
 
%� 	 "/-"�/��� �r����1 �����1� 
KOHA (Integrated Library Management) ���	C��&� �^,I^; J r��� $�© ��� �&C&¬ ।  
%��� -� �� -����# »�e (APA) ;N;N-;N;� _h�CA �\���
A (r��� $�©) &��&�5&#� 10���/� �¬1 
:,;NNJ। ��5 4>�
�&�� ���&, 10���/�� 4b&C ¢,^^;J 4%�5 r��� $�© �&C&¬। ;N;N-;N;� . -%¬&� 
:,H:9J %� ���&�5# ��� �&C&¬ $%� �;,H;^J %�&C� 4×�,��, #Ñ� >��# ��� �&C&¬। 
 

¬C %¬&�� �\ ���
A� &��&�5# "���� �#: 
 

. -%¬� r��� $�© 
;N�I-;N�¢ 99:HJ 
;N�¢-;N�: �N�^: J 
;N�:-;N�H �NIII J 
;N�H-;N�9 H,�;; J 
;N�9-;N;N H,H�:  J 
;N;N-;N;�* �^,I^;  J 

 
 
�r�����&�5# 
�\���
A� �A� -S�CA ���0, $%� #1��# �\ 	 �&%�,� 4�%���&#� 1&0� ;N;N-;N;� . -%¬&� ���AC 

����&�� 4��� �,�F,IN� Û?�� �\���
A �r������r ��� �&C&¬ । 
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¬C %¬&�� �r�����&�5# ��h -�&�� "���� �# : 
 

. -%¬� �� � (Û?�/�&��) 
;N�I-;N�¢ ��I^9 
;N�¢-;N�: �;I:N^ 
;N�:-;N�H �,^;,¢�H 
;N�H-;N�9 �,^I,H�H 
;N�9-;N;N �,��,99� 
;N;N-;N;�* �,�F,IN� 

 
 
ISBN >��# 
 

%��1�&�&5 
� >��&5� 40&/ 416� 	 >��5�&��&� ISBN >��# �&� ���AC 
�����। 416� 	 
>��5�&��&� >���5�� %�&C� �E ;N;N-;N;� . -%¬&� 4��� :,N:^J ISBN >��# ��� �&C&¬ । 
%��� -� �� -����# »�e (APA) ;N;N-;N;� _h�CA ISBN >��&#� 10���/� �¬1 :,;NNJ। ��â 4����r-�9 
�������� ���&, 10���/� �-# ��� �% �C�#। 
 
 

¬C %¬&�� %��GÍ� ISBN $� "���� �#: 
 

. -%¬� �� � 
;N�I-;N�¢ 9�H9 J 
;N�¢-;N�: :9�H J 
;N�:-;N�H H:;; J 
;N�H-;N�9 H,HFN J 
;N�9-;N;N H,NIH J 
;N;N-;N;�* :,N:^ J 

 
#1��# "�%�1� ���&�� �����1� (OPAC)  
	&C%���&� >&%5 �&� 4���� ���	C��&� $�©Í� �\���
A� #1��# �����1� 4�6� 4h&� "�&�। $¬�|� 4�! 
b��&1� �1��&# ���AC 
����� ��-&� �%R���� �\ ��#&� "��&%#। ���AC 
�"��-;N�^ �� � 4.&� 
4���� ���	C��&�� ��L&� �%%�1	
���� r��� $�© �&`। �&1 ���AC 
�"��-;N�^ �� � 4.&� ��"���� 
��&# ��q�A� ÖR���� $%� %¥���Í� ��1!� "�/�� �\��� �1��&#	 4�6� h�&` । �&���&L� ;N�9 ��1 
"h -U ��"���� ��&# ��q�A� ÖR����� 
�"���� �\���� r��� $�© ��K �&C&¬।  
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"���5 -#  
�&\� >&C��&# �&%��, �50�-�50�.«�� �%��K 4×�,-4"5�� ��_� ���AC 
�����  "���5 -# �&�#। $¬�|� 

����� �%&#� ²5�B� S�"�� 4�6&� 4��5-�%&��5 S�"���%ß�� �50�.«, (,A�# $%� "h -���, "���5 -&# 
�&�#। 
 
Ø�, 
��"���� ��&# ���AC 
����&� >��5#� �����#, ISBN, ���AC 
����� 	 ����&�� 4�%� ��h -�� ��&�- 
4§�&��è��&�� �&2 ���%�#�C ��� 	 �&b�&#�� ²���� 1&0� �%��K 4�1� Ø�, ��� �&C .�&�। ��â 
²%��� ������� 4����r-�9 $� ���&, �� . -%¬&� 4��&#� 4�1� Ø�, ��� �% �C�#।  
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')!�� $�!G� 
 
(�) ������� �%S�"#� �%�&C  >�50,   
 

;N;N-;N;� . -%¬&� ������ �� -��-�, ������� �%&5�g, �%��%ß�1C L�"� �à-� ����&�� �%��K 
�P,�1C/�%���, �����, ���, "�����, ��S�, >��?�# $%� �%��K 4�1� >5��&#� 4��r -)&� �� -�� ����  
�#%1&� ‘‘��r���r �������1 4��r - á�&#�&�t’’ 5A� -� �N��# ��"A $�J >�50, >��# ��� �&C&¬ । 
$ . -%¬&� �’J ��&b� >�50, �&C��&#� 10���/� .��&1	 ²%��� ������� 4����r-�9 $� �éh $�J 
��&b� >�50, �&C��# ��� �% �&C&¬। 

 

���� 
#� 

>�50&,� �5&��#�� >�50&,� 4�C�� �5
�,���A� �� � 

�. ‘‘��r���r �������1 
4��r - á�&#�&�t’’  

9� ��b 
(;� ��b --N� $�>1/;N;�) 

^N �# 

�% -&��� ^N �# 
 

 
(6) 
����� >�50, 
�%��K ������ 4%������ >��?�&# �� -�� 
����� 4"5��A%A&�� �0�� z�T 	 ���#� 
����� �%S�"#� 
��&�- ��&� �1&� >�50, >��# ��� �C । $ . -%¬&� �’J ��&b� >�50, �&C��&#� 10���/� .��&1	 
²%��� ������� 4����r-�9 $� �E $�J ��&b� >�50, �&C��# ��� �% �&C&¬। 
 
 

���� 
#� 

>�50&,� �5&��#�� >�50&,� 4�C�� �5
�,���A� 
�� � 

�. ‘‘�r����1/���#� 

����� �%S�"#� 

�%�C� 4%��� 4��� -’’  

9� ��b 
(;� ��b --N� $�>1/;N;�) 

�N ��# 

^� �# 

4��� ^� �# 
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�%�%� �%�C 
 

êë1�/�%���AC ���1�  
b���� ����U �%�&C ����&�� ���# �� -b��A ���1� >5���#� ¤�8�#�&1 �%b����A# �&¬। $¬�|� "&��K�� 
����U $�J ���1� >5���#� ¤��8�#�&1 �%b����A# �&C&¬। $ ����U �\ �#®c" : 
 

;N;N-;N;� 
. -%¬&� ����&� 
4��� �%���AC 
���1�� �� � 

���1�� �%�C �#Ã�QÍ� 
���1�� 
�� � 

�#ÃK ���1� 
�� � 

���1�� �% -&5� 
%S� 

�U� 

N^ J "� S�#�U� 
����U  

- N� ��"1 ��� 
�&C&¬ 

 

"&��K�� 
����U 

- N� �#��#� &"0�C   

"&��K�� 	 
4
&r5# 
����U 

- N� �#��#� &"0�C   

 

 

 
��&C�Í� ���1� 
�P,�1C/����&�� 
�%)&T ��&C�Í� �A� 
���1� 

!KC# >�B  %�R%�C&#� 
40&/ ����&�� �%)&T 
��&C�Í� ���1�� �� � 

��&C�Í� 
4��� ���1�� 
�� � 

�#Ã�QÍ� 
4��� ���1�� 
�� � 

�#ÃK 4��� 
���1�� �� � 

;J �J ^J �J N; J 
 
 

�t��&#� 4�%� 
����&�� �� �%&#� "�[� 	 �&%���, �%#�X&Y Wi-Fi 4#�	C�&�-� ��L&� >&C��#AC �\ _���#, 
�&��1, ��!��� >Ë�� u�%�� 
�, �&� .�&�# । 
 
 

�U�-���� ��S�� �&2 4"5��� ��h -�� 
International ISBN Authority, IFLA, CDNLAO, ACCU, APIN ������ ��S�� ��É ��&�&% ��&�� �&2 
4"5��� ��h -�� ���� �&¬ $%� ISBN 	 IFLA $� %��� -� b¥�� >��# ��� �&C&¬। $¬�|� ���AC 
������� �J �U�-���� ��S� h.��&� International Council on Archives (ICA) $%� South West Asia 

Regional Branch of International Council on Archives (SWARBICA) $� ��É ��&�&% 4"5��� ���C* 
"�1# ���� 4�&6&¬ $%� ICA 	 SWARBICA $� %��� -� b¥�� >��# ��� �&C&¬। 
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����&�� ��# 	 �#&C���%�� 
 

‘%��1�&�5 ���AC ������� ��#, ;N;�’ �%1 �� N¢ £# ;N;� ����&6 ���# ���&� !ò�"# ��� �&C&¬। 
�� �¢ 4�&óÑ� ;N;� ����&6 ���# ���AC ���&� ‘%��1�&�5 ���AC ������� ��#, ;N;�’ "�� �C $%� 
;; 4�&óÑ� ;N;� ����&6 �����E ��'"�� !e ��&# �¯�� >��# �&�&¬#। #%Z  F�J "��� ����&�� 
�E _&����� 4��� �FFJ "&�� ��{&C �#&C���%�� >,C#+% -� "�%�« ��h -�&�� �E 4>�, ��� �&C&¬। h� 
%�-��&# �"$���&� >��C��A# �&C&¬।  
 
����[�#� ��[�&�� (J	$V�) 
�9H^ ��&1 $#�� ���J� "� ����&�� 4��&#� J	$V� �"&
r �C�#। �9H^ ��&1 FHJ "&�� J	$V� 
_&���# �&C&¬। "�%�«&� &#� "� Z�  �&C&¬ $%� ��&C� >&C��&# �%��K hP"��� 	 �������� �C 
��� �&C&¬। ;N;N-;N;� . -%¬&� $ ��1 hP"���, ���������� �FFJ "&�� ��{&C ����&�� ����[�#� 
��[�&�� (J	$V�) �"&
r+% -� _&���&#� �E �#>5��# �P,�1&C 4>�, ��� �&C&¬। $J %�-��&# Ò|�U 
"h -�&C �&C&¬। 
 
 
��U�A, >�50,  
����&�� �� -��-� 	 �� -b��A&��&� �%�C���Q� ��U�A, >�50, >��# ��� �&C&¬ । 
   

4���#��/	C��-5" 
�U�-���� ������� ��%� !"1&0� Empowering Archives, ���# 5�A� ��%� 	 �U�-���� 
��à���� ��%� ;N;� !"1&0� ‘4�5 !KC&# ��à���� 	 ����� bb -�’ 5A� -� 4���#�� $%� ���AC �T�b�� 
%�R%�C&# ‘������ . - 	 ��&�� ��×CA �%��&�� 1&0� ��,AC �#� -��,’ 	 %��� -� �� -����# »�e ($�"$) 
%�R%�C&# q�A� �� -"�� �%�C� �� -5�1� _�?� �&C&¬ । 

 

��U�A, 4���#��/	C��-5" $� �� � 4���#��/	C��-5&" �5
�,���A� �� � 
NF J ^HN �# 

 
 

���AC ��%� "�1#/!�h�"# 
���AC 45�� ��%�, ���# �%�C ��%�, 5�A� ��%� 	 �U�-���� ��à���� ��%�, ���AC �5� ��%�, ���# 
D��A#�� 	 ���AC ��%�� >��J ���AC ��%� ����&�� �#&� -5#�_h�CA h.�&h�Ï �h -���C "�1#/!�h�"# ��� 
�C।  
 

 

�U�-���� ������� ���� !�h�"# 
4����r-�9 �������� ���&, $%�&�� �U�-���� ������� ���&�� _?�# #1��&# !�h�"# ��� �C। 
�U�-���� ������� ���� ;N;� !"1&0 ������� 	 
����� ����� N9 £#, ;N;� ����6 $� ��» -C�1 
�&1�b#� ���� �&C��# �&�। ���C >��# ���. ��&�&% %e� ��&6# ����� �%�C� �P,�1&C� ���C&* 
�#&C���� ��##AC >���PA �#�% 4� $� 6��1� $��"। �%&5� ���. ��&�&% �&1�b#� �&�# ����� �%�C� 
�P,�1&C� �¯��#� ��b% �#�% 4��± %�)1 �&��A#। ���C ���"��* �&�# ������� 	 
����� 
����&�� ���"��b�1� �#�% ���� ���� � ³�C�। ���C �%��K �%��%ß�1&C� �50�, 4"5��A%A, 
���%�����, ��» -C��1 �5
�, �&�#।  
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��%÷O "���B#� 
 

� #1��# �\&�%� >��# ���; 
� ����&�� 	&C%����J&� �\��T 4�%�%�% 	&C%���&� c"�U� ���;                          
� ���1&�� !Q�, �J&C ���AC 
�"�� �#C��� >��5 ��� ;  
� ���AC 
����&�� �E ��# >,C#; 
� ����&�� �E >&C��#AC �� � "� Z�#; 
� _&����� �FFJ "� $%� hP"��� 	 ���|� ��{&C ����[�#� ��[&�� (J	$��) _&���#; 
� #�# �#&C���%�� >,C#+% -� ��1 ¡E "� +�,; 
� ������� 	 1��&��� ����U �%��K �U�-���� ��S�� �&2 4h���&h��, ���%�#�C, 

��&h����� 	 �5A����* %�|�&#�; 

� >d�e� f� "��%�-#&� ���&# 4�&6 ����&�� ����
� �� -��V&� $�J ���{� "T��� ��L&� 
&��&�5# ���; 

� ������� 	 
����� �����J&� KPI 4��&#� UÚ -e��,; 
� ����&� �E >R��%� ‘���AC ������� 	 ���AC 
����� �r�����&�5#, #1��# 4�%� �����, 

$%� ���#��C#’ 5A� -� >�BJ %�R%�C# ���।  
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����&�� 4�%� 
 

$� #�&� ���AC ������&�� 4�%��X� 

� ���AC ������&� ����0� �������� ()*+, - #�."/ �%��&�� u�%��; 

� ���AC ������� "���5 -# 	 #&1� 45C���� $� u&h��;   

� ���AC ��
� �#&C �&%�,� ���� u&h��; 
� ���AC ������� �à-� �%��K ��'AC ��%&� �&C��# ��� >�5 -#A Ï�1��� "���5 -# 

���� u&h��; 

� ���AC ������&�� �%&5���C� 
����� �%��&�� u�%��; 

� #�. �%S�"#� ����U 4��# �%�&C ���AC ������&�� "���5 - 
�&,� u&h��; 

� �&%�,� %� E 4��# >&C��&# ������ #A����1� _h�CA �#� -���� ��-$� �%�#�&C ���AC ������&�   
����0�  #�."&/� _�1�" >���� u�%��; 

� �%��K ������� ��h -�&� ���AC ������&�� 5A���" �#C�P� �r&����C�� #A����1� _h�CA 
�#� -���� ��|� >��&#� ��L&� �%��&�� u�%�� $%� 

� ���AC ������&� ����0� ��%��"/�X� �%��&�� u�%��।    
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$� #�&� ���AC 
����&�� 4�%��X� 
 
 

%��1�&�&5 >���5� 4�w�1� 	 Z�#5A1 �\���
A ���AC 
����&� S�CA  ���0&,� u�%�� 
�,; 
 

%��1�&�&5 �%��K ����C >���5� Z�#5A1 #�# %�, "/"�/�� �%#�X&Y ���AC 
�"��� 

(National Bibliography) ��L&� 4�5-�%&�&5  "���b� �&� 4��1�� u&h��; 
 

���AC 
����&� ��"���� ��&# ��q�A� 	 S�CA��&% ����0�  %�, á�", "/"�/�� 	 �\���
A 

�&%�,� 	 4���&�� ��&� �%��&�� u�%��; 
 

4�&5 >���5�� Z�#5A1 >��5#�� �E ISBN >���� u&h��; 
 

%&�ø ��e* 	 >��?�# �à-� >�Q "�ù�1�"��  �1 -� 	 �%&5� ��
� (Rare & Special 

Collection) !Q� %S�C �%��&�� u�%��; 
 

%��1�&�&5�  ������,  �5B,  �����,  Í� ,  �����  $%�  g�#���Q�  ����  �[#  	 �\&�%�,   

4"5� ����-� �%�&C 4��# >�5 -#A, �� -5�1�, 4���#��, >�50,   4��� -, �&1�b#� ���, �&¯1# 

������� �E ���AC 
����&�� >�5 -#A Ï�1���, 5A���" �#C�P�  �r&����C�� 	 �%#�2# �#�� -  

�#C� 4�&# �%��� u&h�� $%� 
 

#1��# "�%�1� ���&�� �����1� 4�%�।  
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 ���AC ������&�� �%&5� ��
��X� 
 

%��1�&�5 ���AC ������� 4��r - ��
� "T�� 
��# _h�CA S�CA XY��K #�."/ ���AC ������� ��
� �&� .�&�। ���AC ������&�� 

����0� �%&5� ��
��X� �#&® >�Q �&1� :  

 

� 4�1� 4��r -� : ���AC ������&� Ö���# �FJ 4�1�� �:¢N-�9NN ��&1� 4�1� 4��r -� 
����0� �&C&¬। 
�>&tr >���r��/‘$’ >���r��: ����� �à-� >���5� �HI9-�9^; ��&1� I:J �%��&�� 

�>&tr >���r��/‘$’ >���r�� ���AC ������&� ����0� �&C&¬। 

� !&r# %�&�1: ����� �à-� >���5� ����&�� �%��K �%��&�� �H99-�9¢N ��&1� ‘$’, ‘�%’ 
$%� ‘��’ ��������� #�.। 

� û��� �%���AC ���5#�� 4��r -� : û��� �%���AC ���5#�� ��&� �%���AC ���5#�� �à-� 
������ �H99-�9¢N ��&1� �%��K �� -��&V� #�."/। 

� bü
�� �%���AC ���5#�� 4��r -� : bü
�� �%���AC ���5#�� ��&� �%���AC ���5#�� 
�à-� ������ �H99-�9¢N ��&1� �%��K �� -��&V� #�."/। 

� ��&1Õ&�� 4��r -� : 4�1� á���&ý� �à-� ������ �H99-�9¢N ��&1� �%��K �� -��&V� 
#�."/। 

� ���AC ���&�� �%��- >���r�� : %��1�&�5 ���AC ������&� ���AC ���&�� �%��K 
��&%5&#� �%��- >���r�� ����0� �&C&¬ । $ >��5#�(&1� ���AC ���� ��b%�1C 4.&� 
��
� ��� �&C&¬। 

� 4�&�� : ����� �à-� >���5� �H^; ��1 4.&� %�-��# ��&C� �%��K ��������� (�1����, 
"���R�#, û���, %��1�&�5, ����#�1, $þ&�5#, $�¤� �r -#��� ������) 4�&�� ����0� 
�&C&¬ । 4�&��(&1� �%��K !O� 4.&� ��
� ��� �&C&¬। 

� ��#�b/ : ���AC ������&� �::H-�9¢: ��&1� �%��K �%���/ 4�1�/ "��,� ������� á�" 
����0� �&C&¬। 

� ��P"���� �%��&�� #�."/ : ��P"���� �%��&�� ��P"���� ���� ��h -"/ �#C��� %��1�&�5 
���AC ������&� 4>�, �&� .�&� । �9:�-�99^ ��&1� ��P"���� �%��&�� #�."/ 
����0� �&C&¬। 

�  4>� �Ô�"�� : 4>� �#�§J!� % %��1�&�5 4.&� %��1�&�5 ���AC ������� �%��K 
�%�&C� 	"� 4>� �Ô�"�� ��
� �&�&¬ । �%�C���Q� 4>� �Ô�"��(&1� %��1�&�5 ���AC 
������&� ����0� �&C&¬। 

� 4"�� - 4��r - : bü
�� 4"�� - .��J 4.&� %��1�&�5 ���AC ������� 4"�� - ����  #�."/ 
��
� �&�&¬। 

� #�A ���5# : %��1�&�5 ���AC ������&� #�A ���5# 4.&� ��q�A� ��� #�."/ ����0� 
�&C&¬। 

� û��� ��&1Õ&�� #�."/ : û��� ��&1Õ&�� �&� ��q�A� #�. (�:H�-�9^H��&1�) (&�w��&#��, 
û��� 4�&�1&�&t §��J�§�, �����s-1��, ��1	C��A 	 4�w��	C��A 4���§��, ���15 
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���"&�t, û��� 4�&�1&�t ��&1� §��J�§�, 4���§�� % "�	C�� $��# -, ���"&�� % 
��&� - �r"�� -&�t ������) 

� ��&1� >���r�� : �H:F-�9FH ��&1� ��&1� >���r��।  
� �C�#���� 4�1� ��&1Õ&�� 4��r -)� 4.&� ��q�A� �HHF-�9¢9 ��&1� #�."/। 
� ��Ö� ��&1Õ&�� 4.&� ��q�A� �::9-�9FN ��&1� ������ >��5#�-4�&��। 
� ���5��A 4�1� ��&1Õ&�� 4.&� ��q�A� á�", #�. $%� 4�&��। 
� 4#�C�6�1A 4�1� 4.&� ��q�A� #�."/ । 
� %��5�1 4�1� ��&1Õ&�� 4��r -)� 4.&� ��q�A� �H99-�9:; ��&1� #�. $%� 4�&��। 
� h&5�� 4�1� ��&1Õ&�� 4��r -)� 4.&� ��q�A� �H:;-�9H¢ ��&1� #�."/। 
� ����Ö� 4�1� ��&1Õ&�� 4��r -)� 4.&� ��q�A� #�."/ । 
� ���%�|A 4�1� ��&1Õ&�� 4.&� ��q�A� �H:;-�99N ��&1� #�."/। 
� u#���� 4�1� 4.&� ��q�A� �H¢:-�99^ ��&1� #�."/। 
� "�%#� 4�1� ��&1Õ&�� 4.&� ��q�A� �HFI-�9:¢ ��&1� #�."/। 
� û��� 4�1� "���� 4.&� ��q�A� �H:;-;NNN ��&1� #�."/। 
� û��� ��J �&" -�&�5&#� �H:F-�99N ��&1� #�."/। 
� #���C,�� 4"w����� �9F;-�9HI ��&1� #�."/। 
� �#>5��# �P,�1&C� �9:^-�99N ��&1� #�."/। 
� ����� �%�C� �P,�1&C� �9:I-;NNI ��&1� #�."/। 
� �5B �P,�1C 4.&� ��q�A� ��#� ���� 	 �����# ���5# ��&� -t� ����  #�."/।  
� s�|
�� 4�1� 4.&� ��
� �#��� �;J �¬���1 �R�U� ����U #�.। 
� %2%3 ���� ���1�� ��&C� ��J -���r ��"। 
� ��§�� �� �h -&�# ���� ���1�� ��&C� ��"।  
� ����1� �|hP ���1�� #�."/ (: ��1!�)। 
� "�/�� : %��1� 	 ��&��� �%��K ²��#� "�/�� ���AC ������&� ����0� �&C&¬। 
� �U�-���� "��� ¤��8�#�1-$� ��U ��S� 4.&� ��#%�� �%&���A "��� �%C�� �&C�J 

���1�� :H ��1!� ��&C� ��"। 
� S"�� �� �� ��# >,A� ���AC ���� �%# 	 45&� %��1� #�� $1���� #�5�। 
� �"16�#� ���� ���1�� ��&C� ��"। 
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²%�b/��C ��
&� ���AC 
����� 
��
�  >Í�� 

���AC ������-������ 4�}AC �\��V�� ��&�&% ���AC 
����&� X1� ��"���� ��&#� ¢;(�) 
���� _h�CA >��J ÖR&�� $� ��" >���5� �	C�� ��� ��&#� �&L ���AC 
����&� 
%�L��X1� ��� ��&� �C। $�� ��&#� ¢^ ���� _h�CA %��1�&�&5 >���5� >&��� ����C�A 
	 ��%��"&/� >�� �� �� $� ��" >��5 �	C� ��/ ���AC 
����&� ��� ��&� �C। ����� 
8�Tz�Q� 	 Z�#5A1 7�¦� !"���#, �%���&#� ²%&��5� #�# >��5#�, 4�&5� ��1 "/-"�/��, 
¤�&§r ��
� ������� ��{&C ²%�b/�C ��
�5�1�� #E �\ ��V�� �&1� ���AC 
�����। 
��&0&" ���AC 
����� ��
&�� �\�%�1 �#&® >�Q �&1� : 
� ��"���� ��&# 4�&5� 8�Tz�Q� 	 Z�#5A1 7�¦� !"���#; 
� �CÍ� 4�5AC %�, "/-"�/��; 
� �CÍ� �%&�5A �%���&#� %�; 
� ���AC, �@�1� "/-"�/�� 	 ����C�A; 
� ���AC 
����&� ¤�&§r ��#Í� ��
�; 
� ������ >��5#�- �9NN ��1 4.&�; 
�  �1���� 4�&��- �HNN ��1 4.&�; 
� "���R�# 	 %��1�&�5 4�&��; 
� Ö���# �r�ýÕ 4�&�JC��; 
� �1 -� %�-ÖR&�� ��
�; 
� �%��K ��&#� "�ù�1�"; 
� %2%3 	 7�edT �%�C� ��
�; 
� !&]6&h�Ï �� � !� -, ���� - 	 ���% ÖR&�� ��
�। 

 

 
��
&�� #A����1� 

 

4�w�E: 
�D* ��&# %�L��X1� �����#। 

%��1�&�&5� 4h 4��&#� ����C 4h 4��&#� 416�/>��5� �à-� 4�w�1� 	 Z�#5A1 >���5� 
(_%��/���1#��) %�&C� $� ��"। 

%��1�&�&5 >���5� >&���J ����C�A/��%��"&/� >.� �� �� $� ��"। 

������ ��S�� 4�w�1� 	 >.� >��5#�� $� ��"। 
 
!�]�6� >��5#� ¬�|�	 4�&5� �5B, ������, �����, ����� �&1��"�����A >��5#� 	 
�\���
A 

(&#��, ���r, �%g�", �% -D %� ������ ��A�) ���AC 
����� �à-"0 �à-� ��
&�� �E 
�%&%b�। 

 

��#: ���AC "h -�&C Ö�~�&�� ��L&� DAÍ� 4��&#� "�V�, 8�T�A%A, 416�, ��������, �������«, 
4"5��A%A %� �% �� ��e&*� �A%#A 	 �������� - ����-� $%� %��1�&�5 ���AC 
����&� 
�&%��&�� >&C��&# �A� -S�CA ���0&,� !"&h�������K ��e%&� -� ��
� .%� 4��&#� >��?�&#� 
�%&5� ��
�। 
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�%�#�C: �%�#�C ��&�&% >�� >��5#��X&�� >Í�� 	 ���AC 
����&� �%��&�� >&C��&# S�CA 
��
&�� !"&h����� �%&%b#�+% -� ��
&�� UÚ -e��,। 

    
�C: 

 

• ���AC 
����&� �&%�� 	 "�[�&�� ����
� >&C��&# 	 ���AC���Q� ��
&�� ²%�b/� z�T� 
�E 4��5-�%&��5 %�, "/-"�/��, ����C�A 	 ��# -�1 ��
� �&�। 

• �%&� �%&5� �&� $�5C� ���&�5Úe 4�5�X&� g�# �%g�&#� �%��K 5�6�� !"� �% -&5� �\ 
��%�1�/>���#��*X1� >���5� ��#��K %�। 

• �%&�&5 >���5� 4h 4��&#� 416� �à-� %��1�&�5 ����-� .%� %��1�&�&5� 416� �à-� 
�%&�&5 >���5� �%&5� �&� ��&��� ����� %�। 

• %��1�&�&5� �50��%S�/�&%�,� ��h -�&�� ��&. ����É+, - �%��K �%�&C� !"� ��K ��K 
4�&5 �#C�����&% >���5� b1��# 4���#���1/&"5��� ����C�A। 

• 4#�&%1 �%�CA 416�&�� $%� �%��% �� ��e&*� �A%#AX1� %� $%� �%&�� �%��K 4�&5� 
�#% -��b� ���AC 4×? Ö�~��>�� %�। 

• �%��K ��� ����, 7¦, %��� -�, �������1 (,��K %�, ��# -�1 ������। 
 
��
&�� "���� �# 

(,�� ²%�5 �&� b1��# 4�&6� ��
� �&| 4��1� �C। �#&® ���AC ��
&�� $�J "���� �# 4�C� 
�&1�: 

 
4��� ��
� �� � 
���AC 
����&� ��1 >��� ��
� ���1&C >�C I,IN,NNN ("¥b 10 "@�5 �����)। ��, - 
>��C���,Í� 	 �#�� �%���&h�Ï %�, "/-"�/��� �� � N; (��) 10 $� 4%�5 । %� ¬�|� 
%�-��&# �A� -S�CA��&% ����0� �\���
A� $�J �b/c" । 

 
  ²��#� ��%��"/ (%��1�) �N^J �5&��#�&�� (�9¢�-) 
²��#� ��%��"/ (��&���) ^�J �5&��#�&�� (�9I:-) 
����C�A (%��1�) �INJ �5&��#�&�� (�9:;-) 
����C�A (��&���) NHJ �5&��#�&�� (�99�-) 
�r�ýÕ 4�&�JC�� (Ö���#) ^N9J �5&��#�&�� (�H:H-) 
á�" (�%��K �5&��#�&��) �,¢HNJ (�H9;) 
���&����� 4��1/���&����� �,II9J (�H:I-) 
�#!� �Ô�"�� (^NNN �5&��#�&��) ^�%���1 (�9:�) 

 
��%��"//����C�A 

���AC 
����&�� ��
&� �&C&¬ �%��K �5&��#�&�� %��1�/��&���  ��%��"/ 	 ����C�A । 
!&]6&h�Ï Ö�&#� "�/���X&�� �&L ²��#� ����, ²��#� �&Q���, ²��#� "���R�#, ²��#� 
%��1�, %��1�� %�,A, ��%��, +% -&�5, The Statesman, Dawn, Observer, Morning News, 

Bangladesh Times, Pakistan Times ������। 
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������ >��5#� 
���AC 
����&� !Q������� �&/ �O��1A# +% - "���R�&# %�S� 4�}AC 1��&��� 4.&� >�� 
������ >��5#��� %��1�&�&5� �%��K �P,�1C/�%��� �à-� >���5�/>�Q >��5#��X� 
�%��&��"&h��A��&%  ���0, ��� �C। %��1�&�&5� >.� %�&�� �%%�,A, "���R�&#� >.� ��� 
����� �9I�, �r�ýÕ 4�&�JC��, "���R�&#� >.� "@%��� -� "���B#� ������ । 

 
��# -�1 

4�5 �%&�5 4.&� >��/��q�A� �%��K 4"5�/�%�C���Q� !&]6&h�Ï �� � �#% -��b� ��# -�1 ���AC 

����&� %¥���+% -� ���0, ��� �&C&¬। 
 
���� 	 4�5���Q� ��
� 
�%&�� �%��K 4�&5 �%��K ����C 4�5���Q� >���5� 
�, ����C�A, �%��K ��# -�1 ������ ���AC 

����&� �%&5� �%S�"#�C  ���0, ��� �C। $�E ���AC 
����&� $�J �%&��5 �# -�� �#�� -  
��� �&¬। ��&��� ¬�|� �%&��5 ����C >���5� ��
&�� �&L !&]6&h�Ï �&1�- �
�, ����1, 
���	, !� -, ���%, 4
@, ���� -, ��"��#�, b���#� $%� 4����C�# ����C >���5� %� 	 ��# -�1। 

 
á�" 
���AC 
����&� �H9;-;N�^ ��1 "h -�� 4�5, 4�1�, .�#�, #�-#�A, 4"w����, 4h���&h�� 	 ���r á�" 
������� �� �%��K �%�&C� !"� >�C �:NN á�" ����0� �&¬। 
 
���&����� 
Bengali Native Newspaper Reports $� �H:I-�9;¢ ��. "h -U >�C I9J ���&����� 4��1 
���AC 
����&� ����0� �&¬। 
 
���&����� 
���AC 
����&� �9HI-�99^ ��1 "h -U �%��K �%�&C� >�C ;NJ ���&����� 4��1 ����0� �&¬। 
 
���� 	 !&]6&h�Ï %� 

�1�&1� �&�� �1�1 - � 4��b¥� [�s�, �;¢I %2� 
�C�#���&�� �%%�, - 4����#�. �£����, �9N: ��. 
���%�1� - ���Í� 7&6�"�L�C, �;:: %2� 
%2&�&5� �%&5� �%%�, - 55A��, b&ü�"�L�C, �9N; ��. 
#% b��� - ��#A��U (�, �;9^ %2� 
�!�� £&16� 
��&� 416� "�%/ 4����# 5���, �:I; ��. 
Glimpses of Bengal - A Claude Campbell 

Nakshi Kantha of  Bengal - Sila Basak 
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����&�� �����, �\�%�1 
 
���AC ������� 
 
��C��b:  ������ �� -��%&� ���1 9.NN �� 4.&� �%&�1 I.NN �� "h -�� %��1�&�5 ���AC 
������� 46�1� .�&� । ������� 	 ������ �J� ��# %� .�&�। 
��É"�: ���AC ������&�� �#� -���� ��É ��� ��
� �&� +�,+% -� �&%�# ��&� �&%। ��É 
��� ����&�� 	&C%���&� 4�C� �&¬। 4h 4�! #1��# ��� r�!#&1�r �&� +�,+% -� ������ 
��� ��&� "��&%#। 

�&%�#"&/� ��&. h� >&C��# : 

�.�ß 4��1� "��&"�� - ���&�� ¬�% N� ($�) ��"। 

;.���AC "��bC"/ .%� ����C�1 ���r� �&����" N� ($�) ��"। 

^."��&"�&� -� �&����" (�%&��5&��  40&/ ) N� ($�) ��"। 

F.��É �� %�%�: �) 4��5 �&%��-N� ($�) ��&#� �E IN/-("@�5) ���� । 6) 4��5 �&%��-
N� %¬&�� �E �NN/- ($�5�) ���� । �) �%&��5 �&%��-;NN/-(��5�) ���� । >��J 
��É ��&r -� 4�C�� N� ($�) %¬� । #%�C# �� >�� %¬� IN/-("@�5) ����। 

 
�&����" 4�%�:  �&%��&�� u�%��&. - %� >�� Û?� ;/-, 4�&�� >�� Û?� I/- 	 "�/�� >�� Û?� I/-
���� ��&� �� >��# ��&"&0 �&����" 4�%� 
�, ��� h�C। 
 
~���#� 	 �>�t� 4�%�: �� Ö���# 	 ����/�1 -� 4×�,� �\���
A� �&L %�&C� ~���#� 	 �>�t� 
�� >�� Û?� I/-����, 4�&�� >�� Û?� �N/-����, "�/�� >�� Û?� �N/- ���� $%� ���&��� ���" >�� 
�&��  ;/- ���� ��&� �� >��# �&� 4�%� 
�, ��� h�C। 

 
�r&����C�� ��|� : ���AC ������� �%&#� ���#� ��&#� u��°� 5A���" �#C�P�  ^NN ��# 
�%�5  �r&����C��J +, - ��%� ��,INN/-(������) $%� � - ��%� :IIN/-(������) ���� ��&� ��|� 
4�C� �C। 

 
4h���&h�&�� ���#�  
 

"��b�1� 
������� 	 
����� ����� 

����� �%�C� �P,�1C 
^;, �%b��"�� ²�C� ���8% 4��&5 -� ���, 
�����¥	, 45&�%��1� #��, û��� �;N:  

4��1&��# :  +HH-N;-FH��:¢9N 
���� : +HHN-;-IH�I^¢:� 

	&C%���� : www.nanl.gov.bd 

!""��b�1� (�������) 
���AC ������� �%# 

������� 	 
����� ����� 
����� �%�C� �P,�1C 

^;, �%b��"�� ²�C� ���8% 4��&5 -� ���, 
�����¥	, 45&�%��1� #��, û��� �;N:  

4��1&��# : +HHN-;- H�H�;;: 
���� : +HHN-;-9��H:NF 

	&C%����: www.nanl.gov.bd 
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���AC 
����� 
  

����� ��C: ��%%�� �&� z����%�� ���1 9.NN�� 4.&� �%&�1 I.NN ��। �&% %��1� "�[�0 ��� 
H:NN �� "h -U 46�1� .�&�। ������� 	 ������ �J� ��# ���AC 
����� %� .�&�। 
 
��É"�: ���AC 
����&�� �#� -���� ��É ��� ��
� �&� +�,+% -� IN/-("@�5) ���� �����, 
"�[�,  �NN/- ($�5�) ���� �&%�� 	 ;NN/-(��5�) ���� �%&��5 �&%�� ��É�� �� ��� ��&C 4h 
4�! %��1�&�5 ���AC 
����&�� ��É �&� "�&�# । >��J ��É ��&r -� 4�C�� N�($�) %¬� । 
�����, "�[� ;I/- ���� $%� �&%�� IN/- ���� ��� ��&C ��É"� #%�C# ��&� "�&�#।  
  
�&����" 4�%�: "�[� 	 �&%��&�� �E %� >�� Û?� ;/-, 4�&�� >�� Û?� I/- 	 "�/�� >�� Û?� 
I/-���� ��&� �� >��# ��&"&0 �&����" 4�%� 
�, ��� h�C। 
 
~���#� 	 �>�t� 4�%�: �� Ö���# 	 ����/�1 -� 4×�,� �\���
A� �&L %�&C� ~���#� 	 �>�t� �� 
>�� Û?� I/-����, 4�&�� >�� Û?� �N/-����, "�/�� >�� Û?� �N/- ���� $%� ���&��� ���" >��  
�&�� ;/- ���� ��&� �� >��# �&� 4�%� 
�, ��� h�C। 
 
ISBN %��G 4�%�: >�� ISBN IN/-���� >��# ��&"&0 #1��&# ISBN %��G 4#C� h�C । 
isbn.teletalk.com.bd $� �1�&� �Ô� �&� ISBN $� �E >.�� 4���&ý5# ��&� �&%।  
�"#�� �#�D >��5#� ��S� .��&1 >��5#� ��S�� #�&� 4���&ý5# (Publisher Registration) 
��&%#। E.�C 416� 4���&ý5# (Author Registration) ��&%#। $�"� Application for 

ISBN $ ��&C �&%�# ��� h�&%। 
 
�r&����C�� ��|�: ���AC 
����� �%&#� u��°� 5A���" �#C�P�  �r&����C��J +, - ��%� 
��INN/-(������) $%� � - ��%� I,:IN/-(������) ����C ��|� 4�C� �C। 
 
%S�# 	 4h���&h��:    
 

 
"��b�1� 

������� 	 
����� ����� 
����� �%�C� �P,�1C 

^;, �%b��"�� ²�C� ���8% 4��&5 -� ���, 
�����¥	, 45&�%��1� #��, û��� �;N:  

4��1&��# : +HH-N;-FH��:¢9N 
���� :  +HHN-;-9��H:NF 

	&C%���� : www.nanl.gov.bd 

 

 
bA� �%%�1	
����/!""��b�1� 

���AC 
����� �%# 
������� 	 
����� ����� 

����� �%�C� �P,�1C 
^;, �%b��"�� ²�C� ���8% 4��&5 -� ���, 
�����¥	, 45&�%��1� #��, û��� �;N:  

4��1&��# : +HHN-;-FH��F^^� 
���� : +HHN-;-9��H:NF 

	&C%���� : www.nanl.gov.bd 
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e½eÜy I Amn‡hvM Av‡›`vjb 
- W.AvwZDi ingvb* 

 
BwZnv‡mi we‡kl ‡Kv‡bv c‡e© Ggb GK e¨w³i Avwef©ve N‡U, hvui m‡½ ‡hvMv‡hvM ivL‡j mviv mgv‡Ri 
m‡½B †hvM ivLv nq| Zv‡K Aej¤̂b K‡i Ôe…nr ¯̂‡`kxÕ mgv‡Ri iƒcvšÍi NUv‡bv hvq| Zvui †PvL w`‡qB 
cy‡iv mgvR †`L‡Z cvq| Zvui gyL w`‡qB mgv‡Ri mK‡ji PvIqv-cvIqvi K_v ejv n‡q hvq| Zvui 
mvn‡mi ms¯ú‡k© mK‡jB mvnmx n‡q I‡Vb| Zvui Dcw ’̄wZ‡Z mK‡ji cÖv‡Y mvov Rv‡M| †`‡ki eyK 
Ry‡o e‡m _vKv RoZvi RMÏj cv_i Zvui MwZgq cÖvY¯ú›`‡b U‡j I‡V| Zvi Avwef©v‡ei Av‡M hviv 
wQ‡jb f‡q Av”Qbœ, m‡¼v‡P w¤ªqgvb, me©¶Y AbyMÖncÖv_©x, Av‡e`b-Abyb‡q Af¨ Í̄, Avcv`g Í̄ Av ’̄vnxb, 
`x‡b‰`‡b¨ KvZi, †mB ZvivB Zvui AwePj wbôv, m¼í I mvn‡mi ¯ú‡k© n‡q I‡Vb Av ’̄vevb, †giæ`Ð 
Lvov Kiv gvZ…f~wgi gh©v`vi¶vKvix mvnmx GK`j msMwVZ gvbyl| mKj ¤øvbZv KvwU‡q mgMÖ †`‡ki 
gvbyl Zvui †ZR Abyfe K‡ib| †mB †ZR AvZ¥ ’̄ K‡ib| bZyb †ZR ˆZwi K‡ib| †mB †ZR wewj‡q 
†`b Ab¨‡`i gv‡S| 
 
†mB †ZwR gvbylwUB wQ‡jb e½eÜy †kL gywReyi ingvb| ZiæY eqm †_‡KB wZwb wb‡R‡K gvZ…fvlv I 
gvZ…f~wgi m¤§vb wdwi‡q Avbvi msMÖv‡g mu‡c w`‡qwQ‡jb| wb‡R †e‡o D‡V‡Qb Avi GKwU RvwZ‡KI 
†e‡o DV‡Z mvnvh¨ K‡i‡Qb| iƒcvšÍ‡ii †mB AMÖhvÎvi K_v Avgiv Ab¨Î wjwce× K‡iwQ1(ingvb, 
1997)| evOvwj RvwZi †e‡o IVvi †mB c_‡iLvq Avgiv j¶¨ K‡iwQ, Kx wbweófv‡e GKKv‡ji †kL 
gywRe G‡`‡ki K…lK,kÖwgK, wbgœweË, ga¨weË Z_v mvaviY gvby‡li ¯̂v_©-wPšÍvq wbgMœ wQ‡jb| Zv‡`i 
c‡¶ †mv”Pvi wQ‡jb| cÂv‡ki `k‡Ki gvSvgvwS cvwK Í̄vb MYcwil‡` K…lK‡`i c¶ wb‡q eûevi 
†Rviv‡jv f~wgKv MÖnY K‡i‡Qb| lv‡Ui `k‡K evOvwji gyw³mb` 6-`dv †NvlYv K‡i‡Qb, mË‡ii 
N~wY©So KewjZ gvby‡li  cv‡k wM‡q `vuwo‡q‡Qb| hLbB my‡hvM †c‡q‡Qb ZLbB evOvwji A_©‰bwZK 
gyw³i `vwe Zy‡j a‡i‡Qb| mË‡ii wbe©vPbx Kg©m~wP‡Z K…lKmn mvaviY gvby‡li Kj¨vYv‡_© AeKvVv‡gv 
Dbœqb, K…wl ms¯‹vi I mvgvwRK b¨vqwePv‡ii Avk¦vm w`‡q‡Qb| wbe©vP‡b weR‡qi ci evsjv‡`‡ki mKj 
gvby‡li R‡b¨ MYZvwš¿Kfv‡e ivó«cwiPvjbvi bxwZ cwiKíbvi K_v e‡j‡Qb| evOvwji ¯̂v_©i¶vi kc_ 
wb‡q‡Qb| G m‡ei ga¨ w`‡qB wZwb evOvwji RvZxq BZnv‡m Zvui Awem¤̂vw`Z †bZ…‡Z¡i Ae ’̄vb wPwýZ 
Ki‡Z m¶g nb2| (Av‡iv we Í̄vwiZ Rvbvi Rb¨ †`Lyb, ingvb 1997 cÖv¸³)| weKvkgvb evOvwj RvwZi 
AwfcÖvq I An¼v‡ii K_v g‡b †i‡L mew`K †f‡ewP‡šÍ Ggb K‡i wZwb RvwZi gvbm MVb Ki‡Z 
_v‡Kb, hLb HwZnvwmK c«‡qvR‡b wZwb Amn‡hvM Av‡›`vj‡bi WvK †`b, ZLb cy‡iv RvwZ Zvui †mB 
Wv‡Ki Rb¨ cȪ ‘Z n‡qB wQj e‡j cÖZxqgvb nq| GB Amn‡hvM Av‡›`vjb cwiPvjbvq Zvui Amvgvb¨ 
`¶Zv I `~i`wk©Zvi Kvi‡YB g~jZ wZwb RvwZi RbK nIqvi †MŠie AR©b K‡i‡Qb| GB Av‡›`vjb 
†k‡l hLb `Lj`vi cvKevwnbxi nv‡Z ew›` nb ZLb wZwb GK Z…ß gvbyl| †Kbbv, ZZ¶‡Y evsjv‡`k 
bv‡gi GKwU iv‡ó«i Rb¥ n‡q ‡M‡Q| bZyb GB iv‡ó«i gyw³i Rb¨ we‡`kx Avµg‡Y AvµvšÍ gvby‡liv 
ZvuiB wb‡`©kg‡Zv Zv‡`i hv Av‡Q ZvB wb‡q cÖwZ‡iv‡ai jovB ïiæ K‡i w`‡q‡Qb| 
 
Avgiv Rvwb, GKvË‡ii cqjv gvP© cvwK Í̄v‡bi †mbvkvmK Bqvwnqv Lvb XvKvq AbywôZ mvsweavwbK 
cwil‡`i mfv Awbw`©óKv‡ji Rb¨ gyjZwe †NvlYv K‡ib| †mB †NvlYvi cÖwZev‡` cy‡iv evOvwj RvwZ 
†¶v‡f †d‡U c‡owQj| msL¨vMwiô `‡ji nv‡Z ¶gZv eywS‡q bv  w`‡q Ggb K‡i Awa‡ekb ’̄wMZ 
                                                           
1AvwZDi ingvb iwPZ Ôgyw³hy‡×i gvbyl gyw³hy‡×i ^̄cœÕ| c„ôv 81 †_‡K 108| cÖKvkK: mvwnZ¨ cÖKvk| cÖ_g cÖKvk †deªqvwi 1997| 
2Av‡Mi Z_¨m~‡Îi Abyiƒc 
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Kivq cy‡iv evOvwj RvwZ AcgvwbZ †eva K‡iwQj e‡jB Ggbfv‡e we¶yä n‡qwQj| †mB †¶vf‡K LyeB 
m„Rbkxjfv‡e GKwU ¯̂vaxb RvwZi Afÿ `‡qi w`‡K wb‡q †h‡Z †c‡iwQ‡jb e½eÜy| wKš‘ †mB †NvlYvwU 
†hw`b G‡mwQj Zvi wVK GKw`b Av‡M e½eÜy wK fvewQ‡jb? 28 †deªæqvwi cÖv‡`wkK cwil` feb 
cÖv½‡Y wbe©vwPZ cÖwZwbwa‡`i †`qv GK mse©abv mfvq ivó«cwiPvjbv, kvmbZš¿ cÖYqb Ges evOvwji 
A_©‰bwZK gyw³ cÖm‡½ wZwb †ekwKQy bxwZag©x e³e¨ Dc ’̄vcb K‡ib| kvmbZš¿ cÖYq‡b mKj wbe©vwPZ 
m`‡m¨i AskMªn‡Yi Ici †Rvi w`‡q †mw`b wZwb e‡jwQ‡jb  †h, Zvui `j me©¶Y Avjvc-Av‡jvPbvq 
gva¨‡g GZ`msµvšÍ mKj mgm¨v mgvav‡bi cÖ‡Póv Pvjv‡e| Ggb Kx GKRb m`m¨I hw` myô I b¨vh¨ 
mycvwik K‡ib Z‡e  Zv ‡g‡b †bqv n‡e e‡j wZwb Avk¦vm ‡`b| wZwb e‡jb, 6-`dv RbM‡Yi g¨v‡ÛU 
†c‡q Zv‡`i m¤úwË‡Z cwiYZ n‡q‡Q| ZvB G wb‡q fy‡Ævi m‡½ †Kv‡bv `i-KlvKwl‡Z †h‡Z wZwb 
B”QyK bb| wZwb Av‡iv e‡jb, 6-`dv ïay evsjvi  gvby‡li Rb¨ bq, cvwK Í̄v‡bi Ab¨vb¨  †kvwlZ 
gvby‡li Rb¨I g½j e‡q Avb‡e| cvwK Í̄v‡bi cyuwRev`x‡`i eY©bv w`‡Z wM‡q e½eÜy e‡jb, evsjvi ¶y‡` 
e¨emvqx I cyuwRcwZ‡`i Zviv MÖvm K‡i †d‡j‡Q| Zv‡`i wbqš¿‡Y _vKv e¨vsK-exgv GB †kvl‡Yi 
nvwZqvi wn‡m‡e e¨eüZ n‡q‡Q| Avi †m Kvi‡YB wZwb †m mgq mgvRZvwš¿K A_©bxwZ Pvjy Kivi cȪ Íve 
K‡ib| Z‡e wZwb ‡mB mgvRZvwš¿K A_©bxwZ ax‡i ax‡i MYZvwš¿K Kvh©µ‡gi gva¨‡g Pvjy Kivi c‡¶ 
wQ‡jb| 
 
wZwb Av‡iv e‡jb, evsjv‡K  H me cyuwRcwZi msiw¶Z evRvi wn‡m‡e e¨envi Ki‡Z w`‡q cvwK Í̄vb 
miKvi evOvwji cvU I Pv‡qi idZvwb evRvi bó K‡i †d‡j‡Q| jeY I ZvuZwkí aŸsm K‡i‡Q| Avi 
†m Kvi‡YB wZwb evsjvi nv‡Z ˆe‡`wkK evwYR¨ I ˆe‡`wkK gỳ ªvi wbqš¿Yfvi w`‡Z Pvb|  evsjv GB 
wbqš¿Yfvi †c‡j Avi GLv‡b 22 cwievi m„wó n‡e bv| mvaviY gvby‡li ỳt‡Li K_v ‡mw`bI wZwb g‡b 
†i‡LwQ‡jb| ZvB †eKvi‡Z¡i fv‡i bÿ R evsjvi A_©‰bwZK ỳ̀ ©kvi wPÎ H Pig ivR‰bwZK D‡ËRbvi 
g‡a¨I wZwb †g‡j ai‡Z fy‡j hvbwb| Rqbyj †hgb cÂv‡ki ỳwf©‡¶i wPÎ Gu‡KwQ‡jb Zywji AvuP‡o-
AvuP‡o, wVK GKBfv‡e wZwb K_vi AvuP‡o-AvuP‡o Avb›`Nb †mB msea©bv mfv‡ZI evsjvi AbU‡bi 
wPÎ A¼b K‡ib| wZwb †mw`b e‡jwQ‡jb, ÒXvKvi AwjMwj ev ‘̄nviv gvby‡l f‡i ‡M‡Q| Ae ’̄v Ggb 
GK ch©v‡q ‡cŠu‡Q‡Q †h, me wRwb‡mi `vg Av‡Q, `vg ‡bB ïay gvby‡li| †Quov Kvco ev iæwUi  UyKiv 
†d‡j w`‡j †jv‡K Zv Kzwo‡q wb‡q hvq, wKš‘ †bq bv gvbyl‡K|Ó 
 
cvwK Í̄v‡bi kvmbvg‡j †h wecyj cwigvY we‡`kx mvnv‡h¨ G‡m‡Q Zvi kZKiv Avwk fvMB LiP Kiv 
n‡q‡Q cwðg cvwK Í̄v‡b| ZvB evsjvi gvbyl Zv‡`i A_©‰bwZK ˆ`b¨ KvwU‡q DV‡Z m¶g nb wb| Avi 
†m Kvi‡YB †mw`‡bi †mB msea©bv mfvq „̀ßK‡É wZwb ‡NvlYv K‡ib, ÒGB †kvl‡Yi nvZ †_‡K 
RbMY‡K i¶v Ki‡Z n‡j A_©‰bwZK ¯̂vaxbZv Av`vq Ki‡ZB n‡e|Ó 
 
Avi MYZvwš¿K Dcv‡qB wZwb Zv Ki‡Z †P‡q‡Qb| Aaxi AvMÖ‡n wZwb A‡c¶v KiwQ‡jb cȪ ÍvweZ 
mvsweavwbK msm‡`i Awa‡ek‡bi Rb¨| wKš‘ 1 gvP© `ycy‡i ‡mB c«Z¨vkv‡K u̧wo‡q w`‡q †cÖwm‡W‡›U 
Bqvwnqv Lvb cȪ ÍvweZ Awa‡ekb Awbw`©óKv‡ji Rb¨ ’̄wMZ †NvlYv Ki‡jb| Gi K‡qK NÈv ci we‡Kj 
Pvi‡Ui mgq wZwb c~e©vYx †nv‡U‡j GK RbvKxY© mvsevw`K m‡¤§j‡b †cÖwm‡W‡›Ui ‡NvlYvi Zxeª wb›`v 
Ki‡jb| G‡K c~e©vci loh‡š¿i avivevwnKZvi Ask e‡jB wZwb g‡b K‡ib e‡j Rvbv‡jb| Avi 
ej‡jb,cÖvßeq¯‹‡`i †fvUvwaKv‡ii wfwË‡Z †h wbe©vPb n‡q‡Q, ZviB gva¨‡g AvIqvgx jxM wbe©vwPZ 
n‡q‡Q| wZwb Rvbvb, ÒGLb Avgv‡`i `vwqZ¡ n‡”Q kvmbZš¿ cÖYqb| wKš‘ cy‡iv‡bv lohš¿ Avevi ïiæ 
n‡q‡Q| mv‡o mvZ †KvwU evOvwj‡K †kvl‡Yi lohš¿ ïiæ n‡q‡Q| evsjv‡`k‡K Dcwb‡ek I evRvi 
wn‡m‡e †kvlY Kivi Rb¨ GB lohš¿ Kiv n‡q‡Q|Ó GKB m‡½ wZwb e‡jb, msL¨vjNy `‡ji K_vg‡Zv 
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Awa‡ekb ’̄wMZ †NvlYv K‡i Kvh©Z MYZvwš¿K c‡_ G¸‡bvi  Dcvq eÜ K‡i †`qv  n‡q‡Q| GB 
cwiw ’̄wZ‡Z cieZ©x P¨v‡jÄ MÖn‡Yi Rb¨ †h-†Kv‡bv wm×všÍ MÖn‡Yi ¶gZv AvIqvgx jxM Zvu‡K `vb 
K‡i‡Q| Gi c‡ii w`b (2 gvP©) e½eÜy Rvbvb, ÒPig Acgv‡bi cÖwZev` Rvbv‡Z wM‡q AšÍZ ỳÕRb 
evOvwj wbnZ I eû AvnZ n‡q‡Qb| †mbvevwnbxi m‡½ jovB  K‡i Zviv AvnZ I wbnZ n‡q‡Qb|Ó GB 
NUbvi wZwb Zxeª wb›`v K‡ib| wZwb ‡NvlYv K‡ib, Òcwðg cvwK Í̄v‡bi Kv‡qwg ¯̂v_©ev`x MÖæc I 
mvgwiK-†emvgwiK Avgjv‡`i ¯̂v‡_©B Awa‡ekb ’̄wMZ †NvlYv Kiv n‡q‡Q| †h me ïf eyw×m¤úbœ 
cwðg cvwK Í̄vwb I msm` m`m¨ GiB g‡a¨ XvKv †cŠu‡Q ‡M‡Qb  Zv‡`i weiæ‡× e¨e ’̄v †bqvi ûgwK ‡`qv 
n‡”Q|Ó wZwb †Rvi w`‡q e‡jb, Òevsjvi gvbyl Gai‡bi  AevwÃZ Pvc‡K wKQy‡ZB †g‡b †b‡e bv|Ó 
wZwb `ytL  K‡i e‡jb, †h wegv‡b K‡i wbe©vwPZ msm` m`m¨‡`i XvKv Avmvi K_v †mB wegv‡bB Avbv 
n‡”Q ˆmb¨ I A ¿̄k ¿̄| evOvwj‡K `vwe‡q ivLvi GB e¨e ’̄vi Zxeª we‡ivwaZv K‡ib e½eÜy| Avi evOvwji 
cÖwZ‡iv‡ai ¶gZv  I Zv‡`i ¯̂vaxbZvjv‡fi m¼‡íi K_v wek¦evmxi Kv‡Q Zy‡j a‡ib| 2 gv‡P©B wZwb 
¯̂vaxbZv kãwU D”PviY K‡ib| †mw`bB wZwb Avkvev` e¨³ K‡ib ‡h, Òevsjvi ¯̂Ztù~Z©  MYRvMiY 
mvivwe‡k¦i mvg‡b cÖgvY Ki‡e †h, evOvwjiv Avi DrcxwoZ n‡Z Pvq bv, Zviv ¯̂vaxb ‡`‡ki ¯̂vaxb  
bvMwiK wn‡m‡e evuP‡Z Pvq, evsjv Avi Kv‡iv Dcwb‡ek ev evRvi n‡q _vK‡e bv|Ó wZwb Rvbvb, 
AvBbZ wbe©vwPZ cÖwZwbwaivB †`k cwiPvjbvi ¶gZvcÖvß| myZivs Awej‡¤̂ mvgwiK kvmb Zy‡j ‡bqv 
DwPZ| ZvB miKvwi Kg©Pvix‡`i mgv‡Ri cÖwZwU Í̄‡i c«wZwU gvbyl‡K wbe©vwPZ RbcÖwZwbwa‡`i AbyMZ 
_vKvi AvnŸvb Rvbvb e½eÜy| MYwe‡ivax kw³i m‡½ mn‡hvwMZv bv Kivi AvnŸvb Rvbvb wZwb| c‡ii 
w`b (3 gvP©) †_‡K 6 gvP© ch©šÍ ‡fvi QqUv †_‡K ỳcyi `y‡Uv ch©šÍ niZvj cvj‡bi WvK †`b wZwb| 
GQvov 3 gvP© RvZxq †kvKw`em cvj‡bi AvnŸvb Rvbvb| ZvQvov msev`cÎ, †eZvi I wUwf Kg©Pvix‡`i 
evOvwji c‡¶ Lei c«Kvk-cÖPv‡i evav †`qv n‡j Zv‡`i Amn‡hvM Av‡›`vj‡b †hvM †`qvi AvnŸvb 
K‡ib Ges 7 gvP© †im‡Kvm© gq`v‡b MYmgv‡e‡ki WvK ‡`b| †Kv‡bvfv‡eB jyUZivR, AwMœms‡hvM ev 
Ab¨ †Kv‡bv aŸsmvZ¥K Kv‡R †hvM †`qv hv‡e bv e‡j wZwb ûuwkqvwi D”PviY K‡ib| mKj ai‡bi 
msL¨vjNyi wbivcËv wbwðZ Ki‡Z wZwb wb‡ ©̀k †`b| 
 
3 gvP© cëb gq`v‡b weivU GK Rbmgv‡e‡k wZwb Avevi jyUZivR, AwMœms‡hvM I `v½vKvix‡`i 
weiæ‡× iæ‡L `vuovevi Rb¨ me©̄ Í‡ii Rbmvavi‡Yi cÖwZ AvnŸvb Rvbvb| wZwb LyeB ¯úó K‡i e‡jb †h, 
Gme aŸsmvZ¥K Kv‡R hviv RwoZ Zviv evsjvi AwaKvi Av`v‡qi Av‡›`vjb bm¨vr Ki‡Z Pvq| ZvB 
wZwb G‡`i weiæ‡× cÖwZ‡iva M‡o Zyj‡Z e‡jb| mvgwiK kvmb cÖZ¨vnvi K‡i wbe©vwPZ RbcÖwZwbwa‡`i 
nv‡Z ¶gZv †Q‡o †`qvi AvnŸvb Rvwb‡q wZwb e‡jb, ÒA ¿̄ Qvov wKfv‡e kvwšÍ i¶v Kiv hvq Zv †`wL‡q 
†`‡ev|Ó †mbvkvmb Aemvb bv nIqv Aewa miKvi‡K LvRbv I U¨v·  bv †`qvi Rb¨ wZwb Rbmvavi‡Yi 
Kv‡Q Aby‡iva K‡ib| 
 
evovevwo bv Kivi Rb¨ wZwb miKvi‡K ûuwkqvi K‡i †`b Ges e‡jb, mv‡o mvZ ‡KvwU gvbyl‡K gviv 
m¤¢e bq| GKB m‡½ wZwb e‡jb, Òevsjvi gvbyl gi‡Z cª̄ ‘Z Av‡Q| Avwg bv _vK‡jI evsjvi gvbyl 
Zv‡`i j¶c‡_ GwM‡q hv‡eB|Ó e½eÜy H Rbmfvq Av‡iv e‡jb, wbi ¿̄ gvbyl‡K nZ¨v KvcyiælZv gvÎ| 
G‡Z †Kv‡bv exiZ¡ †bB| †`‡k †h Ae ’̄v m„wó n‡q‡Q Zv AvIqvgx jxM ˆZwi K‡iwb| fy‡Æv Awa‡ek‡b 
†hvM ‡`‡eb bv e‡jB G Ae ’̄vi m…wó n‡q‡Q| A_P A ¿̄aviY Kiv n‡q‡Q evOvwj‡`i weiæ‡×|  
 
3 gv‡P©B e½eÜy Av‡iKwU wee„wZ †`b| 10 gvP© ivRbxwZK‡`i m‡½ Bqvwnqvi cȪ ÍvweZ ˆeVK cÖZ¨vL¨vb 
K‡i wZwb GB wee…wZ †`b| wee„wZ‡Z wZwb ¯úó K‡i e‡jb, hv‡`i PµvšÍ I `yiwfmwÜi Kvi‡Y 
evsjv‡`‡ki wbiciva I wbi ¿̄ mvaviY gvbyl, K…lK, kÖwgK I Qv‡Îi g„Zz n‡q‡Q, Zv‡`i m‡½B ˆeV‡K 
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em‡Z ejv n‡q‡Q| GUv GK wbg©g cwinvm| D`¨Z e›`yKI mw½‡bi gy‡L wZwb GB ‰eV‡K ‡h‡Z cv‡ib 
bv| 
 
gv‡P©i 4 Zvwi‡L GK wee„wZ‡Z e½eÜy miKvwi I †emiKvwi Kg©KZ©v-Kg©Pvix‡`i †eZb †`qvi R‡b¨ 
`yÕNÈvi Rb¨ e¨vsK †Lvjv ivLvi wb‡`©k ‡`b| GKB m‡½ ejv nq, †`‡ki evB‡i †Kv‡bviKg UvKv 
cvVv‡bv hv‡e bv| Z‡e †`‡ki †fZ‡i m‡e©v”P c‡bik UvKv ch©šÍ ‡eZ‡bi †PK fvOv‡bv hv‡e| Zvui 
Wv‡K evsjvi gvbyl †h †Z‡Rv`xßfv‡e mvov w`‡q‡Qb †mRb¨ Zv‡`i Awfb›`b Rvbvb| †h mvnm I 
cÖZ¨‡qi m‡½ Zviv cÖwZev` K‡i‡Qb Zv wek¦evmxi Kv‡Q j¶Yxq …̀óvšÍ n‡q _vK‡e e‡j wZwb D‡jøL 
K‡ib| Gi c‡ii ỳB w`b (gvP© 5 I 6) `‡ji c¶ ‡_‡K mvaviY m¤úv`K ZvRDÏxb Avng` wee„wZ 
†`b| GB mgqUvq e½eÜz 7 gv‡P© Kx ej‡eb Zvi cȪ ‘wZ wbw”Q‡jb| `‡ji I `‡ji evB‡ii A‡b‡Ki 
gZvgZ wbw”Q‡jb|  
 
Gme gZvgZ †bqvi ci wZwb g‡b g‡b iPbv K‡ib 7 gv‡P©i †mB Agi KweZvLvwb| †mw`‡bi H 
msw¶ß fvlYwU wQj e½eÜyi Mfxi ivR‰bwZK cÖÁvi GK fvimvg¨c~Y© AvnŸvb| Kvh©Z H AvnŸv‡b mvov 
w`‡qB mv‡o mvZ ‡KvwU evOvwj gyw³hy‡× Ask †bqvi wm×všÍ †bb| †mw`b jv‡Lv jv‡Lv gyw³cvMj 
gvbyl‡K Avk¦̄ Í K‡i wZwb e‡jwQ‡jb, knx‡`i i³ gvwo‡q msm` Awa‡ek‡b hv‡eb bv| †mB Rbmfvq 
†`‡ki mvgwMÖK ivR‰bwZK cwiw ’̄wZ we‡kølY K‡ib Ges GKwU msL¨vjNy `‡ji K_vg‡Zv msL¨v¸iæ 
gvby‡li MYZvwš¿K AwaKvi AR©‡bi c‡_ AšÍivq m„wó Kivi cÖ‡Póvi wb›`v K‡ib| †mB fvl‡YB wZwb 
Awej‡¤̂ mvgwiK evwnbx‡K e¨viv‡K wdwi‡q †bqv, Rbmvavi‡Yi Ici ¸wj eÜ Kiv, mgim¾v eÜ Kiv, 
mvgwiK AvBb cÖZ¨vnvi Ges RbM‡Yi wbe©vwPZ cÖwZwbwa‡`i nv‡Z ¶gZv n Í̄všÍi BZ¨vw` `vwei K_v 
Rvbvb| Gme `vwe gvbv n‡j Z‡eB wZwb we‡ePbv K‡i †`L‡eb cwil‡` †hvM †`‡eb wK bv| 
 
mKj gvbyl‡K wZwb m¤¢ve¨ AvµgY †gvKv‡ejvi Rb¨ N‡i N‡i ỳM© M‡o Zyj‡Z e‡jb| hvi hv Av‡Q 
ZvB wb‡q cȪ ‘Z _vK‡Z e‡jb| Avmbœ msMÖvg †h ¯̂vaxbZvi msMÖvg, gyw³i msMÖvg †m K_v¸‡jv e‡jB 
wZwb 7 gv‡P©i fvlY †kl K‡ib| gyûg©yû KiZvwj I wPrKv‡ii gva¨‡g jvwV DuwP‡q jv‡Lv RbZv †mw`b 
e½eÜyi †mB ü`q¯úk©x e³…Zvi m‡½ GKvZ¥Zv c«Kvk K‡ib| c‡ii w`b mKv‡j †eZviKg©x‡`i Pv‡c 
hLb H KvjRqx fvlY cÖPvi Kiv n‡jv ZLb Zvui AvnŸv‡b mviv evsjv‡`‡ki N‡i N‡i Kvh©ZB ỳM© M‡o 
DV‡jv| ZiæYiv GKw`‡K Rbmgv‡ek Ki‡Z _vK‡jv, Ab¨w`‡K hy‡×i cȪ ‘wZ wb‡Z ïiæ Ki‡jv| me©ÎB 
ZLb mvRmvR ie| g‡b nw”Qj gyw³hy× †hb ØvicÖv‡šÍ|  
 
8 gvP© ZvRDÏxb Avng` e½eÜyi wb‡`©‡ki Av‡iv e¨vL¨v w`‡jb| Hw`b Ges Zvi c‡ii w`b Av‡iv 
A‡bK †bZv wbe©vwPZ cÖwZwbwa‡`i nv‡Z ¶gZv n Í̄všÍ‡ii AvnŸvb Rvbv‡jb| 10 gvP© e½eÜy Av‡iKwU 
`xN© wee…wZ w`‡jb| †mB wee…wZ‡Z wZwb evOvwj‡`i P‚ovšÍ weRq m¤̂‡Ü Avkvev` e¨³ K‡ib| wZwb 
e‡jb: 

• ¯̂vaxb †`‡ki bvMwiK nIqvi j‡¶¨ Ges gyw³ AR©‡bi Rb¨ evsjv‡`‡ki gvbyl †kl ch©šÍ j‡o 
hvIqvi Rb¨ `„pcÖwZÁ| 

• evsjv‡`‡ki gvby‡li „̀p g‡bvej mvivwe‡k¦i gyw³Kvgx gvby‡li †cÖiYvi Drm wn‡m‡e MY¨ n‡e| 

• evsjv‡`‡ki gvby‡li B‡”Q P‚ovšÍfv‡e cÖwZwôZ n‡q‡Q| 

• †`‡k Îv‡mi AvenvIqv m„wó niv n‡q‡Q Ges we‡`kx we‡klÁ‡`i P‡j hvIqvi Rb¨ ÔDmKvwb 
‡`qv n‡”Q|Õ 
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• ïaygvÎ RvwZms‡Ni cÖwZwbwa‡`i AcmviY K‡i †bqv n‡”Q Ges evsjv‡`‡ki gvby‡li PvU©vi 
Abyhvqx gvbevwaKvi †_‡K ewÂZ Kivi ûgwK †`qv n‡”Q| 

• mKj miKvwi I Avav-miKvwi ms ’̄v‡K RbM‡Yi c¶ †_‡K †`qv wb‡ ©̀k †g‡b Pj‡Z n‡e| 

• MYnZ¨v cwiPvjbvi Rb¨ Aïf kw³mg~n mgim¾vmn bvbvai‡bi ZrciZvq wjß| GKB m‡½ 
Zviv cÖwZwnsmvg~jKfv‡e evsjv‡`‡ki A_©bxwZ‡K bm¨vr Kivi lohš¿ Ki‡Q| 

13 gvP© e½eÜy Av‡iKwU mvgwiK Av‡`k Rvwii weiæ‡× Zvui ZxeªcÖwZwµqv e¨³ K‡ib| 115 b¤̂i 
mvgwiKwewa Rvwi K‡i †`ki¶v wefv‡Mi mKj †eZbfyK Kg©Pvix‡K Awej‡¤̂ Kv‡R ‡hvM`v‡bi wb‡`©k 
†`qv nq| †mB wb‡ ©̀‡ki K_v ï‡b e½eÜy wew¯§Z nb Ges Zvui cÖwZwµqv Gfv‡e e¨³ K‡ib: ÒAvgiv 
†hLv‡b †MvUv mvgwiK AvBbUvB cÖZ¨vnv‡ii Rb¨ MY`vwe D”PviY K‡iwQ, †mLv‡b Gai‡bi mvgwiK 
AvBb Av‡`k Rvwi RbMY‡K †Kej DmKvwbB †`‡e| hviv Gai‡bi mvgwiK AvBb Av‡`k Rvwi 
Ki‡Qb, Zv‡`i GB ev Í̄e mZ¨wU Dcjwä Kiv DwPZ †h, Gai‡bi fxwZcÖ̀ k©‡bi Kv‡Q bwZ ¯̂xKvi bv 
Kivi „̀pmsK‡í RbZv AvR HK¨e×| †h-†Kv‡bv fxwZcÖ̀ k©b m‡Ë¡I RbZvi msMÖvg Pj‡eB| KviY 
RbZv Rv‡b †h, HK¨e× gvby‡li mvg‡b †Kv‡bv kw³B wUK‡Z cv‡i bv|Ó  
 
14 gvP© wZwb †h wee„wZ †`b Zv‡Z RbM‡Yi exi‡Z¡i K_vB †ewk wQj| wZwb e‡jb, kw³i †Rv‡i hviv 
kvmb Ki‡Z Pvq Zv‡`i weiæ‡× `„pmsKí I msNe× Rbkw³ †Kgb K‡i gyw³i `yR©q ỳM© M‡o †Zv‡j, 
evsjv‡`‡ki RbMY Gwi g‡a¨ Zv cÖgvY K‡i‡Q| we‡k¦i mKj gyw³Kvgx gvby‡li msMÖv‡gi m‡½ evOvwji 
GB gyw³msMÖvgI hy³ nIqvi `vwe iv‡L| evsjv‡`‡ki c«wZwU bvix-cyiæl GgbwK wkï ch©šÍ gv_v DuPy 
K‡i `vuovevi mvn‡m ejxqvb| hviv bMœfv‡e kw³ cÖ‡qvM K‡i G‡`i `wjZ Kivi wPšÍv K‡iwQj Zviv 
civf~Z n‡q‡Q| Òevsjv‡`‡ki cÖwZwU Í̄‡ii gvbyl, miKvwi Kg©Pvix, Awdm Avi KviLvbvi kÖwgK, K…lK 
Avi QvÎ mevB …̀ß`‡¤¢ †NvlYv K‡i‡Q Zviv AvZ¥mgc©‡Yi †P‡q giYeiY Ki‡ZB e×cwiKi|Ó GKB 
wee„wZ‡Z wZwb 115 b¤̂i mvgwiK AvBbwewa Rvwi K‡i †h fxwZcÖ̀ k©‡bi †Póv Kiv n‡q‡Q Zvi wb›`v 
K‡ib| Avi hv‡`i j¶¨ K‡i H wb‡`©k Rvwi Kiv n‡q‡Q Zv‡`i‡K wZwb ûgwKi Kv‡Q gv_v bZ bv 
Kivi Av‡e`b Rvbvb| evsjv‡`‡ki mv‡o mvZ †KvwU gvbyl Zv‡`i cwiev‡ii †cQ‡b i‡q‡Qb e‡j wZwb 
Zv‡`i Avk¦̄ Í K‡ib|  
 
me‡k‡l wZwb `„pfv‡e D”PviY K‡ib †h, Òevsjv‡`‡ki gyw³i ¯ú„nv‡K Í̄ä Kiv hv‡e bv| Avgv‡`i 
†KD civf~Z Ki‡Z cvi‡e bv, KviY cÖ‡qvR‡b Avgiv g„Zz̈ eiY Ki‡Z cȪ ‘Z| Rxe‡bi wewbg‡q Avgiv 
Avgv‡`i fwel¨r eskai‡`i ¯̂vaxb †`‡ki gy³ gvbyl wn‡m‡e ¯̂vaxbfv‡e Avi gh©v`vi m‡½ evm Kivi 
wbðqZv w`‡q †h‡Z PvB| gyw³i j‡¶¨ bv †cŠuQv ch©šÍ Avgv‡`i msMÖvg beZi DÏxcbv wb‡q Ae¨vnZ 
_vK‡e| Avi †m Rb¨ RbMY‡K †h- †Kv‡bv Z¨vM ¯̂xKv‡ii Rb¨ cȪ ‘Z _vK‡Z n‡e|Ó  
 
GKB w`‡b GK mvsevw`‡Ki cÖ‡kœi Rev‡e e½eÜy Rvbvb, Bqvwnqv XvKvq G‡j wZwb Zvi m‡½ Avjvc 
Ki‡Z cȪ ‘Z i‡q‡Qb| Z‡e Ab¨ GK mvsevw`K‡K GK_vI ej‡Z †fv‡jbwb †h, wZwb ZL‡bv msMÖvg 
Ki‡Qb| wZwb LyeB ¯úó fvlvq H mvsevw`K‡K Rvwb‡q †`b †h, Òh‡Zvw`b RbM‡Yi gyw³ bv Av‡m 
Ges ¯̂vaxb †`‡ki ¯̂vaxb bvMwiK wn‡m‡e evuPevi AwaKvi AwR©Z bv nq, Z‡Zvw`b msM«vg Pj‡e|Ó 
 
gvSLv‡bi 15 I 16 gvP© †K› ª̀xq I AvÂwjKfv‡e eû ivR‰bwZK I mvgvwRK †bZ…e„›` Zvu‡`i cÖwZwµqv 
e¨³ K‡ib| RbMY‡K wb‡R‡`i mva¨g‡Zv Avmbœ gyw³mscÖv‡gi Rb¨ cȪ ‘wZ MÖnY Ki‡Z e‡jb A‡bK 
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†bZv| e½eÜyi †Kv‡bv wee„wZ GB ỳBw`b cwÎKvq j¶¨ Kiv hvqwb| Z‡e 17 gvP© wQj Zvui Rb¥w`b| 
†mw`b GK we‡`kx mvsevw`K‡K wZwb Rvbvb †h, Ò†`‡ki gvby‡li Rxe‡bi †Kv‡bv wbivcËv †bB, hLb 
†KD fve‡ZI cv‡i bv givi K_v ZL‡bv Zviv g‡i, †mB †`‡k Rb¥ ev g„Zz̈  w`e‡m wK-ev Av‡m hvq| 
Avgvi RbMYB Avgvi Rxeb|Ó Zvui K_v‡Z †Kv‡bv wec‡`i c~e©vfvm i‡q‡Q wK bv †m wel‡q „̀wó 
AvKl©Y Ki‡j e½eÜy „̀pZvi m‡½ e‡jb †h, mv‡o mvZ †KvwU gvbyl hLb cvnv‡oi g‡Zv Zvui †cQ‡b 
`vuwo‡q‡Qb ZLb Zvi †P‡q myLx gvbyl Avi †K n‡Z cv‡i|  
 
ivR‰bwZK NUbvcÖev‡ni AebwZ ‡hfv‡e nw”Qj Zv‡Z DwØMœ n‡q we‡`kx mvsevw`Kiv hLb e½eÜy‡K cÖkœ 
K‡ib †h, we‡`kx ~̀Zvevm¸‡jv‡K Gm‡ei wKQy Rvbv‡bv n‡”Q wK bv, wZwb ZLb mnR-mijfv‡e e‡jb 
†h Zviv GLv‡bB Av‡Qb Ges mg Í̄ NUbv wbRivB cÖZ¨¶ Ki‡Qb| we‡`kx mvnv‡h¨i cÖ‡qvRb bvKP 
K‡i w`‡q wZwb e‡jb, ÒcvU, Pv BZ¨vw`mn Avgv‡`i hv cÖ‡qvRb evsjv‡`‡ki Zv Av‡Q|Ó wK ‡bB, †m 
wel‡q c«kœ Ki‡j wZwb e‡jb, Ò¯̂vaxb †`‡ki ¯̂vaxb bvMwiK wn‡m‡e †eu‡P _vKvi AwaKvi ïay 
evOvwj‡`i †bB|Ó  
 
Gi Av‡M †cÖwm‡W›U Bqvwnqv Lv‡bi m‡½ wZwb Av‡jvPbvq e‡mwQ‡jb| Z‡e Av‡jvPbv †h mdjZvi 
w`‡K G¸w”Qj bv Zvi Avfvm wZwb mvsevw`K‡`i w`‡q‡Qb| Av‡jvPbv Ae¨vnZ i‡q‡Q Ges Av‡›`vjbI 
cÖZ¨vnvi K‡ibwb-GB K_v¸‡jvi ga¨ w`‡qB wZwb Zvui Ae ’̄vb ¯úó K‡i w`‡qwQ‡jb| ZvQvov Hw`bB 
Zvui evwoi mvg‡b mg‡eZ RbZvi D‡Ï‡k †hme K_v wZwb e‡jwQ‡jb Zv †_‡KB †evSv hvw”Qj †h, 
Av‡cv‡mi c_ eÜ n‡q †M‡Q, gyw³hy‡×i gva¨‡gB †`k‡K ¯̂vaxb Ki‡Z n‡e| wZwb †mw`b LyeB 
cÖZ¨qxK‡É †NvlYv K‡ib, Òevsjv‡`‡ki gvby‡li ¯̂vwaKvi Av`v‡qi Av‡›`vj‡b Avwg Avgvi †kl 
i³we›`ywU ch©šÍ DrmM© Ki‡ev| RbM‡Yi ¯̂vwaKvi Av`v‡qi msMÖv‡g hviv knx` n‡q‡Qb, Zv‡`i i³ 
e„_v †h‡Z †`‡ev bv| evsjv‡`‡ki gvbyl b¨vq I m‡Z¨i Rb¨ jovB Ki‡Q| myZivs Zv‡`i ¯̂vwaKv‡ii 
cÖ‡kœ †Kv‡bv Av‡cvm P‡j bv| RbMY Zv‡`i G msMÖv‡g weRqx n‡eB|Ó 
  
18 gvP© e½eÜy wewfbœ Í̄‡ii gvby‡li Kv‡Q †hme K_v e‡jb Zv ‡_‡K ¯úóB †evSv hvq †h, wZwb 
gyw³hy‡×i c_B †e‡Q wb‡q‡Qb| H w`b Zvui evmfe‡bi mvg‡b mg‡eZ †gwW‡Kj K‡jR nvmcvZvj, 
wgU‡dvW© nvmcvZ‡ji †meK-†mweKv‡`i D‡Ï‡k wZwb e‡jb †h, Avjvc-Av‡jvPbvi gva¨‡g j‡¶¨ 
DcbxZ nIqv m¤¢e bv n‡j †`kevmx‡K me©vZ¥K msMÖv‡g AeZxY© n‡Z n‡e| ÒAvNvZ G‡j cÖZ¨vNvZ 
Ki‡Z n‡e| cÖwZwU N‡i N‡i cÖwZ‡iv‡ai ỳM© M‡o Zyjyb|Ó Gici Av‡iv AmsL¨ wgwQj Av‡m| Zv‡`i 
cÖ‡Z¨K‡KB †gvUvgywU H GKB K_v Rvwb‡q ‡`b| kvwšÍc~Y© Awnsm Av‡›`vjb Ae¨vnZ _vK‡e| Z‡e 
c«‡qvR‡b gyw³cvMj evOvwj Zß i‡³i wewbg‡q Zv‡`i `vwe Av`vq Ki‡ZI cȪ ‘Z| ÒAvgv‡`i knx‡`i 
m‡½ Avgiv †eCgvbx Ki‡Z cvwi bv|Ó 
 
18 gvP© `ycy‡i †`kx-we‡`kx mvsevw`K‡`i j¶¨ K‡i wZwb e‡jb, ey‡jU Avi †gwkbMvb w`‡q gyw³Kvgx 
evOvwj‡`i KÉ Í̄ä Kiv hv‡e bv| HK¨e× RbMY‡K c«wZnZ Kiv hv‡e bv| ÒAvgv‡`i `vwe b¨vh¨, 
Avjøvn Avgv‡`i m‡½ Av‡Qb|Ó 
 
2 gvP© ‡_‡K 9 gvP© ch©šÍ †emvgwiK KZ©…c¶‡K mvnv‡h¨i Rb¨ M…nxZ mvgwiK ZrciZvi wel‡q GKwU 
Z`šÍ Kwgkb MVb Kivi †h wm×všÍ mvgwiK AvBb KZ©…c¶ MÖnY K‡i e½eÜy Zv bvKP K‡i ‡`b| 
mvgwiK KZ©…c‡¶i wb‡`©‡k MwVZ GB Kwgk‡bi ˆeaZv wb‡qB wZwb cÖkœ †Zv‡jb| 7 gvP© wZwb †hme 
kZ© w`‡qwQ‡jb  †mm‡ei c~iY bv K‡i LwÐZ wKQy wel‡qi Z`šÍ Kivi GB wm×všÍ g~j ivR‰bwZK cÖkœ‡K 
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weåvšÍ Kivi cÖ‡Póv e‡j wZwb `vwe K‡ib| GB Kwgk‡bi m‡½ †Kv‡bviKg mn‡hvwMZv bv Kivi Rb¨ 
wZwb ‡`kevmx‡K AvnŸvb K‡ib| Gi c‡ii w`b (19 gvP©) Rq‡`ecy‡i †mbvevwnbx cÖwZ‡ivaKvix 
RbM‡Yi D‡Ï‡k ¸wj K‡i| ¸wjel©‡Yi Lei †c‡q we¶yä wegvb Kg©Pvix‡`i D‡Ïk¨ K‡i e½eÜy e‡jb, 
Òmw½b DuwP‡q evOvwji `vwe Í̄ä Kiv hv‡e bv|Ó ÒevOvwji wdbwK †`qv i‡³i `vM kn‡i e›`‡i Qwo‡q 
Av‡Q| Rq‡`ecy‡ii gvwUI fvB‡`i i‡³ iwÄZ n‡q‡Q| ey‡jU Avi †eq‡bU w`‡q evOvwji gyw³ 
Av‡›`vjb Í̄ä Kiv †Kv‡bv kw³i c‡¶ m¤¢e bq|Ó †mw`b iv‡Z Zvui evmfe‡b mg‡eZ mvsevw`K‡`i 
wZwb e‡jb, Òˆmb¨‡`i e¨viv‡K wdwi‡q †bqv n‡q‡Q e‡j hLb KZ©…c¶ `vwe Ki‡Q, ZLb Rq‡`ecy‡ii 
NUbv Kxfv‡e NU‡jv?  †cÖwm‡W›U XvKv _vK‡ZB Rq‡`ecy‡i ¸wj n‡jv| j¶¨ AR©‡bi Rb¨ i³`v‡b 
cȪ ‘Z exi RbZv‡K ch©ỳ Í̄ Kiv Kv‡iv c‡¶B m¤¢e bq|Ó Gici wZwb msev`c‡Î cÖKv‡ki Rb¨ GKwU 
wee„wZ cÖ̀ vb K‡ib| Zv‡Z wZwb kvwšÍ I k„•Ljvi m‡½ Av‡›`vjb Pvwj‡q hvIqvi AvnŸvb Rvbvb| †mB 
wee„wZ‡Z wZwb Avev‡iv D‡jøL K‡ib †h, ¯̂vaxb †`‡ki ¯̂vaxb bvMwiK wn‡m‡e evuPvi `vwe‡Z †h-†Kv‡bv 
Z¨v‡Mi Rb¨ RbMY …̀p m¼íe×| kn‡i-e›`‡i, MÖv‡g me©Î bvix-cyiæl-wkï mK‡jB Av‡›`vj‡b kwiK 
n‡q‡Q| Zviv mviv we‡k¦i gyw³Kvgx gvby‡li gb I cÖvY Rq K‡i‡Q| K…lK-kÖwgK I QvÎiv †h Z¨v‡Mi 
cwiPq w`‡q‡Q Zv‡ZB c«gvwYZ n‡q‡Q †h, RbMY wb‡R‡`i `vwqZ¡ wb‡RivB myôyfv‡e Pvwj‡q wb‡Z 
cvi‡eb| A_©bxwZi mKj Í̄‡i k„•Ljvi cwiPq w`‡Z n‡e| wbZ¨cÖ‡qvRbxq `ªe¨vw` hv‡Z Pvwn`v g‡Zv 
cvIqv hvq Zv wbwðZ Ki‡Z n‡e| ÒAvgiv kvwšÍc~Y© dqmvjv PvB| Z‡e Zvi gv‡b GB bq †h †KD 
Avgv‡`i †Mvjvg K‡i ivL‡e| Avgiv Avi †Mvjvg n‡Z PvB bv| Avgiv Avi Kv‡iv evRvi n‡Z PvB 
bv|Ó wZwb ‡NvlYv K‡ib, Ò†h `vwe Avgiv K‡iwQ Zv c~i‡Yi Rb¨ hw` Av‡iv i‡³i c«‡qvRb nq Z‡e 
evOvwj ZvI ‡`‡e|Gevi evuP‡Z nq gvby‡li g‡Zv evuP‡ev, gi‡Z nq gvby‡li g‡Zv gi‡ev|Ó evOvwji 
myk„•Lj msMÖv‡gi f~qmx cÖksmv K‡i e½eÜy e‡jb, Òmvivwek¦ Avgv‡`i msMÖvg cÖZ¨¶ Ki‡Q| GB 
msMÖvg Pvwj‡q †h‡Z cvi‡j Rq mywbwðZ| gyw³ bv Avmv ch©šÍ kvwšÍc~Y©fv‡e, k„•Ljve× msMªvg Pvwj‡q 
†h‡Z n‡e|Ó 21 gvP© e½eÜy I ZvRDÏxb Avng` †cÖwm‡W›U Bqvwnqv Lv‡bi m‡½ 70 wgwb‡Ui GK 
‰eVK K‡ib| KwZcq wel‡q e¨vL¨v †bqvi Rb¨ wZwb GB ˆeV‡K Ask ‡bb| 
 
wKš‘ GB ˆeV‡Ki c‡ii w`b (22 gvP©) Zvui evmfe‡b †h wecyjmsL¨K wgwQj Av‡m Zv‡`i D‡Ï‡k 
†hme e³…Zv e½eÜy w`‡q‡Qb Zv‡Z wKš‘ g‡b nq bv Av‡jvPbvq †Kv‡bv D‡jøL¨‡hvM¨ AMÖMwZ n‡qwQj| 
Zvui fvl‡Yi g~jK_vB wQj ey‡jU Avi †eq‡bU w`‡q HK¨e× evOvwj‡K `vwe‡q ivLv hv‡e bv| Zvui K_v 
†_‡K g‡b nq evsjv‡`‡ki ¯̂vwaKvi †g‡b wb‡jB †Kej cwðg cvwK Í̄v‡bi m‡½ eÜyZ¡c~Y© m¤úK© ivLv 
m¤¢e n‡e GiKg GKwU Bw½Z wZwb Bqvwnqv‡K w`‡q G‡m‡Qb| †Kbbv, wZwb evievi †h K_vwU †mw`b 
e‡j‡Qb Zv n‡jv, mv‡o mvZ †KvwU evOvwj ˆbwZK I ˆeafv‡e evsjvi wbqš¿Yfvi Zvui nv‡Z Zy‡j 
w`‡q‡Qb| evOvwj GB Amn‡hvM Av‡›`vj‡bi mgq †h k„•Ljv I „̀pZvi cwiPq w`‡q‡Q Zv‡Z we‡k¦i 
BwZnv‡m bZyb GK Aa¨v‡qi m~Pbv n‡q‡Q e‡j wZwb `vwe K‡ib| Avi ZvB wZwb `„ßK‡Ú †NvlYv K‡ib, 
ÒkZ knx‡`i i‡³i †kva Avgv‡`i wb‡ZB  n‡e| †h ch©šÍ c~e©evsjvi mvZ †KvwU gvbyl gyw³ bv cv‡e 
Z‡Zvw`b ch©šÍ Avgv‡`i msMÖvg Pj‡ZB _vK‡e|Ó ‡mw`b c«v³b ˆmwbK‡`i wgwQ‡ji D‡Ï‡k wZwb †h 
fvlYwU †`b Zv wQj LyeB Zvrch©c~Y©| wZwb Zv‡`i †h-†Kv‡bv Z¨vM ¯̂xKv‡i cȪ ‘Z _vK‡Z e‡jb| hv 
wKQy Zv‡`i Av‡Q ZvB wb‡q Pµv‡šÍi weiæ‡× cÖwZ‡iva Movi Rb¨ wZwb AvnŸvb Rvbvb| ÒGevi 
Avgv‡`i †kl msMÖvg| mv‡o mvZ †KvwU evOvwj‡K gy³ K‡i Qvo‡ev Bbkvjøvn|Ó Hw`bB e½eÜy, 
Bqvwnqv I fy‡Ævi g‡a¨ †hŠ_ ˆeVK AbywôZ nq| AvcvZZ g‡b nq  H ˆeV‡K wKQyUv AMÖMwZ AwR©Z 
nq| †m Kvi‡YB AvIqvgx jx‡Mi Dc‡`óv I †cÖwm‡W‡›Ui Dc‡`óv‡`i g‡a¨ ‰eVK nIqvi K_v i‡q‡Q 
e‡j wZwb Rvbvb| wKš‘ ci¶‡YB Avevi wZwb e‡jb †h, evsjv‡`‡k GLb ¸iæZi cwiw ’̄wZ weivR 
Ki‡Q| RbM‡Yi `vwe Av`vq bv nIqv ch©šÍ msMÖvg Ae¨vnZ _vK‡e| Gici Av‡m 23 gvP©| AvIqvgx 
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jxM GB w`bwU‡K Òjv‡nvi cȪ Íve w`emÓ wn‡m‡e D`hvcb K‡i| †mw`b AvIqvgx jxM MYevwnbxi 
KzPKvIqvR Abyôv‡b e½eÜy e‡jb, ÒAvgiv evsjv‡`‡ki RbMY‡K gy³ Ki‡evB Ges G-e¨vcv‡i Kv‡iv 
Kv‡Q Avgiv bwZ ¯̂xKvi Ki‡ev bv|Ó wZwb Av‡iv e‡jb, evsjv‡`‡ki gyw³B Pjgvb Av‡›`vj‡bi 
GKgvÎ j¶¨| wZwb e‡jb, kvwšÍc~Y© Dcv‡q G m¼U mgvav‡bi †Póv wZwb K‡i hv‡”Qb| wKš‘ GKB m‡½ 
GK_vI mwZ¨ †h cÖ‡qvR‡b †kl i³we› ỳwU eRvq †i‡L Zvui wb‡`©kg‡Zv Av‡›`vj‡bi cÖwZwU Í̄‡i 
AskMÖn‡Yi Rb¨ †`kevmxi Kv‡Q wZwb Av‡e`b K‡ib| GKB m‡½ wZwb Zv‡`i GB Avk¦vm †`b †h, 
Zvui i‡³i wewbg‡q n‡jI evOvwji `vwe Av`vq Ki‡eb| 22 w`‡bi kvwšÍc~Y© Amn‡hvM Av‡›`vj‡bi 
mvdj¨ cÖm‡½ e½eÜy e‡jb, Gici kvmKPµ †Kv‡bvw`b Avi †Kvgi †mvRv K‡i `vuov‡Z cvi‡e bv| 
wZwb Av‡iv †NvlYv K‡ib †h, evOvwji GB HK¨ AUyU _vK‡j †Kv‡bv kw³B Zv‡`i k„•LwjZ K‡i ivL‡Z 
cvi‡e bv| 
 
24 gvP© cwiw ’̄wZ Av‡iv ¯úó nq| †mw`b Zvui K_v †_‡K †h IRw¯̂ZvcÖKvk cvw”Qj Zv‡Z g‡b nq 
Av‡jvPbvi bv‡g kvmK‡Mvôxi nxbgZje m¤ú‡K© wZwb wbtmskq n‡q‡Qb| ZvB wZwb †NvlYv K‡ib †h, 
†Rvi K‡i †Kv‡bv wm×všÍ Pvcv‡bvi †Póv Ki‡j wZwb Ges evOvwjiv Zv wKQy‡ZB gvb‡eb bv| wZwb 
†Kv‡bv k‡Z©B Av‡cvm Ki‡Z ivwR bb| wZwb Av‡iv †NvlYv K‡ib, ÒAvgvi gv_v †Kbvi kw³ Kv‡iv 
†bB| evsjvi gvby‡li m‡½, knx‡`i i‡³i m‡½ Avwg †eCgvwb Ki‡Z cvi‡ev bv|Ó 
 
m¤¢ve¨ lohš¿, we‡kl K‡i mv¤úª̀ vwqK `v½v evuavevi †h †Póv we‡kl gnj Pvjvw”Qj †m m¤̂‡Ü RbMY‡K 
m‡PZb K‡i †`b e½eÜy| wZwb e‡jb †h, Zvui wb‡Ri Rxe‡bi †Kv‡bv wbðqZv ‡bB | K‡VviZi 
msMÖv‡gi wb‡ ©̀k †`qvi Rb¨ †eu‡P _vK‡eb wK bv ZvI wZwb Rv‡bb bv| Z‡e `vwe Av`v‡qi Rb¨ 
†`kevmx ‡hb msMÖvg Pvwj‡q hvq ‡m AvnŸvb wZwb wVKB Rvwb‡qwQ‡jb| Ò†Kv‡bv lohš¿B Avgv‡`i 
`vwe‡q ivL‡Z cvi‡e bv| Avgiv i³ w`‡qwQ, cÖ‡qvRb n‡j Av‡iv i³ †`‡ev| Avgv‡`i i³ e„_v †h‡Z 
†`‡ev bv|Ó 
 
Gi c‡ii w`b wQj 25 gvP©| 25 gv‡P©i NUbvewji weeiY Avgiv cwÎKv †_‡K msMÖn Ki‡Z cvwiwb| 
Z‡e Ab¨vb¨ m~Î †_‡K Rvbv hvq, †mw`b LyeB ¯úó n‡q hvq †h Av‡jvPbv †f‡O ‡M‡Q| Pig AvNv‡Zi 
Rb¨ †mbvevwnbx D`¨Z n‡q‡Q| Bqvwnqv AvKw¯§Kfv‡e XvKv †Q‡o †M‡Qb iv‡Z| mvgwiK evwnbx 
Avµg‡Yi Rb¨ K¨v›Ub‡g›U †_‡K †ewi‡q G‡jv| e½eÜy Zvui mnKg©x‡`i wbivc` ’̄v‡b P‡j †h‡Z 
wb‡`©k w`‡q‡Qb| Avi wb‡R e‡m iB‡jb †h-†Kv‡bv mgq ew›`Z¡eiY Kivi Rb¨| wZwb †f‡ewQ‡jb, 
Zvu‡K ai‡Z bv cvi‡j nvbv`vi cvKevwnbx XvKvmn me©Î ZvÐejxjv Pvjv‡e| Avi wZwb GB †f‡e cÖkvšÍ 
wQ‡jb †h, `xN© Amn‡hvM Av‡›`vj‡bi ga¨ w`‡q ¯̂vaxb evsjv‡`‡ki AvbyôvwbK R‡b¥i mKj cȪ ‘wZ 
m¤úbœ n‡q‡Q| ZvB cvKevwnbxi AvµgY ïiæ n‡j 26 gv‡P©i iv‡Zi cÖ_gcÖn‡iB wZwb ¯̂vaxbZvi 
AvbyôvwbK †NvlYv c«̀ vb K‡ib| Zvui †mB †NvlYvi K_v kµc¶ Zv‡`i wewfbœ †jLv‡ZI ¯̂xKvi 
K‡i‡Qb| †mB Wv‡K mvov w`‡q BwZg‡a¨B gvbwmKfv‡e cȪ ‘Z _vKv mv‡o mvZ †KvwU gyw³cvMj evOvwj 
gyw³hy‡× Svuwc‡q c‡ob| evsjv‡`k ¯̂vaxb K‡ib| 

* †jLK XvKv wek̂we`¨vj‡qi e½eÜz †Pqvi Aa¨vcK Ges evsjv‡`k e¨vs‡Ki mv‡eK Mfb©i|  
 †hvMv‡hvM: dratiur@gmail.com 
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†`k Dbœq‡b gvZ…fvlv I ms¯‹…wZ PP©v 
-cÖ‡dmi W. kixd DwÏb Avn†g`* 

 
BwZnvm †evanxbZv Ges BwZnvmPP©v wew”QbœZv cÖK…Z mZ¨†K †auvqv”Qbœ K†i †d†j| ZeyI †deªæqvwi 
G†j evOvwji g‡bi `‡ivRvq Kov bo‡eB| GKzk wb†q fve‡Z †M‡j Avgv‡`i A‡b‡Ki „̀wómxgv 
1947-Gi †cQ‡b cUf‚wgi †LuvR cvq bv| Zvn†j ej†Z n†e fvlv Av†›`vj†bi †cÖiYv Lye †cQ†bi 
bq| cvwK Í̄vwb kvmKiv ivóªfvlv wn†m†e D ỳ© Pvwc†q †`qvq evOvwj fvlv Av†›`vjb ïiæ K†i| fvlv 
Av†›`vj†bi G n†”Q ZvrÿwYK KviY| wKš‘ G cÖkœwUI †_†K hvq †h gv†qi fvlvi gh©v`v iÿvi Rb¨ 
we†k¦i A†bK †`†ki gvbylB‡Zv cÖwZev` K†i†Q| wKš‘ ey†j‡Ui mvg†b Gfv†e eyK †c‡Z ùvovqwb 
†KD| evOvwji GB jovB‡qi `„pZv wbwnZ i‡q†Q BwZnv‡m| ga¨hy‡M Dß n†qwQj fvlv Av†›`vj†bi 
kw³| KviY evsjvfvlv PP©vi †h `xN© BwZnvm i†q†Q Zv µgvMZ aviY K‡i†Q cÖR†b¥i ci cÖRb¥| ZvB 
†m fvlvi Kj‡R †KD Lvg†P ai†j †mLv†b cÖwZev` Ges cÖwZ‡iva n†eB| 
 
BwZnv‡mi MwZaviv ch©‡eÿY Ki†j GB e³†e¨ AwZk†qvw³ Kiv n†e bv †h evsjv fvlv mvaviY gvbzl 
ev cÖvK…ZR†bi K_¨ fvlvi boe‡o ’̄vb wb‡qB nq‡Zv Kvq‡K¬†k wU†K _vK‡Zv| cwiPh©vnxb †m fvlvq 
eo †Kv†bv mvwnZ¨ m„wó `yivkv n†Zv ej‡jI †eva Kwi Ab¨vq n†e bv| Gavivi gšÍe¨ Kivi KviY wKš‘ 
mȳ úó| 
 
Qq †_‡K AvU kZ‡K †eŠ× wm×vPvh©iv Ph©vc†`i ga¨ w`†q evsjv mvwn†Z¨i †h åƒY wkïi Rb¥ 
w`†qwQ†jb Zvi D¾¡j weKv‡ki m¤¢vebv bq `k kZ‡K cvj kvmb hy‡M †`Lv w`‡qwQj| g‡b n†qwQj 
ms¯‹…Z mvwn†Z¨i cÖej †eówb †_†K †evanq evsjv mvwn†Z¨i †QvU PvivwU †ewi‡q Avm‡e Av‡jvwKZ 
gvwU‡Z| Ph©v MxwZKvi Av‡M G†`‡k mvwnZ¨ nq ms¯‹…Z bq‡Zv cÖvK…Z fvlvq PP©v Kiv n‡Zv| aviYv Kiv 
nq ewYK I mvaymšÍ‡`i gva¨‡g eªvþY¨ ag© I ms¯‹…wZi †XD †cuŠQvevi c~†e©B evsjvq ms¯‹…wZ fvlv cÖ‡ek 
jv‡f mÿg n†qwQj| ZvB ms¯‹…Z‡K D‡cÿv K‡i evsjv fvlv weKv‡ki m¤¢vebv †`Lv w`Z bv hw` cvj 
ivRv‡`i D`vi `„wófw½ bv _vK‡Zv| Ph©vc‡`i PP©v n‡q†Q GB †cÖÿvc‡UB| †eŠ× ag©vej¤̂x cvj ivRviv 
wn› z̀ag© I ms¯‹…wZi c„ô†cvlKZv `vb Ki†ZI wcQcv wQ†jb bv| G Kvi†Y cvj hz†M GKwU D`vi 
ms¯‹…wZ weKwkZ nIqvi mz†hvM wQj| Gaviv Ae¨vnZ _vK†j Ph©vMxwZKvi c_ a†i nq†Zv evsjvfvlv I 
mvwnZ¨ GKwU we†kl gh©v`vq †cuŠQ†Z cvi†Zv| wKš‘ Q‡›`¨v†”Q` NU†jv mỳ ~i KY©vUevmx KÆi eªvþY 
†mb‡`i nv†Z evsjvi ivR`Ð P†j hvIqvq| GMv†iv kZ†K GB we†`wk kvmKiv wb†R†`i ÿgZvi 
Avmb†K k³ Kivi Rb¨ evsjvi mvaviY gvby‡li ms¯‹…wZi weKv‡ki g~j myi A¼z‡iB _vwg‡q w`‡Z 
PvB‡jv| eY©cÖ_vi c„ô‡cvlK †mbiv k~̀ ª I AšÍtR †kªwY e‡j mgv‡Ri wb¤œ̄ Í‡i hv†`i †d†j ivL†jv 
ZvivB cÖavbZ G gvwUi mšÍvbÑevOvwj| ZvB evsjv fvlv I mvwnZ¨ PP©vi c_ ˆZwi †nvK Zv 
m†PZbfv†eB PvB†jv bv kvmK †mbiv| d†j fvlv I mvwn†Z¨i kw³†K Abyfe Kivi Av†MB evOvwj 
kvmK †kªwYi AvNv‡Z wgªqvgb n†q co†jv| mgvR weavb Rvwi n†jvÑms¯‹…Z fvlvq iwPZ ag©MÖš’ cvV ev 
kªeY Kiv k~‡ ª̀i Rb¨ n†e kvw Í̄†hvM¨ Aciva| †`kxq fvlvq ag©MÖš’ Abyev` Ki†j cvZ†Ki RvqMv n‡e 
†iŠie bi‡K| ZvB †MvUv †mb kvmb hy†M evsjv fvlv I mvwnZ¨ weKv†ki †Kv†bv my‡hvM iB†jv bv| 
†eŠ× wm×vPvh©‡`i g†a¨ mxgve× n†q co‡jv Ph©vc‡`i †`vnv Mvb| 
 
------------------ 

* >&���, ������ 	 �5 -# �%���, #. - ��!. �!�#���� -J, û���।  
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fxbfvlx fxb†`wk †mb kvmK†`i kvmbKv†j evsjv fvlv I mvwnZ¨ weKv†ki m¤¢vebv AÜKv†iB NyicvK 
†L†jv| mvs¯‹…wZK kw³†Z evOvwji Av†Z¥vcjwäi †Kv†bv mz†hvM iB†jv bv| ivRÿgZvq evOvwji wd†i 
Avmvi †Kv†bv mz†hvM ZLb wQj bv| evsjvi ivRÿgZvq cvjve`†ji ga¨w`†q ga¨hz†Mi m‚Pbv n†jv| 
†mb kvm†bi Aemvb NwU†q Gevi evsjvi ivRÿgZvq cÖwZwôZ n†jv fxbfvlx fxb†`wk gymjgvb 
mzjZvbMY| ms¯‹…‡Zi e`†j Gevi ivóªfvlv n†jv dviwm| evsjv mvwn†Z¨i åƒY wkï ˆkke †`L†Z 
cvIqvi Av†MB jvwÃZ n†q gyL _ye†o c†owQj| ZvB ga¨hz†Mi GB ivR‰bwZK cvjve`†j Zvi wbwðý 
n†q hvIqvi Avk¼v KivB wQj ¯̂vfvweK| hw` Zv n†Zv Z†e mvZPwjø†ki cU cwieZ©†bi ci cvwK Í̄vwb 
kvmKP†µi Mj`Ng© nIqvi cÖ†qvRb co†Zv bv| gvZ…fvlv I mvwn†Z¨i ¸iæZ¡ Dcjwäi †PZbvI 
ZZw`†b evOvwji nvwi†q †djvi K_v †`Lv w`Z bv| d†j fvlvi cÖ†kœ AvUPwjø†k cÖwZev`x nIqvi †Zgb 
KviY wQj bv| evqv†bœv†ZI nq†Zv i³Siv†bvi An¼vi †_†K evOvwj evwÂZ n†Zv| 
 
evsjv fvlv, mvwnZ¨ m†e©vcwi evOvwji †mŠfvM¨ †h we†`kvMZ myjZvbMY evsjvi kvmb ÿgZvq G†m 
AwP†iB wbR Kg©f‚wgKvq evOvwj n†q †M†jb| GiI KviY wQj| KviYwU cÖavbZ ivR‰bwZK| †Z†iv 
kZ†Ki ci evsjv w`wjøi mvjZvbv†Zi cÖ†`k wn†m†e Aw Í̄Z¡ wUwK†q ivLvi K_v| wKš‘ G†`†k 
wb†qvwRZ Mfb©‡iiv evsjvi gvwUi cÖK…Z nvZQvwb Abzfe Ki†jb| G†`†ki †fŠ†MvwjK cwi†ek, mg„× 
Rxeb gvbz†li ¯̂vaxbZvi AvKv•ÿv†KB hyM hyM a†i DrmvwnZ K†i†Q| GB ev Í̄eZvB †eva Kwi 
DrmvwnZ K†iwQj AevOvwj Mfb©i†`i| Zuviv AwP†iB ¯̂vaxbZv †NvlYv K†ib w`wjøi ¯̂RvwZ myjZvb†`i 
weiæ†×| w`wjøi `vwqZ¡ eZ©vq we†`ªvnx†`i `gb Kivi| ZvB wbR Aw Í̄Z¡ iÿv Kivi Rb¨B evsjvi 
¯̂vaxbZv †NvlYvKvix mzjZvb†`i ’̄vbxq Rb†Mvôxi m†½ mnR m¤úK© M†o Zzj†Z n†qwQj| Gfv†e 
†PŠÏ kZ†Ki †fZ†iB wb†R†`i ¸wQ†q wb†Z cv†ib evsjvi mzjZvbMY| Gici evsjvi cÖ†kœ nvj †Q†o 
†`b w`wjøi mzjZvbiv| evsjvi ¯̂vaxb mzjZvwb wbwe©‡Nœ weKwkZ n†Z _v†K| evsjvi AevOvwj kvmKMYI 
ZZw`†b evsjvi RjgvwUi m†½ GKvKvi n†q wM‡q†Qb| wcZ…f‚wg†Z wd†i hvIqvi †Kv†bv AvMÖn Avi 
Zuv†`i wQj bv| mzZivs evsjv Avi evOvwji kªxe„w×†Z Zuviv AKzÉ wP†Ë f‚wgKv †i†L†Qb| mzjZvb†`i 
Kg©f‚wgKvq †h D`viZv †`Lv †M†Q Gi †cÖÿvcUI LzuR†Z n†e GLv†bB| mzjZvbMY Abzfe K†iwQ†jb 
evOvwji cÖK…Z ms¯‹…wZ†K weKwkZ K†iB Zv†`i gbb Abzfe Kiv hv†e| ivóªxq bxwZ wba©vi†Y Gi 
cÖ†qvRb wQj| GKvi†YB †mbhz†Mi e× AM©j Lz†j †Mj mzjZvb†`i D`vi bxwZ†Z| ag©-wbwe©†k†l mKj 
†kªYxi gvbz†li g†a¨ wkÿv I mvwnZ¨PP©vi Øvi AevwiZ n†jv| euva †f†½ hvIqvq †Rvqvi Zxeª n†jv| 
APx†iB Zvi dmj †`Lv w`j| cÖmvwiZ n†jv evsjvfvlv PP©vi †ÿÎ| G fvlvq Kve¨ m„wó n†Z _vK†jv| 
mvaviY wn› z̀i g†a¨I †h fvlv I mvwnZ¨PP©vi †ÿÎ cÖmvwiZ n†qwQj Zv †evSv †Mj G †kªwYi Kwe†`i 
Kve¨ iPbv †`†L| Gfv†e mzjZvwb hz†Mi D`vi cwi†ek evsjv fvlv I mvwnZ¨ weKv†ki †ÿ†Î bZzb 
†cÖiYv w`j| evOvwj Kwei iPbvq m„wó n†jv g½j Kv†e¨i wekvj fvÐvi| G†Z wn› z̀ mgvR agx©q †cÖiYvi 
ga¨w`†q Zv†`i mvs¯‹…wZK A½b†K kvwbZ Kivi bZzb †ÿÎ Avwe®‹vi K†i| 
 
ms¯‹…‡Zi †Rvqvi fvwm†q †`q Pviw`K| ZvB evsjv fvlv I ms¯‹…wZ PP©vi GB †Lvjv cÖvšÍ†i G†m †hvM 
w`†jb gzmjgvb KweivI| †lvj kZ†KB evsjv fvlvq Kve¨ m„wó n†Z _vK†jv gymjgvb Kwe‡`i nv‡Z| 
G mg†q iwPZ cÖY†qvcvL¨v†bi D†jøL†hvM¨ D`vniY kvn †gvnv¤§` mMx†ii ÔBDmzd †RvjvqLvÕ| G hz†M 
evsjv mvwnZ¨ m„wó†Z gzmjgvb Kweiv†Zv e†UB wn› z̀ KweivI c„ô†cvlKZv †c†q†Qb mzjZvb†`i KvQ 
†_†K| c†bi kZK †_†K mzjZvb, AgvZ¨eM© I wn› z̀ RvqMxi`vi†`i c„ô†cvlKZvq evsjvq Kve¨PP©v 
we†kl MwZ cvq| G c†e©i cÖavb ˆewkó¨ wQj czivY I gnvKve¨mg‚n†K Aej¤̂b K†i Kve¨ iPbv Kiv| 
Gfv†e iwPZ nq K…wËev†mi ivgvqY I gvjvai emzi ÔkªxK…ò weRqÕ, û†mbkv†ni Avg†j PÆMÖv†gi 



 

42 
 

kvmbKZ©v civMj Lv†bi Av†`†k Kex› ª̀ ci†gk¦i KZ©„K iwPZ n†qwQj ÔcvÐe weRqÕ bv†g gnvfvi†Zi 
GKwU Kve¨vbzev`| civMj Lv†bi cyÎ QzwU Lv†bi Av†`†k kªxKi b›`xI Abzev` K†iwQ†jb gnvfvi†Zi 
ÔAk¦†ga ce©Õ| mvs¯‹…wZK weeZ©†bi GB †Rvqvi g½jKve¨, mzwd mvwn†Z¨i †ÿÎ†KI Hk¦h©kvjx K†i 
†Zv†j| Gfv†e mvwnZ¨ PP©vi †h wfwË iwPZ nq Zv ˆPZ†b¨vËi hz†M †lvj m†Zi kZ†Ki Kwe†`i DÏxß 
K†i| kªx‰PZ†b¨i ˆeòe Av†›`vj†bi fveeb¨vq AvcøyZ ˆeòe f³ Kweiv ˆPZb¨ PwiZ Kve¨ iPbv ïiæ 
K†ib| Gi c_ a†i Rxeb PwiZ mvwn†Z¨i GK bZzb fvÐvi D†b¥vwPZ nq evsjv Kve¨ RM†Z| 
 
BwZnvm AbzmÜvbx m†PZb gvbzl GB †cÖÿvc†Ui ga¨ w`†q Abzfe Ki†eb ga¨hzM-c‚e© evsjvq GKwU 
RMÏj cv_i evsjv fvlv I mvwnZ¨ weKv†ki c_ †hfv†e iæ× K†iwQj Zv wek kZ†Ki gvS ce© ch©šÍ 
Ae¨vnZ _vK†j AnsKvi Kivi gZ †Kv†bv mvwnZ¨ ev Zvi evnb fvlv ùvo Kiv†Z cvi†Zv bv evOvwj| 
evsjv fvlv I mvwnZ¨PP©vi PviYf‚wg†K ga¨hz†Mi mzjZvbiv Aegz³ K†i w`†qwQ†jb| d†j ew›``kv 
†_†K †ewi†q G†mwQ†jb wn› z̀ gzmjgvb KweMY| Zuviv bvbvgzLx c„ô†cvlKZvq Ges AbzK‚j cwi†e†ki 
cÖ†Yv`bvq Kl©Y Ki†Z _v†Kb †m PviY f‚wg| ¯̂vfvweKfv†eB evsjv fvlv I mvwn†Z¨i f‚eb d†j dz†j 
weKwkZ nq| Gfv†e evOvwj ms¯‹…wZ †PZbvq bZzb Dcjwä jvf K†i| GB mvs¯‹…wZK ˆPZb¨ evOvwj†K 
w`†qwQj ¯̂vRvZ¨†eva Avi AvZ¥gh©v`vi aviYv|  
 
ms¯‹…wZ m†PZb evOvwj†K Abzfe Ki†Z bv †c†i A_©vr mvwnZ¨ ms¯‹…wZ PP©vq F× evOvwj†K ezS†Z bv 
†c†i Acwibvg`kx© cvwK Í̄vwb kvmKPµ AvNvZ K†iwQj evOvwj †PZbvq| G Kvi†Y kvwYZ evOvwji 
c†ÿ fvlvi cÖ†kœ cÖwZev`x nIqv wQj AeavwiZ| Agb D¾¡j HwZ†n¨i c_ gvwo†q G†m†Q e†j evOvwj 
cÖRb¥ kvm†Ki i³ Pÿz†K c†ivqv K†iwb| i³ w`†q iÿv K†i†Q gvZ…fvlvi m¤§vb| Avi GB `xN© 
†cÖÿvcU evOvwj†K †hfv†e m¤§vwbZ K†i†Q GiB ewntcÖKvk AvšÍR©vwZK gvZ…fvlv w`em wnmv†e 21 
†deªæqvwii ¯̂xK…wZ| GKvi†YB GKz†ki †PZbvi mv†_ mËzi eQi c†ii cÖRb¥†K m¤ú„³ Ki†Z n†j 
BwZnv†mi g‚†j wd†i hvIqv cÖ†qvRb| evsjv fvlvi Mwe©Z c`PviYv †hLvb †_†K ïiæ n†qwQj| 
 
mf¨Zv I ms¯‹…wZi BwZnvm †_‡K Rvbv hvq, gvZ…fvlvi ¸iæZ¡ hv‡`i Kv‡Q hZ †ewk, Zviv Dbœq‡bi 
avivq ZZ †ewk GwM‡q| wb‡R‡`i fvlv‡K DbœZ I Kvh©Kix K‡iB we‡k¦i RvwZmg‚n DbœZ I AMÖmi 
n‡Z †c‡i‡Q| Pxb, Rvcvb, ivwkqv, Rvg©vwb, dÖvÝ BZ¨vw` †`‡ki D`vniY j¶¨ Ki‡jB e³e¨wU ¯úó 
nq| †mme †`k wb‡R‡`i‡K ÁvbPP©vi gva¨‡gB DbœwZi Pig wkL‡i wb‡q †M‡Q| Zv‡`i fvlv‡K DbœZ 
K‡i‡Q| wk¶v‡K cÖmvwiZ K‡i‡Q| mvgwMÖK Dbœqb Gfv‡eB m¤¢e n‡q‡Q cÖ_‡g fvlv Ges †mB m‡½ 
wk¶vi nvZ a‡i| 
 
‡h‡nZz mvivwe‡k¦ Bs‡iwR fvlvi cÖPjbB me †_‡K †ewk Ges Zv‡`i A_©‰bwZK Ae ’̄v‡bi Kvi‡Y Zviv 
wek¦‡K wbqš¿Y K‡i †m‡nZz GKwU fv‡jv PvKwi, Kg©ms ’̄vb hv-B ewj bv †Kb, Zv A‡bKvs‡k wbf©i K‡i 
Bs‡iwR fvlvq `¶Zvi Ici| wKš‘ gvZ…fvlvq z̀e©j †_‡K we‡`wk fvlvq mejZvi Avkv Kiv z̀ivkvi 
bvgvšÍi| 
 
eis gvZ…fvlv‡K †K‡› Ö̀ †i‡L wewfbœ fvlvi GKwU Aven ˆZwi KivB Kvg¨| hvi gva¨‡g we‡k¦i bvbv 
†`‡ki Ávb, weÁvb, cÖhzw³, BwZnvm, HwZn¨ MÖnY Kiv Ges †mme‡K wb‡Ri †`k I mgv‡R cÖ‡qvM 
KivI mnRZi n‡e| GB‡¶‡Î Aek¨B gvZ…fvlv‡K mvg‡b ivL‡Z n‡e| KviY, mvgvwRK, ag©xq, 
ivR‰bwZK ev A_©‰bwZK Kvi‡Y hLb †Kv‡bv RvwZ Zv‡`i wbR¯̂ fvlv I ms¯‹…wZ wemR©b †`q ZLb 
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Zviv Zv‡`i wbR¯̂ RvwZmËv nvwi‡q †d‡j| bZzb wKQz wkL‡Z wM‡q wb‡R‡K nvwi‡q †djvi †P‡q wec` 
Avi wKQz‡ZB n‡Z cv‡i bv| 
 
Jcwb‡ewkK Avg‡j Bs‡iwR wkwL‡q GK`j gvbzl‡K Bs‡iR-`v‡m cwiYZ Kiv nq| Giv RvwZ‡Z 
G‡`wkq n‡jI AvPiY I g‡bvfv‡e wQ‡jb Bs‡iR †Mvjvg| †mme n‡qwQj Dcwb‡ewkKZvi AvMÖvm‡b| 
¯̂vaxb †`‡k Ggb AvMÖvmb Pvjv‡bvi †KD †bB| GLb RvwZmËvi hveZxq kZ© A¶zbœ †i‡LB wewfbœ fvlv 
I Áv‡bi AvniY m¤¢e| KvRwU ¯̂KxqZv, wbR¯̂Zv I AvZ¥cwiwPwZ msi¶Y K‡iB Ki‡Z n‡e| mevB‡K 
evsjv‡`wk evwb‡qB mgš̂qwU Kiv `iKvi| KviY, evsjv †h‡nZz Avgv‡`i gv‡qi fvlv ZvB wk¶v, 
we‡klZ D”Pwk¶vq G fvlvi e¨envi _vK‡jB gvbzl wb‡R‡K, mgvR I ivóÖ‡K, cvwicvk¦© Ges ˆewk¦K 
cwigÐj‡K mwVK I fv‡jvfv‡e Zv Abzaveb Ki‡Z m¶g n‡e| 
 
`ztLRbK n‡jI GUvB mZ¨ †h, evsjv‡`‡ki msweav‡b 3bs Abz‡”Q‡` cÖRvZ‡š¿i ivóÖfvlv evsjvi K_v 
ejv _vK‡jI ev Í̄‡e Zvi cÖ‡qvM bv Av‡Q D”Pwk¶vq, bv D”P Av`vj‡Z| d‡j eZ©gvb cÖRb¥, 
gyL ’̄we`¨vi Ici A‡bKUv wbf©ikxj| evsjv‡K AMÖvn¨ Kivi cÖeYZvi d‡j wk¶v‡¶‡Î evsjvi e¨envi 
wcwQ‡q †M‡Q| wewfbœ cÖwZôvb I wewfbœ gva¨‡gi wk¶v_©x‡`i g‡a¨ fvlv-‰elg¨ ˆZwi Ki‡Q| †h ˆelg¨ 
µ‡gB mvgvwRK-mvs¯‹…wZK ˆelg¨ I cv_©‡K¨i SzuwK evwo‡q Zzj‡Q| D”Pwk¶vq evsjvfvlvi cÖ‡qvM 
evov‡bvi Rb¨ we‡klÁ I M‡elKiv eQ‡ii ci eQi bvbv iK‡gi civgk© w`‡q‡Qb| 
 
Gm‡ei g‡a¨ D‡jøL‡hvM¨ n‡jv: RvZxq wk¶vbxwZ‡Z evsjv‡K D”Pwk¶vi gva¨g wn‡m‡e e¨env‡i 
eva¨Zvg‚jK Kiv; evsjv kãfvÐvi DbœZ Kiv; D”P wk¶vq cÖ‡qvRbxq MÖš’¸‡jvi evsjvq Abzev‡`i e¨e ’̄v 
MÖnY; evsjvfvlvi Rb¨ M‡elYv‡K‡› Ö̀i mwµq f‚wgKv I Kvh©µg; evsjvfvlvi ˆkwíK, e¨vKiYMZ I 
wjwLZ iƒ‡c mnR‡eva¨Zv Avbv; evsjvfvlvi HwZnvwmK ¸iæZ¡ cÖevmx evsjvfvlx I AvšÍR©vwZK A½‡b 
Dc ’̄vcb; me©̄ Í‡i evsjvfvlvi wbf©zj I MÖnY‡hvM¨ cÖPjb; evsjvfvlvi ¸iæZ¡ †evSv‡Z mevi gv‡S 
m‡PZbZv evov‡bv; evsjv ms¯‹i‡Y †ewk †ewk Kw¤úDUvi mdUIq¨vi ˆZwi Kiv Ges evsjvfvlv‡K ª̀æZ 
cÖhzw³evÜe Ki‡Z D‡`¨vMx nIqv| fvlv Av‡›`vj‡bi 68 eQi Ges evsjv‡`‡ki ¯̂vaxbZvi 50 eQi 
†cwi‡q G‡mI me©‡¶‡Î-me©̄ Í‡i gvZ…fvlv evsjvi m¤§vbRbK cÖwZôv Ki‡Z bv cvivUv mwZ¨B †e`bvi| 
[gvZ…fvlvi ¸iæZ¡ i¶v, evsjvwbDR‡Uv‡qw›U‡dvi.Kg, †deÖzqvwi 19, 2018] 
 
fvlv-cwiw ’̄wZ mZZ cwieZ©bkxj| †Kv‡bv wbw`©ó †`‡ki fvlv-cwiw ’̄wZ KLbI w ’̄i _v‡K bv| wKš‘ 
fvlv-cwiw ’̄wZ‡Z †h cwieZ©b N‡U, Zv †m †`‡ki mgvR I ms¯‹…wZi AbzK‚‡jI NU‡Z cv‡i, Avevi 
cÖwZK‚‡jI NU‡Z cv‡i| †Kv‡bv †`‡ki fvlv-cwiw ’̄wZ‡Z †h cwieZ©b m‚PxZ nq, Zv hw` †`‡ki mgvR 
I ms¯‹…wZi AbzK‚‡j msNwUZ nq Zvn‡j Zv nq MÖnY‡hvM¨; Avi hw` G cwieZ©b †`‡ki mgvR I 
ms¯‹…wZi cÖwZK‚‡j msNwUZ nq Zvn‡j Zv nq AMÖnY‡hvM¨| KviY †Kv‡bv †`‡ki fvlv cwiw ’̄wZ‡Z 
†bwZevPK cwieZ©b, †m †`‡k `xN©‡gqv`x fvlv-ivR‰bwZK Aw ’̄iZv e‡q Av‡b|  
 
evsjv‡`‡ki fvlv-cwiw ’̄wZ cwiewZ©Z n‡”Q| Avi GB cwieZ©‡bi Qvc mgvR I ms¯‹…wZ‡Z cwi …̀ó 
n‡”Q| wKš‘ B`vwbs evsjv‡`‡ki fvlv-cwiw ’̄wZ †`‡ki mgvR I ms¯‹…wZi cÖwZK‚‡j G‡ZvUvB 
†bwZevPKfv‡e cwiewZ©Z n‡”Q †h ixwZg‡Zv Zv Avk¼vi KviY n‡q `vuwo‡q‡Q| w`b h‡ZvB hv‡”Q, 
Z‡ZvB †h‡bv GB cwiw ’̄wZ wbqš¿‡Yi evB‡i P‡j hv‡”Q| m…wó n‡”Q fvlv mswkøó bvbv mgm¨v| fvlv 
mswkøó Gme mgm¨vi †Kv‡bv †Kv‡bvwU †`‡ki mvgvwRK I mvs¯‹…wZK mgm¨vi mv‡_ hz³ n‡q `xN©‡gqv`x 
RvZxq mgm¨vq iƒc wb‡”Q| wKš‘ evsjv‡`k evsjv fvlvfvlx Rb‡Mvôx Aa z̈wlZ GKwU cÖwZmg ivóÖ 
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nIqvq, †`‡ki fvlv-cwiw ’̄wZ‡Z cwieZ©‡bi d‡j D™¢‚Z fvwlK mgm¨vmg‚n cÖKUfv‡e cÖwZfvZ n‡”Q 
bv| †m Rb¨ †`‡ki RvZxq †bZ…Z¡ †Kv‡bv mgqB fvlv-cwiw ’̄wZMZ mgm¨v‡K mgm¨v wnmv‡e Avg‡j 
wb‡”Q bv|  
 
c…w_exi †`‡k †`‡k fvlv-cwiw ’̄wZi †bwZevPK cwieZ©b RwbZ ivR‰bwZK I mvs¯‹…wZK mgm¨v †_‡K 
†`k‡K mzi¶vi j‡¶¨ fvlvbxwZ cÖYqb Kiv n‡q _v‡K| c…w_exi A‡bK †`‡kB †bwZevPK fvlv-
cwiw ’̄wZ‡K †gvKvwejv Ki‡Z fvlvbxwZ cÖYqb Kiv n‡q‡Q Ges Zv ev Í̄evqb Kiv n‡”Q| evsjv‡`‡ki 
wech©̄ Í fvlv-cwiw ’̄wZ wbqš¿‡Y Avb‡Z Abziƒc GKwU fvlvbxwZ cÖ‡qvRb| KviY GKwU RvZxqZvev`x 
fvlvbxwZ cÖYxZ I ev Í̄evwqZ n‡j, evsjv‡`k miKvi fvlv cwiw ’̄wZ wbqš¿‡Yi Rb¨ cÖkvmwbK 
¶gZvcÖvß n‡e Ges Zv ev Í̄evq‡bi cÖwZ miKv‡ii `vqe×Zv m…wó n‡e Ges Zv ev Í̄evqb m¤¢e n‡j 
evsjv‡`k fvwlK mgm¨v RwbZ ivR‰bwZK Aw ’̄iZv †_‡K wb®‹…wZ cv‡e| 
 
GKwU †`‡ki Dbœqb gv‡b ïay A_©‰bwZK I AeKvVv‡gvMZ Dbœqb bq| †`k Dbœq‡bi mv‡_ bvMwi‡Ki 
AvZ¥‡PZbv I ms¯‹…wZi DbœqbI e„n`vs‡k hy³| ms¯‹…wZPP©v ev` w`‡q, iex› ª̀bv‡_i fvlvq, ÔwP‡Ëi 
Hk¦h©‡K AeÁv K‡i Avgiv RxebhvÎvi wmw×jvf‡KB GKgvÎ cÖvavb¨ w`‡qwQ|Õ Zvui cÖkœ, Ôms¯‹…wZ‡K 
ev` w`‡q GB wmw×jvf wK KL‡bv h_v_©fv‡e m¤ú~Y© n‡Z cv‡i?Õ cv‡i bv| Zvi KviYI wZwb e‡j‡Qb, 
Ôms¯‹…wZ mgMÖ gvby‡li wPËe…wË‡K MfxiZi Í̄i †_‡K mdj Ki‡Z _v‡K|Õ ms¯‹…wZ‡eva gvbyl‡K Kxfv‡e 
DbœZ †PZbvq m¶g K‡i †Zv‡j, †m K_v wZwb e¨vL¨v K‡i e‡j‡Qb, Ôms¯‹…wZgvb gvbyl wb‡Ri ¶wZ 
Ki‡Z cv‡i, wKš‘ wb‡R‡K †nq Ki‡Z cv‡i bv| AvZ¥‡PZbv I ms¯‹„wZ G ỳwU welq mivmwi gvwU I 
†kK‡oi mv‡_ hy³| Avevi, gvwU I †kK‡oi m¤úK© gvZ…fvlvi mv‡_| gvZ…fvlv e¨wZZ fxb fvlvq gvwU 
I †kKo‡K h_v_©fv‡e Abyaveb m¤¢e bq| Abyave‡bi GB †ÿ‡Î NvUwZ †`Lv w`‡j Zv †`‡ki ms¯‹…wZ 
I ms¯‹„wZi PP©v Dfq‡KB cÖfvweZ K‡i| wkí, mvwnZ¨, msMxZ, Pjw”PÎmn mvs¯‹…wZK gva¨g¸‡jv‡Z 
†bwZevPK cÖfve cwijwÿZ nq| KviY, wPšÍv RM‡Z gvZ„fvlvi cÖfve n«v‡mi d‡j gvbm¤§Z wkí ‰Zwi 
nq bv| djkÖæwZ‡Z, gvby‡li g‡b †mB wkí `vM KvU‡Z e¨_© nq Ges ms¯‹„wZ‡Z `xN©‡gqv‡` k~Y¨Zvi 
m„wó nq| mvaviY gvbyl ZLb fxb †`wk fvlv I ms¯‹…wZi w`‡K Syu‡K c‡o| hv RvZxq DbœwZ‡KB 
evavMȪ ’ K‡i|  
 
Aciw`‡K, gvZ„fvlv I ms¯‹…wZi PP©v RvZxq Dbœq‡b ¸iæZ¡c~Y© f~wgKv cvjb Ki‡Z cv‡i| A‡bK ‡`k I 
RvwZ wb‡Ri fvlvq ‰Zwi wkí, mvwnZ¨ I msMx‡Zi gva¨‡g wek̂ `iev‡i mgv „̀Z n‡q‡Q Ges ghv©̀ vi 
Avmb jvf K‡i wb‡q‡Q| d«vÝ, Rvgv©wb, ivwkqv, BZvwj, `wÿY †Kvwiqv Gi DrK…ó D`vniY| GgbwK, 
Avgv‡`i cÖwZ‡ewk fviZI GB †ÿ‡Î we‡k̂i gb‡hvM AvK…ó Ki‡Z mg_© n‡q‡Q| ïay wnw›` bq; Zvwgj, 
†Z‡j¸ I evsjvi gZ fvi‡Zi AvÂwjK fvlv¸‡jvI mvs¯‹„wZK GB gva¨g¸‡jvi gva¨‡g wb‡R‡`i‡K 
cÖgvb K‡i P‡j‡Q| Avi Gfv‡e gvZ…fvlv I ms¯‹…wZi PP©vi gva¨‡g ALÐ fviZ cwiP‡qi evB‡iI Zviv 
wb‡R‡`i ¯̂KxqZv †hgb iÿv Ki‡Q, †Zgwb wekêvmxi wbKU †cŠu‡Q w`‡”Q AvZ¥cwiPq| RvZxq Dbœq‡b 
gvZ…fvlv I ms¯‹…wZ ïay AvZ¥cwiP‡qi gva¨g wn‡m‡e KvR K‡i bv, Gi A_©‰bwZK Dc‡hvwMZvI 
¸iæZ¡c~Y© f~wgKv cvjb Ki‡Z cv‡i| `wÿY †Kvwiqvi wm‡bgv wkí wek̂Avm‡i B‡Zvg‡a¨ GKwU we‡kl 
’̄vb AwaKvi K‡i wb‡q‡Q| 2020 mv‡j A¯‹v‡i †miv Pjw”P‡Îi cyi¯‹vi AR©b K‡i‡Q ‡Kvwiqvb fvlvi 

wm‡bgv Ôc¨vivmvBUÕ| GB cÖ_g Bs‡iwR fvlvi evB‡i †Kvb wm‡bgv A¯‹v‡i ‡miv Pjw”P‡Îi cyi¯‹vi jvf 
K‡i‡Q| wm‡gvwU mviv c„w_ex‡Z cÖmswkZ n‡q‡Q Ges Avq K‡i‡Q 167 wgwjqb Wjv‡ii †ewk A_©| 
GQvovI, 2018 mv‡j Pjw”PÎ I ‡Uwjwfkb gva¨g †_‡K `wÿY †Kvwiqvi Avq wQj 8280 wewjqb Ib, 
hv Zv‡`i ‡gvU wRwWwcÕi  0.4% (myÎ- Oxford Economics, December 2017)| GiKg AviI A‡bK 
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D`vniY i‡q‡Q| Pxb wb‡R‡`i fvlv I ms¯‹„wZi cÖwZ hZœkxj wn‡m‡e wek̂e¨vcx mycwiwPZ|bvbvb 
RvuKRgKc~Y© Av‡qvR‡bi gva¨‡g Zviv wb‡R‡`i beel©‡K cvjb K‡i _v‡K| ZLb we‡kî wewfbœ cÖvšÍ 
†_‡K ch©UKiv Px‡b fxo K‡ib| 2019 mv‡j ïay beel©‡K ‡K› ª̀ K‡i ch©Ub Lv‡Z Px‡bi Avq wQj 
510 wewjqb Dqvb| ZvB RvZxq Dbœq‡bi ¯̂v‡_© wPšÍv I ‰`bw›`b Rxe‡b gvZ…fvlvi PP©v evov‡Z n‡e, hv 
gvby‡li mv‡_ gvwUi m¤úK©‡K Mfxi Ki‡e Ges Aek¨¤¢vexfv‡e mvs¯‹…wZK DbœwZ‡K Zivwš̂Z Ki‡e|  
 
eZ©gvb we‡k^ weÁvb PP©vi welqwU Lye †ewk Av‡jvwPZ n‡”Q| Gi cÖavb KviY n‡jv weÁvb PP©vi gva¨‡g 
gvbyl Aev Í̄e aviYv †_‡K weÁvbm¤§Z ev Í̄e aviYvq DcbxZ nq| ‡hLv‡b Av‡eM I Kíbvi †P‡q cÖgvY 
Ges †hŠw³KZv‡K cÖvavb¨ †`qv nq| d‡j gvbyl ev Í̄eev`x I Avkvev`x n‡q weÁv‡bi Ávb‡K ‡`‡ki 
Dbœq‡b Kv‡R jvMv‡Z cv‡i| wKš‘ weÁv‡bi PP©v Kxfv‡e n‡j gvbyl Zvi cÖwZ AvK…ó n‡e, †mwU wb‡q 
fvebvi cÖ‡qvRb i‡q‡Q| G †¶‡Î fvlvi welqwU ¸iæZ¡c~Y©| Avi fvlv wn‡m‡e gvZ…fvlv †ewk Kvh©Ki 
Ges Zv mn‡R gvbyl‡K cÖfvweZ Ki‡Z cv‡i| 1953 mvj †_‡K BD‡b‡¯‹v GB welqwU‡K cÖvavb¨ w`‡q 
cÖv_wgK wk¶v mÍi †_‡K gvZ…fvlv cª‡qv‡Mi K_v e‡j Avm‡Q| M‡elYvq †`Lv †M‡Q, gvZ…fvlvq wk¶v 
e¨e ’̄v M‡o †Zvjv n‡j G‡Z wk¶v_©x‡`i we`¨vj‡q fwZ© nIqvi msL¨v †hgb ev‡o, †Zgwb wk¶v_©x‡`i 
mdj nIqvi m¤¢vebvI †ewk _v‡K| M‡elYv I Z_¨-DcvË ej‡Q †h, gvZ…fvlvi gva¨‡g weÁvb PP©vi 
m‡½ GKwU iv‡ó«i A_©‰bwZK cªe…w×i nvi e…w× cvq| fviZxq fvlvZË¡we` cÆvbv‡qK welqwU‡K 
GKBfv‡e Zy‡j a‡i e‡jb, gvZ…fvlvi e¨envi Dbœqb m~P‡Ki gv‡S MY¨ Kiv DwPZ|  
 
c`v_©weÁvbx cª‡dmi nviæbi ikx` Zvi Ôwesk kZvãxi weÁvbÕ (1984 c…-67) Mª‡š’ wj‡L‡Qb : ÒMZ 
wZbkÕ erm‡i BD‡iv‡c weÁvb cÖMwZi KviY †eva nq `yÕwU| GKwU nj K…wli Dci m¤ú~Y© wbf©ikxjZv 
cwiZ¨vM Kiv| weÁvb I cªhyw³ e¨envi K‡iB BD‡ivc Zvi cª_g wkíwecø‡ei gva¨‡g Av_©-mgvwRK 
Ae ’̄vi Avg~j cwieZ©b K‡i‡Q| wØZxq KviYwU nj weÁvb I cªhyw³i PP©vq gvZ…fvlvi e¨envi, c…w_exi 
†Kv‡bv DbœwZKvgx, AvZ¥m‡PZb RvwZ we‡`wk fvlvq Ávb-weÁvb PP©vi K_v wPšÍvI Ki‡Z cv‡i bv| 
ivwkqv, Rvg©vwb, Zyi¯‹, d«vÝ, Rvcvb, Px‡bi g‡Zv DbœZ ivó«¸‡jvi A_©‰bwZK Dbœqb m¤¢e K‡i‡Q 
gvZ…fvlvq cªhyw³ PP©vi gva¨‡g| 
 
GLb cªkœ n‡”Q, evsjv fvlvq weÁvb PP©v Kiv m¤¢e wKbv, Avi Gi djvdj BwZevPK n‡e wKbv| evsjv 
fvlvi cªwZ Av‡e‡Mi RvqMv †_‡K ïay bq, †hŠw³KZvi w`K †_‡KI welqwU AM«vwaKvi cvIqvi †hvM¨| 
welqUv A™¢yZ g‡b n‡Z cv‡i; wKš‘ M‡elYv I Z_¨-DcvË ej‡Q †h, gvZ…fvlvi gva¨‡g weÁvb PP©vi 
m‡½ GKwU iv‡ó«i A_©‰bwZK cªe…w×i nvi e…w× cvq| Gi KviY nj- gvZ…fvlvi gva¨‡g hLb †Kv‡bv 
GKwU †`k weÁvb PP©v K‡i, ZLb †m †`‡ki gvby‡li D™¢vebx kw³i weKvk N‡U| GB D™¢vebx kw³ 
cª‡qvM K‡i †m †`k c«hyw³MZ †¶‡Î DrKl©Zv AR©‡b mg_© nq| d‡j c«hyw³i nvZ a‡i wewfbœ ai‡bi 
wkí-KviLvbv M‡o D‡V, hv iv‡ó«i A_©‰bwZK Dbœq‡b c«Z¨¶ f~wgKv iv‡L| weÁvbx cÖdzjø P›`ª ivq 
evsjvfvlvq weÁvb PP©v‡K AbycªvwYZ Kivi Rb¨ Zvi QvÎ‡`i Kv‡Q ivwkqvb weÁvbx †g‡›`‡j‡fi K_v 
ej‡Zb, whwb wcwiIwWK †Uwe‡ji Avwe®‹viK| weÁvbx †g‡›`‡jf Zvi KvR ivwkqvb Rvb©v‡j cªKvk 
Ki‡Zb, KviY wZwb PvB‡Zb c…w_exi Ab¨ fvlvfvlx weÁvbxiv †hb iæk fvlv wkL‡Z eva¨ nb| 
evsjvfvlvi cªPvi I cªmv‡ii †¶‡ÎI GB welqwU fvev †h‡Z cv‡i| 
 
cÖ_gw`‡K evsjvfvlvq iv‡g›`ªmy›`i wÎ‡e`x, RMbvb›` ivq, RM`xk P› ª̀ emy, cªdy P› ª̀ ivqmn A‡b‡KB 
weÁvb PP©v K‡i‡Qb| Avgv‡`i †`‡k G m¤̂‡× m‡PZbZv m…wó K‡i‡Qb Kỳ iZ-B Lỳ v, KvRx †gvZvnvi 
†nv‡mb, Ave ỳjøvn& Avj-gyZx kidyÏxb Ges AviI A‡b‡K| Avi iex› «̀bv_ eywS‡qwQ‡jb we‡`wk 
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Rvnv‡R †h Ávb Avgv‡`i †`‡k G‡m †cŠu‡Q‡Q, †`wk †bŠKv I wWwO gvidZ †m me evsjvi M«v‡g †cŠu‡Q 
w`‡Z| GLb `iKvi evsjvfvlvq weÁvb PP©vi †¶Î ‰Zwi K‡i Zv c«v_wgK wk¶v †_‡K D”Pwk¶v ch©šÍ 
cªPjb Kiv| miKvi Ges mswkøó me c‡¶i mgwšẐ mn‡hvwMZvq GwU ev Í̄e iƒc †c‡Z cv‡i|* 

* >&���, ������ 	 �5 -# �%���, #. - ��!. �!�#���� -J, û���।  



 

47 
 

�S��b&/ ;N;N-;N;� 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
����� �"�� %2%3 456 7��8� ����&#� ��5�%��� -�A !�h�"# 

!"1&0� ����&� z0&��"# �� -��b। 

 
%A� 7�e&h�T� 5�A� 456 ����1 $� :��� ��%��� -�A !�h�"# 

!"1&0� �&1�b#� ��� 	 4��C� �����1। 

 
%2���� 456 ���1��&K¬� 7��&%� 9N�� ��%��� -�A !"1&0� 
�&1�b#� ��� 	 4��C� �����1। 

 
���AC 45�� ��%� ;N;N !"1&0� �I ��§ ;N;N ����&6 ����� 

�"��� >��Í��&� ����&�� ×T���1। 

����� �"�� %2%3 456 7��8� ����&#� FI�� 5����O %��� -�A 	 
���AC 45�� ��%�-;N;N !"1&0� �&1�b#� ��� 	 4��C� �����1। 

 

 
�H ��§ ;N;N ����&6 ��P"���� �%��&�� 4��r - �R�U�। 4��r - 

�, ��&¬# ����&�� "��b��� �#�% 4��± u��&C� !Y�। 



 

48 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4�%�>��# >����� �%�&C 4�%�
�A�� %�����, ��� �� ;F 4�&óÑ� 
;N;N ����&6 _�?� �C। 

 

 
;:/�N/;N;N ����&6 �#>5��# �P,�1&C� $�"�r _�%��&�� ����e 
��b% �#�% 4��± 4����&¯1 4��&�# $� 4#à&* $�J >���#�� �&1� 
���AC ������� "���5 -#। 

;N�9-;N;N . -%¬&� ����� �%�C� �P,�1&C� �	���A# ���/��S�� 
�&L $�"$ %�R%�C&# �Î�AC S�# ����� ���C Ö�~�� 
�,। 

 
 

%��� -� �� -����# »�e ($�"$) %�R%�C&# q�A� �� -"�� �%�C� �� -5�1� 
^N/��/;N;N ����&6 _�?� �C। 

�F �r&�Ñ� ;N;N ����&6 5�A� 8�T�A%A ��%&� 8�T�A%A ���&�w&� 5�A� 
8�T�A%A&�� >�� ����&�� ×T���1। 

���# �%�C ��%� ;N;N !�h�"# !"1&0� �¢ �r&�Ñ� ;N;N 
����&6 ������"A >�5 -#A� !&Î��# �&�# ����&�� ���"��b�1� 
�#�% ���� ���� � ³�C�। 



 

49 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
         
 
 

 
���# �%�C ��%� ;N;N !�h�"# !"1&0� ���AC ���&�w&� ������� 	 


����� ����&�� ×T���1। 

 
;^ �r&�Ñ� ;N;N ����&6 ��P"���� �%��&�� 4��r - �R�U�। 4��r - 

�, ��&¬# ����&�� "��b��� �#�% 4��± u��&C� !Y�। 

 
���AC �T�b�� 4�w51 %�R%�C&# ‘������ . - 	 ��&�� ��×CA �%��&�� 
1&0� ��,AC �#� -��,’ ����U �� -5�1� ^� �r&�Ñ� ;N;N ����&6 _�?�। 

 
 

;I ��_C��� ;N;� ����&6 �� �� -�#� >��&��� $%� 4����&%1�C �%&5� 
��|�। 

 
���# 5�A� ��%� 	 �U�-���� ��à���� ��%� ;N;� !"1&0� ����&�� 

×T���1। 

 

���# 5�A� ��%� 	 �U�-���� ��à���� ��%� ;N;� !"1&0� ‘4�5 !KC&# 
��à���� 	 ����� bb -�’ 5A� -� 4���#��। 
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�H ��b - ;N;� ����&6 %2%3 456 7��8� ����&#� ��5�%��� -�A 
	 ���AC �5� ��%� !"1&0� �&1�b#� 	 4��C� �����1। 

�H ��b - ;N;� ����&6 %2%3 456 7��8� ����&#� ��5�%��� -�A 
	 ���AC �5� ��%� !"1&0� �%&5� >�5 -#A� !&Î��#। 

$��r���r �������1 4��r - á�&#�&�t (9� ��b) 5A� -� �N 
��#��"A 4"5��� >�50&,� !&Î��#। 

���#� 
����� �%S�"#� (9� ��b) 5A� -� �N ��#��"A 4"5��� 
>�50&,� !&Î��#। 

 
���# D��A#�� ��%� ;N;� !"1&0� ���AC ���&�w&� ������� 	 


����� ����&�� ×T���1।  

 

;� ��b --N� $�>1 ;N;� ����6 "h -U �&C���� �N ��#��"A 
4"5��� >�50&,� �#� �%��,A _?�#। 
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�U�-���� ������� ���� ;N;� !�h�"# !"1&0� _?�#��b� !&Î��# 
��&¬# ����&�� ���"��b�1� �#�% ���� ���� � ³�C�।  

 

 
�U�-���� ������� ���� ;N;� !"1&0� ��» -C�1 �&1�b#� 

���।

���AC �50� �%S�"#� $��&r�� (#�&C�) $� >�50,�.«&�� ���AC 
����� 
"���5 -#। 

 

;: £# ;N;� ����&6 �U�-���� "��� ¤��8�#�1, ��U ��S� � �à-� 
��#%���%&���A "��� ���1��X&�� 4��r - �R�U�। 
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��� �� ;)4�(/ 
 �&�5�*� 

�N.�.� !��%&#� �� 
;)4�(7�/ 
 �&�57� 

�&��
� 
(%) 

p 100 90 80 70 �� 

 
- 

�N.; %¬����Q� "��1� 	 
%�R%��C� 4�%� ������&,� 
��   ;)4�(/ 
 �&�5�*� 

�N.;.� 4�%� ������&,� 
�� ;)4�(/ 
 �&�57� 

 % s 100 90 80 70 �� 

-  

�N.^ %�R%��C� �r����1-
4�%�� ��   ;)4�(/ 
 �&�5�*� 

�N.^.� �r����1-4�%�� 
�� ;)4�(/ 
 �&�57� 

% 2 100 90 80 70 �� 
- 

nn �(�\"� '�� ¬��* 
< �´��& 

p  ��.� ��#�� $�J �r����1 
4�%� ¬��* < �´��& �* 
 

��.�.� $�J �r����1 
4�%� %�R%��C� 

��*� p nq-s-s�s1 nq-o-s�s1 on-o-s�s1 o�-p-s�s1 o�-q-s�s1 
 

�I 4��C��� ;N;� ����&6  
%�R%��C� 

ns '�� � �\�*� � �;.� ��#�� $�J '�� )g�� 
� �\�*4�* ),�J� 
�´��& 

�;.�.� � �\�*4�* 
),�J� �´��4&� 
��� �&�5 ����Í� 

��*� 4 
nq-n�- s�20 s�-n�- s�20 sp-n�- s�20 s�-n�- s�20 o�-n�- s�20 - 

�;.; ��#�� $�J '�� )g�� 
� �\�*� ����&�&5 
�����,/ 4���&�5# 

 �;.;.� 4�%� � �\�*�   
�´��4& ²HL ��/� 
�&�5 ����Í� 
 

��*� 4 nq-�p-s�s1 o�-p-s�s1 nq-q-s�s1 o�-q-s�s1 nq-�-s�s1 

 
- 
 

no "��%A0, � �^.� !��%#�&,� !��%#A 
!&ß�� %�R%�C# �� -"���B#� 
(���&1V��) >,C# ��h -�� 
"��%A0,  

�^.�.� !��%#�&,� 
!��%#A !&ß�� %�R%�C# 
�� -"���B#� >,A�  

��*�  o nr-1s-s�20 sp-1s-s�20 o�-11-s�20 5-n-s�s1 n�-n-s�s1 

- 

�^.;  !��%#A !&ß�� 
%�R%�C# 
��� "��%A0,   

�^.;.� !��%��&,� �&2 
!��%#A !&ß�� %�R%�C# 

��� �%�&C J&�� ��� 
�&C���� 

��¦ s o s n - - 

- 

no.o 
. )F 14� +�
& 
-e�&E $�½��  �4*\�
& 
)�*5! 1& < $4�\&E� � �� 
$5& 

no.o.n $�½ )�*5! 1&7� 
��� � �� $5&7�      

��¦ 
(��J) 

s - - - - - 

- 
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u
 
-4vw 

(Objectives) 

���4�* 
& 
(Weight of 
Objectives) 

�F 1u
 
(Activities) 

�
 1�b5& 
�+� 

(Performance 
Indicators) 

 
��� 

(Unit) 

�
 1�b5& 
�+4�* 
& 

(Weight of 
Performance 
Indicators) 

�G6
U/�&� 1�� s�20-s�sn 

(Target /Criteria Value for 2020-2021)   
�´��& �=��� 

C�,-�(4�©* s�20 
��?*� ��� -_
 -_
 +��� 
& 

+��� 

4&* 
�&4� 

n��% r�% ��% ��% ��%  
n s o p q � 7 � r n� nn 12 13 

np (Í4
4R!&  
$�!&  

7 np.n �´���� -e�&E -4Ç4�* 
(Í4
4R!& ¬��* < $�!& 
(),�" < �Î��*�) 

np.n.n (Í4
4R!&  
$��!� 

 
��*� 

p s�-�q-s�s1 sq-q-s�s1 on-q-s�s1 n�-�-s�s1 nq-�-s�s1 
- 

�F.; 4�%� ������&,� 
rs&�&t5# ¬��* < $�!& 

�F.;.� rs&�&t5# 
>���5� 

��*� o s�-�q-s�s1 sq-q-s�s1 on-q-s�s1 n�-�-s�s1 nq-�-s�s1 
-  

1q -e�& 
�
 1)�*�½& 
�t�& 

� nq.n -e�& )�*�½&* �? 1-
���� ¯-�t�& 

nq.n.n �? 1- ��� 1� 
$��4�5& ¯-�t��� 

��*� o o�-1-s�s1 q-s-s�s1 n�-s-s�s1 n�-s-s�s1 s�-s-s�s1 
-  

nq.s  -e�& �
 1)�*�½&* 
�? 1- ��� 1� �t�& $��4�5& 

����/ ���4� '$*� 

nq.s.n �? 1- ��� 1� 
�Ït�&  $��4�5& '$�*�  

��*� n q-s-s�s1 n�-s-s�s1 n�-s-s�s1 s�-s-s�s1 sq-s-s�s1 
 
- 

nq.o -e�& �
 1)�*�½&* 
���� ¯-�t�&  

nq.o.n ��� 1� �t�& 
$��4�5& $¾�7�  

��*� o nq-�-s�s1 s�-�-s�s1 so-�-s�s1 s�-�-s�s1 o�-7-s�s1 
- 

nq.p -e�& �
 1)�*�½&* 
���� ¯-�t�& $��4�5&  

����/ ���4� '$*� 

nq.p.n �t�&   
$��4�5& '$�*� 

��*� n s�-�-s�s1 so-�-s�s1 s�-�-s�s1 o�-7-s�s1 q-�-s�s1 
- 
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"���5 -� 
4�%� >��# >����� (Citizen’s Charter) 

 

�. c"�B (Vision)  	 ��10� (Mission) 

c"�B (Vision) :  ������ 	 ����� �&b�# g�#���Q� ���� �[#।  
��10� (Mission) : ��#�� �0� ��&�&% ���AC ������� 	 ���AC 
����&� ��q�A� ��������1 rs&�t� 	 g�#���
A� S�CA u�0� $%� �\/�&%�,� 4�%���&#� ��L&� g�#���Q� 
�&b�# ���� �[&# ��&h����� ���।   

;. >���� 4�%��X�:  
;.�) #����� 4�%� 
 

�. 
#� 

4�%�� #�� 4�%���# "T�� >&C��#AC ����"/ 4�%�� XY $%�  
"��&5�� "T�� 

4�%� >��&#�  
��C�A�� 

���C*>�� �� -��-�� 

(#��, "��%, 4��# #Ñ� 	 �&��1) 

N�. 
��"���� ��&# 
#�# >��5#� ��� 

�&,� ��5� >��# 

�#�� -  ��&� >��5#� 
�����&#� "� 
���C*>�� �� -��-��  
_&���# 

   �#�� -   ��� +�,+% -� Z�#5A1 >��5#� �����#। 
 

��� >���S�# : �%%�1	
��� (��
�) 5�6�/	&C%����। 
 

�%#�X&Y N� ($�) �� -��%� 

4��± �8 ��!� 

�%%�1	
���� (��
�), ��.��. 
4��# : +HH-N;-9��;:^^ 
4��%��1 : +HH-N�:�FI¢H�I� 

�&��1 : abudaudnlb@gmail.com 

N;. ISBN %��G 4�%� 

 
���C*>�� �� -��-�� 
_&���#�&�  
#1��&# QR Code 

�� ISBN >��# 

�. ISBN %��&G� �E ����&�� 	&C%���&��    
    (www.nanl.gov.bd .%� ������   

    http://isbn.teletalk.com.bd/) ��$��%$#      

    ����U �&5  ‘ISBN #1��# �&%�#’  $ �Ô� �&�    
    4���&ý5#+% -� �&%�# ��� h�C।  
;. 4���&ý5&#� �E ���AC "��bC"/, ¬�%, D�0� �#� -����    
    4�£&15# _h�CA ��de ��&� �C। >��5�     
4���&ý5&#� 40&/ ��1#���� 4¤r 1��&��	 ��de ��&� 
�C।   
 
>���S�# : %�, -� 	&C% �1��। 
 

 

>��J ISBN ��  IN/- 
����-� b��-            ¢/- 
                4���=I¢/- 
 
"��&5�� "T�� : 4��1�� 
4��%��1 "�&��&�� ��L&� 
"��&5��&h�Ï। 

ISBN %��&G� 
��C��b :  
 
���1 9 �� �&� �%��1 
I �� "h -U। (������ 
�J� ��# ��A�) 

4��± ����1 !�G#  
bA� �%%�1	
����/!""��b�1� (b.��.) 
4��# : +HH-N;-FH��F^^� 
4��%��1 : +HH-N�I^�;¢9:N; 
�&��1 : jamal_nlbd@yahoo.com 

 

N^
. 

��"���� ��&# 
��q�A� ÖR���� 	 
"/-"�/��� 
4���&�� 4�%� 

���C*>�� �� -��-�� 
_&���#�&� 
b�����Í� �\ ��%��� 

�. �#C��� �\ 	 �&%�,� 4�%� 4"&� �&%�� ��É �&� �C। 
;. >���?��#� �\&�%� >���� �E �_?��#� "/ ��� ��&�  
    �C। 
^. �#�� -  ��&� �&%�# 	 4���§�&� #��, ���#� �16&� �C। 
 

>���S�# : �%%�1	
��� (>��5#� 	 4���&��) 5�6�। 
 

�.  �%#�X&Y । 
;.�#�� -  �&\�  ��r -��"/ 
�����"/�&����"/���"  
>Ë��� �E ����� 
�#� -���� �� >��# ��&� 
�C। 
"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 

�. N� ($�) �� -��%� 

6. �_?��#�  "/     
    >���� N;    
    �� -��%&�� �&L    
    �%S� 
�,  

7��¯� 7��1� !�G# 

�%%�1	
���� (>��5#� 	 4���&��) 
4��# : +HH-N;-9��;:^^ 
4��%��1 : +HH-N�:IFF:H¢:� 

�&��1 : muslim.uddin@nanl.gov.bd 
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NF. 

���AC ������&��  
��É #Ñ� 	  ��r - 

>��# 

 

 

 
h.�h. �à-"&0� 

_&���#�&� ��É 
��r - >��# 

�. �ß 4��1� "��&"�� - ���&�� ¬�%। 
;. ����C�1 ���r .%� ���AC "��bC"&/� �&����"।  
^. "��&"�&� -� �&����" (�%&��5&�� 40&/)। 
F. �"�%��#���A� u"���5"/। 
I. �#� -���� ��� +�,। 
>���S�# : ��É ��� ^N¢ #� �0 $%� 	&C%���&� 

(www.nanl.gov.bd )। 
 

�।  �&%�� ��É �� 

     (�����,) IN/-  
;।  �%&5� �&%�� ��É 

      ��- �NN/-  
^।  �%&��5 �&%�� ��É 

      ��- ;NN/-   
"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 

��É #Ñ� >��#- N� 
($�) �� -��%� $%� 
��r - >��#- NI 
�� -��%� 

4��± ��1C�¬ ��C� 
�&%�,� �� -��-� 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�H�9H:;:N^ 

�-4��1 : elias_004@yahoo.com 

NI
. 

���AC ������&� 
��É ��r - #%�C# 

h.�h. �à-"&0� 
_&���#�&� ��É 
��r - #%�C# ��� �C 

�. �#�� -  ��É ��� । 
;. Ö���# ��É ��r - ��� >��#। 
 
>���S�# : ��É ��� ^N¢ #� �0 $%� 	&C%���&� 

(www.nanl.gov.bd )। 
 

�. �&%�� ��É  
  (�����,) >�� %¬�    
  #%�C# �� ;I/- 
;. �%&5� �&%�� ��É    
>�� %¬� #%�C# ��-IN/-  
 
"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 
 

NI �� -��%� 

4��± ��1C�¬ ��C� 
�&%�,� �� -��-� 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�H�9H:;:N^ 

�-4��1 : elias_004@yahoo.com 

N¢
. 

���AC 
����&�� 
��É #Ñ� 	 ��r - 

>��# 

h.�h. �à-"&0� 
_&���#�&� ��É 

��r - >��# 

�. �#�� -  ��É ��� । 
;. ��&�� �#�� -  �&5 9� 4
r %� �#$- 4
&r� 4�&�&�r  
   �� -��-�/ �%���AC >��# �à-� ����C#। 
^. ���AC "��bC"&/� >����C� _�1�"। 
F. ��&5�� "�[�&�� 40&/ "��bC"&/� >����C� _�1�"। 
I. "��&"�� - ���&�� ¬�%-N;��"। 
¢. "��&"�&� -� �&����" (�%&��5&�� 40&/)। 
 

>���S�# : ��É ��� ;N¢ #� �0 $%� 	&C%���&� 

(www.nanl.gov.bd )। 

�. �����, "�[�-IN/- 
   (>�� %¬� #%�C# ��-   
   ;I/-) 
;. �&%��-�NN/- 
   (>�� %¬� #%�C#  
     ��-IN/-)  
^. �%&��5 �&%��-;NN/- 
 

"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 

��É #Ñ� >��#- N� 
($�) �� -��%� $%� ��r - 

>��#- NI �� -��%� 

4��± #��7� 5����O 

�����A 
����� "��b�1�  
4��# : +HH-N;-9�;N�H^ 
4��%��1 : +HH-N�¢H:^F9N;� 

�&��1 : shahadut.adnlb@gmail.com 

N:. 
���AC 
����&�� 
��É ��r - #%�C# 

h.�h. �à-"&0� 
_&���#�&� ��É 
��r - #%�C# ��� �C 

�. �#�� -  ��É ��� । 
;. Ö���# ��É ��r - ��� >��#। 
 
>���S�# : ��É ��� ;N¢ #� �0 $%� 	&C%���&� 

(www.nanl.gov.bd )। 
    

�. �����, "�[�->�� %¬�    
    #%�C# ��-;I/- 
;. �&%��->�� %¬� #%�C#  
     ��-IN/-  
 
"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 
 

NI �� -��%� 

4��± #��7� 5����O 

�����A 
����� "��b�1�  
4��# : +HH-N;-9�;N�H^ 
4��%��1 : +HH-N�¢H:^F9N;� 

�&��1 : shahadut.adnlb@gmail.com 
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NH
. 

�&%�� 	 "�[�   
4�%� (�\&�%�) 

 

�. ��É ��r - >�5 -#। 
;. 4���§�&� #��, ���#� �16#। 
^. 4���&�� 	 �&%�,� 4�%�� �E ��&� b����� >��#। 
 

>���S�# : ���AC 
����&�� N^J "�[�0 	 ���AC 
������&�� �&%�,� �&0 b������ ��� "�	C� h�C। 

�%#�X&Y 

 

 

 

 

 
N� ($�) �� -��%� 

������&�� 40&/ 

4��± ��1C�¬ ��C� 
�&%�,� �� -��-� 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�H�9H:;:N^ 

�-4��1 : elias_004@yahoo.com 

����&�� 40&/ 

4��± #��7� 5����O 

�����A 
����� "��b�1�  
4��# : +HH-N;-9�;N�H^ 
4��%��1 : +HH-N�¢H:^F9N;� 

�&��1 : shahadut.adnlb@gmail.com 

 

N9. 
���AC 
����&�� 
#1��# �����1� 

(OPAC)  

	&C%���&� >&%5 
www.nanl.gov.bd/ Link.nlb.opac 

 

 

�%#�X&Y N� ($�) �� -��%� 

4��± ����¬ ����� 

4>�
���� 

4��# : +HH-N;-FH��^:I: 
4��%��1 : +HH-N�9�^^HFH9I 

�-4��1: haris@nanl.gov.bd 

�N. 
     
á�" 4�%� 
 

���C*>�� �� -��-�� 
_&���# 

�#��  ��� +�,+% -� b�����"/ ���61। 
 

>���S�# : ���AC ������&�� �0 #�- ^N� 	 ���AC     

����&�� ~���#� 5�6�। 

�.  �%#�X&Y  
;. ��r -��"/�����"/ 
�&����" >Ë��� �E 
����� �#� -���� �� >��# 
��&� �C। 
"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 

N� ($�) �� -��%� 


����&�� 40&/ 

4��± #��7� 5����O 

�����A 
����� "��b�1�  
4��# : +HH-N;-9�;N�H^ 
4��%��1 : +HH-N�¢H:^F9N;� 

�&��1 : shahadut.adnlb@gmail.com 

������&�� 40&/ 

4��± ��1C�¬ ��C� 
�&%�,� �� -��-� 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�H�9H:;:N^ 

�-4��1 : elias_004@yahoo.com 

��. 
     
 �&����" 4�%� 

 

 

 

 

 

 
 
���C*>�� �� -��-�� 
_&���# 

�. b����� ��&� Û?� �� � �16&� �C। 
;. ����� �#� -���� �� ��� ��&� �C । 

 
>���S�# : ���AC 
����&�� �0 #�-;N¢ 	 ���AC 
������&�� �0 #�-^N�।  

�। %� (>�� Û?�)   ;/-  
;। 4�&��/#�."/ (>�� 
Û?�)  I/- 
^। "�/��  (>�� Û?�)  I/- 
 
"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 
 

N� ($�) �� -��%� 


����&�� 40&/ 

4��± #��7� 5����O 

�����A 
����� "��b�1�  
4��# : +HH-N;-9�;N�H^ 
4��%��1 : +HH-N�¢H:^F9N;� 

�&��1 : shahadut.adnlb@gmail.com 

������&�� 40&/  
4��± ��1C�¬ ��C� 
�&%�,� �� -��-� 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�H�9H:;:N^ 
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�-4��1 : elias_004@yahoo.com 

�;. 
 
~���#� 	 �>�t�  4�%� 

 

 

 

 

 

 
 
���C*>�� �� -��-�� 
_&���# 

�. �#��  ��� +�,+% -� b�����"/ ���61। 
;. E 5�6� 4.&� ��� b�����। 

 
>���S�# : ���AC ������&�� ��J 5�6� (I� �1�) $%� 
���AC 
����&�� ���&����� 	 ~���#� 5�6� । 

�। %� (>�� Û?�)  I/- 
;। 4�&��/#�."/ (>�� 
Û?�)  �N/- 
^। "�/�� (>�� Û?�)  �N/- 
F। ���&���� ����&Ê �&\� 
¬�% ���, (>�� ���")   ;/-  
 

"��&5�� "T�� : ��5&�� 
��L&� "��&5��&h�Ï। 

N� ($�) �� -��%� 

������&�� 40&/  
4��± ����¬ ����� 

4>�
���� 

4��# : +HH-N;-FH��^:I: 
4��%��1 : +HH-N�9�^^HFH9I 

�-4��1: haris@nanl.gov.bd  

����&�� 40&/ 

4��± #��7� 5����O 

�����A 
����� "��b�1�  
4��# : +HH-N;-9�;N�H^ 
4��%��1 : +HH-N�¢H:^F9N;� 

�&��1 : shahadut.adnlb@gmail.com 

 

�^
. 

Wi-Fi �t��&#� ��É �	C�� "� ��É&�� �E ����&�� �%��K �&%�,� 	 "�[�0              �%#�X&Y N� ($�) �� -��%� 

4����¯� ��#)°���# 6�# 

�����A 4>�
���� 

4��# : +HH-N;-FH��^:I: 
4��%��1 : +HH-N�:�HFF^NHF 

�-4��1 : monirk1985@yahoo.com  

 

�F. 
�CÍ� 

"ø/���/&�%�� XY 
"��&5�� 

 

 

 
h.�h. �à-"&0� 
_&���&#  4b�/#�� 
>��# 

�.>5���#� 	 ��. -� _&���&#� ��"।  
;. ��!b��/�%1 (>&h��� 40&/ §� $�©��)। 
^. 4���� >��C�C �&C� 40&/ ��h -�&�5, ��$��� ���r!&1   
    %�, -� ��1 ����"/।   
 
(����� 	 ��%������A >��?�# %�]�6� ����"/    
     ��%��� ��&%#।) 
>���S�# : ����% 5�6� 
 

�%#�X&Y ;N (�%5) �� -��%� 

4��± ����¬ ����� 

4>�
���� 	 �r�r	 

4��# : +HH-N;-FH��^:I: 
4��%��1 : +HH-N�9�^^HFH9I 

�-4��1: haris@nanl.gov.bd 
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;.;) >���?��#� 4�%�: 

�. 
 

"���5 -# 4�%�  
 

h.�h. �à-"&0� 
_&���# 

  

 

 

 

 
�
�A >��?�#&�  ��"&0 N^ ��-��%� +&% - ���"��b�1� 

%� "��b�1� %��%� �&%�#  ��&� �C। 
 

>���S�# : !""��b�1� �������/1��&��� $� ��&� �&%�# 

��� ��&� �C। 
 

 

�%#�X&Y 

 

N^ (��#) �� -��%� 

 

������&�� 40&/ 

�����#� �e��  
!""��b�1� (�������) (b.��). 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 


����&�� 40&/ 

4��± ����1 !�G#  
bA� �%%�1	
����/!""��b�1� (b.��) 
4��# : +HH-N;-FH��F^^� 
4��%��1 : +HH-N�I^�;¢9:N; 
�&��1: jamal_nlbd@yahoo.com 

;. 
 

"���5 - 4�%� 
 

h.�h. �à-"&0� 
_&���# 

 

�. "���5 - 4�%�� �E _&���"/ 4>�, ��&� �C। 
;. �A ��&#� "���5 - �� !&]6 ��&� �C। 

 
>���S�# : ���"��b�1&�� ��&� �&%�# ��� ��&� �C। 
 

b���� "���&5 -� ��#/>Í�� 
_h�CA ��/�¯�#A �#� -���� 
�C 

 

�N �� -��%&�� �&L $ 
��&#� "���5 - 4�%� 
4�C� �C। 
 

������&�� 40&/ 

�����#� �e��  
!""��b�1� (�������) (b.��). 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 


����&�� 40&/ 

4��± ����1 !�G#  
bA� �%%�1	
����/!""��b�1� (b.��) 
4��# : +HH-N;-FH��F^^� 
4��%��1 : +HH-N�I^�;¢9:N; 
�&��1: jamal_nlbd@yahoo.com 

^. 
4"5���  >�50, 
>��#  (�������) 

���"��b�1&�� 
_&���# 

 

�.  ����  >��?�# 4.&� >&C��#AC ����"/�� ���"��b�1�   
     %��%� �&%�# ��&� �C। 
;.  ����  >��?�# >��&#� �#�� �&#�#C&#� �E "/ 4>�,   
     ��� �C।  

�%#�X&Y 
NI ("¥b) �� -��%&�� 

�&L 

�����#� �e��  
!""��b�1� (�������) (b.��). 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 
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F. 
4"5���  >�50, 
>��# (1��&���) 

���"��b�1&�� 
_&���# 

 

�.  ����  >��?�# 4.&� >&C��#AC ����"/�� ���"��b�1� 
%��%� �&%�# ��&� �C। 
;.  ����  >��?�# >��&#� �#�� �&#�#C&#� �E "/ 4>�, 
��� �C। 

�%#�X&Y 
NI ("¥b) �� -��%&�� 

�&L 

4��± ����1 !�G#  
bA� �%%�1	
����/!""��b�1� (b.��.) 
4��# : +HH-N;-FH��F^^� 
4��%��1 : +HH-N�I^�;¢9:N; 
�&��1: jamal_nlbd@yahoo.com  

 

 
I. 

�r&����C�� ��|� 
>��� (�������) 

 
"��b�1&�� _&���# 

 

�। _?�#  �&C���  >��?�&#�  ��&r / ���� ���&�   
     ���"��b�1� %��%� �&%�# । 
;। �����  �à-�  �#� -����  ��  ���  >��#   ��&"&0 X1    
    b�1�# ��� >��#। 
 
>���S�# : >5��# 5�6� 	 !""��b�1� (�������) $� ���। 

�। +, -��%� ���1 9.NN �� 
4.&� ��� 9.NN�� 
(�) ������ H,NIN/ ���� 
(���� ��) 
(6) 4%������ - ��,INN/ 
���� (���� ��) 
 
;। � -��%� ���1 9.NN �� 
4.&� 4%1� ;.NN �� 
.%� �%��1 F.NN �� �&� 
���  9.NN �� 
(�) ������- I,:IN/ ���� 
(���� ��) 
(6) 4%������- H,NIN/ 
���� (���� ��) 
"��&5�� "T�� : ���� 
b�1�&#� ��L&� । 

6��1 .���  ��&"&0 N; 
(��) �� -��%� 

�����#� �e�� 

!""��b�1� (�������) (b.��). 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

 

 
¢. 

�r&����C�� ��|� 
>��� (1��&���) 

 
"��b�1&�� _&���# 

 

�. _?�# �&C��� >��?�&#� ��&r/���� ���&�   
   ���"��b�1� %��%� �&%�# ��&� �C। 
;. ����� �#� -���� �� �����&#� b�1�# ��5� ��� >��#। 
>���S�# : >5��# 5�6� 	 bA� �%%�1
����/!""��b�1� $� 
���। 

�. � -��%&�� �E- 
(INNN+:IN)=I:IN/- 
(�I% ������)  
;.+, - ��%&�� �E- 
(�NNNN+�INN)=��INN/-
(�I%������) 
"��&5�� "T�� : ���� 
b�1�&#� ��L&� । 

6��1 .���  ��&"&0 N; 
(��) �� -��%� 

4��± ����1 !�G#  
bA� �%%�1	
����/!""��b�1� (b.��.) 
4��# : +HH-N;-FH��F^^� 
4��%��1 : +HH-N�I^�;¢9:N; 
�&��1: jamal_nlbd@yahoo.com  

 

 

;.^ ) ��U�A, 4�%� 
 

� ; ^ F I ¢ : 

�. 
 

 

�%��-�%��# _h�CA ������ 
�&�5 ����/ >&C��#AC 

(�) ���� ���&� �&%�# 

(6) >&h���&0&/ �#� -���� ��&� >��# ����%  �0, �� -��-�� ��h -�1C 4.&� >�� 
�%#�X&Y 

(�) ## 4�&�&�r 
�� -b��A&�� 40&/ N: 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
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��-� �J 

�%S� 
�,। �J� ����% �%%�,A �����#। 
 
>���S�# : >5��# 5�6� 

��-��%� 

(6) 4�&�&�r 
�� -��-�&�� 40&/  NI 
�� -��%� 

4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

;. 

 

 

 
        ×��U 	 �%&#��# �J 

�%��-�%��# _h�CA ������ 
�&�5 ����/ >&C��#AC 
�%S� 
�,। 

(�) ���� ���&� �&%�# 

(6) >&h��� 40&/ �#� -���� ��&� >��# ����%�0, �� -��-�� ��h -�1C 4.&� >�� 

      �J� ����% �%%�,A �����#। 
(�) �&%�&#� �&2 +% -%�« %¬&�� �J �&&�� ��"। 
 
>���S�# : >5��# 5�6� 

�%#�X&Y 

(�) ## 4�&�&�r 
�� -b��A&�� 40&/ NI 
�� -��%� 

(6) 4�&�&�r 
�� -��-�&�� 40&/ N^ 
�� -��%� 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

^. 

 

 
          ��à*��1A# �J 
 

�%��-�%��#  _h�CA ������ 
�&�5 ����/ >&C��#AC 
�%S� 
�,। 

(�) ���� ���&� �&%�# 

(6) ��� ��à&*� ����6 ��%�1�  ����  ���#A r�e�&�� �#�"/। 
>���S�# : >5��# 5�6� 

�%#�X&Y 

(�) ## 4�&�&�r 
�� -b��A&�� 40&/ NI  
�� -��%� 

(6) 4�&�&�r 
�� -��-�&�� 40&/ N^ 
�� -��%�।. 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

F. 

 

 

 

 
!¨�� 4~1 

. -�%��� �à-�  ��&C 
��&C ����Í� �%����1� 
_h�CA ������ �&�� 
�&�5 ����/ >&C��#AC 
�%S� 
�,। 

 
(�) ���� ���&� �&%�# 

(6) �% -&5� I %¬&�� �&U���#� $����/���� -� 8� 

(�) . - �%��&�� �����à ������ �&�5। 
(�) �%���AC ���1� #�� �&� - ����� >��# ��Í- >��C#"/। 
(') �:-;N 4
&r� �� -b��A&�� 40&/ b���� �&U���#� �&� - 5�6� �� -��-��   
>��C#। 
>���S�# : >5��# 5�6� 

�%#�X&Y 

(�) ## 4�&�&�r 
�� -b��A&�� 40&/ �I 
�� -��%�। 
(6) 4�&�&�r 
�� -���-�&�� 40&/ 
�P,�1&C >R�% 4>�, 
N: �� -��%�। 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

I. 
 

b���� S�CA��, 

 ����  �#&C�� �%����1� 
_h�CA ������ �&�5 
����/ >&C��#AC �%S� 

�,।  

(� )b����&� 4h����#/"&��K��� ��	। 
(6) "� Z� � ��	 

(�) �% -&5� N; %¬&�� �&U���#�$���� 

(�) �%���AC ���1� #�� �&� - >��C#"/ (&�&�&�r �� -��-�&�� 404/)  
(') �%ß��# �#&C���%��� ��" 

(b) ����[�#� ��[�&��� ��"। 
(¬)���� ���&� �&%�# 

�%#�X&Y 

(�) 4�&�&�r 
�� -��-�&��  
#�. >��C���, NI 
�� -��%�। 
(6) ## 4�&�&�r 
�� -b��A&�� 40&/ �N 
�� -��%�। 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com  
                 
 

¢. 
�����, ��%÷ ���%1 �&� �
� 

�&�� 

 

�%����1� _h�CA ������ 
�&�5 ����/ >&C��#AC 
�%S� 
�,।  

 

 

(�) �#� -���� ��&� �&%�# 

(6) >��# ����%  �0, �� -��-�� ��h -�1C ��Í- >&�C ���" ��&�� �("। 

�%#�X&Y 

(�) 4�&�&�r 
�� -��-�&�� 40&/ #�. 
�P,�1&C >R�% 4>�,  N^ 
�� -��%�। 
(6) ## 4�&�&�r 
�� -b��A&�� 40&/ N: 
�� -��%�। 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

:. 
%��>�� �� -��-� 	 

�� -b��A&�� 4"#5# 

�%����1� _h�CA ������ 
�&�5 ����/ >&C��#AC 
�%S� 
�,।  

(�) �#� -���� ��&� �&%�# 

(6)   ���"   ��&��   »|�U   ����% �%%�,A। 
(�) 45� 4%�&#� >��C# "/। 

 

 

 

 

 

 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
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�&�� (�) ���AC "��bC "&/� �&����"। 
(') ; ��" "��&"�� - ���&�� ¬�% 

(b) ������ %���C %�%�� ��&�#/��&�# #�  �&� - >��C# "/ 

(¬) ���1� ����U >��C# "/ 

(�) #�����&*� �#&�� �&����" 

()) $�.$�.�� �#&�� �&����" 

(*)  #�-��%A� >��C# "/ 

(� )#7#�   D�0�  	  ��&��  "¥b �+&1� ¬�"  
([)  >�� 4"#5&#� ²%� !Q�������A 4���,� "/ 

      >��� S�# : >5��# 5�6�/$�� ��� 

�%#�X&Y  
(�) 4�&�&�r 
�� -��-�&�� 40&/ 
�P,�1&C >R�% 4>�, �I 
�� -��%�।  

(6) ## 4�&�&�r 
�� -b��A ^N 
�� -��%�। 

4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

H. 

���!��� �C/ ��� 

���/ ������&�1/ q��#� -�, 

,, �&�� 

 

�%����1� _h�CA �&��"/ 
����/ >&C��#AC �%S� 

�,।  

�� -��-�/�� -b��A&�� >����  ��&"&0 �#� -���� ��&� �&%�#।  

>���S�# : >5��# 5�6� 
�%#�X&Y 

  >5���#� �P,�1&C 
>R�% 4>�, NI 
�� -��%�। 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

9. �E "&� "&��K�� 

(�) "&��K�� ����U 
>g�"# ����  (## 
4�&�&�r �� -b��A&�� 
�E) 

(6) "&��K��� �E �P,�1&C 
>R�% 4>�, (&�&�&�r 
�� -��-�&�� �E)। 

(�) ���� ���&� �&%�# 

(6) b���� S�CA��, ��	. 

 (�) �% -&5� NI %¬&�� �&U���#� $���� 

(�) �%���AC ���1� #�� �&� - 

 >��C#"/ (&�&�&�r �� -��-�&�� 404/) 

 (') �%ß��# �#&C���%��� ��" 

�%#�X&Y 

(�) ## 4�&�&�r  
�� -b��A&�� 40&/ 

^N ��-��%�  
(6) 4�&�&�r  
�� -��-�&�� 40&/ 
�P,�1&C >R�% 4>�, NI 
�� -��%�  
 

 

 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

�N. �E "&� �#&C�� 

(�) �#&C��"/ ���� 

(## 4�&�&�r �� -b��A 
�#&C�&�� 40&/)  
(6) �#&C�&�� �E ¡E 
"&�� �\�� �P,�1&C 
>R�% 4>�,। (&�&�&�r 
�� -��-�&�� 40&/) 

(�) �E "&�� ¬�|"/ �#� 

(6) "�/��C �%g�� ���� 

(�) �r�"��� ��� ��%�# 

(�) �#% -�b#A  "�A0� 
�, 

(') �#&C�� "/ ���� 

�%#�X&Y 

(�) ## 4�&�&�r �� -b��A 
�#&C�&�� ��1 >��C� ��K 
��&�  N; ���। 
(6) 4�&�&�r 
�� -��-�&�� 40&/ >R�% 
4>�, NI �� -��%�। 

�����#� �e��  
!""��b�1� (>5��#) ��.��. 
4��# : +HH-N;-H�H�;;: 
4��%��1 : +HH-N�9��IN^�^; 

�&��1 : tani.nlb@gmail.com 

��. 

	&C%���� ��1#������, 

$%� �%��K ��h -�� 	 

_?�&#� >��&%�# $%� 

¬�% �"&1�r ��� 

 

 ����  5�6�� >R�% 

>���/ h.�h. �à-"&0� 

_&���&#� "� 

��1#������, 

>R�% ��%�1� "// �#&� -5#� �%#�X&Y 

 

 

N� ($�) �� -��%� 

 

 
4����¯� ��#)°���# 6�# 

�����A 4>�
���� 

4��# : +HH-N;-FH��^:I: 
4��%��1 : +HH-N�:�HFF^NHF 
�-4��1 monirk1985@yahoo.com 
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 ^) �"#��/�"#�&�� ��&¬ ���&�� >���5�: 

���� #� >����/���Ç� 4�%� >���� 1&0� ��,AC 
N�. DC���, - �&%�# ��� >��#;  
N;. h.�h. >��C�C >&C��#AC �� "��&5�� ���; 
N^. ��0�&�� �E �#� -���� ��&C� �&L !"�S� .���; 
NF. ²�h - ����&� 4�%� 
�, ���; 
NI. �¦�� 	 #A�%�� %��C ��6� $%� 

N¢. 4�%� ��&�- ���,� 1�&�� �E �&b  .���। 

 
 
F) ��&h�� �%S�"#� "T�� (GRS): 
 4�%� >���&� �â  �&1  ���C*>�� �� -��-�� �&2 4h���&h�� �)#। ��� ��¬ 4.&� �����# #� "�	C� 4�&1 �#&®�e "T��&� 4h���&h�� �&� �"#�� ��É� %��� �)#। 

�. #� �6# 4h���&h�� ��&%# ��� �&2 4h���&h�� ��&%# 4h���&h�&�� ���#� �#Ã�Q� ��C�A�� 

�.     ���C*>�� �� -��-� �����# ��&� #� "��&1 
��&h�� �#Ã�Q �� -��-� (�#�) 

 

7��¯� 7��1� !�G# 

�%%�1	
���� (>��5#� 	 4���&��) 
4��# : N�:IFF:H¢:� 

�&��1 : muslim.uddin@nanl.gov.bd 

^N (�/5) �� -��%� 

;. GRS 4����1 "&Ct ��-��-� �#�� -  ��&C �����# ��&� �. - �&1 
��"1 ��-��-� 

 

���"��b�1� 

4��# : +HH-N;-FH��:¢9I 

�&��1 : dg@nanl.gov.bd 

	&C% 4"�� -�1 : www.nlb.gov.bd 

;N (�%5) �� -��%� 

^.    ��"1 �� -��-� �#�� -  ��&C �����# ��&� #� "��&1 ��P"���� �%��&�� ��&h�� �%S�"#� 4�1 

��&h�� 
�, 4�}  
I#� 4��� %��1�&�5 ��b%�1C, û���  

	&C% : www.grs.gov.bd 

¢N (���) �� -��%� 

 

 
I) �����,� 4h ��1 ���&, �&%�# %���1 �C .%� 4�%� >��# �% �C #�: 
 

���� #� 4h ��1 ���&, �&%�# %���1 .%� 4�%� >��# �% �C #� 
�. �&%�#"&/ >�Q �\ Ú1 >���,� �&1। 
;. �#� -���� 4�%�XY "��&5�� ��� #� �&1। 

^. �#C���_# (Rules & Regulations) %��� -� ��h -�� ���J� �&1। 
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"���5 -' 

 
��&h�� >����� �%S�� (GRS) %��� -� >��&%�# (;N;N-;N;�) 

 
�P,�1C/ �%��&�� #�� : ������� 	 
����� �����  

 
��&�� #�� >�� ��&h�&�� 

�� � 
�#Ã�QÍ� 

��&h�&�� �� � 
�#ÃK ��&h�&�� 

�� � 
�U� 

£1��/;N;N - - - - 
��§/;N;N - - - - 

4�&óÑ�/;N;N N�J N�J - - 
&Õ�%�/;N;N - - - - 

#&�Ñ�/;N;N - - - - 

�r&�Ñ�/;N;N - - - - 
��_C���/;N;� - - - - 

4��C���/;N;� - - - - 

��b -/;N;� N�J N�J - - 

$�>1/;N;� - - - - 

4�/;N;� - - - - 
£#/;N;� - - - - 

4��� N;J N;J ¡E �NN% 
��&h�� 

�#Ã�Q ��� 
�&C&¬। 

 
 

���4F� $���* 8�f ���4� '��= E� /��!E\&45* �4l ¬U
��� ���_4� ��� ��*� ���� 
�&C��# ��� �&C&¬।
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"���5 -b 
 

���AC ������&�� !"&� � "���� 
 

%��1�&�5 ���AC ������� ��#, ;N;� $� I ����C �" -� 0��� %&1 �#®�1�6� �: ��&É�  
��{&C ���AC ������4�� !"&� � "���� ��� �&% : 
  
���� 

#� 
#�� "��h -��� 

1. ���#C� ��b%/��b%, ����� �%�C� �P,�1C ���"�� 

2. r. �5��� 4��&�#, L�"�, ������ �%���,  
û��� �%��%ß�1C 

��É 

3. r. 4����¯� ���881 ��, L�"�, ������ �%���,  
bü
�� �%��%ß�1C 

��É 

4. r. �bQ��# ��×, L�"�, ������ �%���,  
���5��A �%��%ß�1C 

��É 

5. r. $. 4�. $�. ��A� !�G#, L�"�, ������ �%���,  
����2A�#�� �%��%ß�1C 

��É 

6. >���#��, ��P"���� �%��� ��É 

7. >���#��, 41���&1J� 	 ���� �%�C� �%���, ��# �%b�� 	 ���� �%�C� 
�P,�1C 

��É 

8. >���#��, �#>5��# �P,�1C ��É 

9. >���#��, "���' �P,�1C ��É 

10. >���#��, u�0� 4�%� �%���, D��' �P,�1C ��É 

11. >���#��, �\ 	 ��b�� �P,�1C ��É 

12. >���#��, ����� �%�C� �P,�1C ��É 

13. >���#��, �\ 	 4h���&h�� >d�e �%��� ��É 

14. >���#��, ��L��� 	 !¨ �50� �%���, �50� �P,�1C ��É 

15. ���"��b�1�, %��1�&�5 ��� ������ ��É 

16. ���"��b�1�, %��1�&�5 ���AC ����� ��É 

17. ���"��b�1�, ������� 	 
����� ����� ��É-��b% 

 
N; । !e "���� %��1�&�5 ���AC ������� ��#, ;N;� -$� ¢ 	 : ����� �&1�&� ��1 ��h - ����# 
��&%। 
  

���AC ������� !"&� � "���&�� ��� >�� %¬� ��#�� ��%�� _�?� �&%। ���� u"���&5� 
�&1�&� ���AC ������� ��
� 	  ���0, ��h -�� "��b��1� �&%।  
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"���5 -¬ 
���AC ������&�� �&%�,� ��� 
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"���5 -� 

 
(���AC 
����&�� ��É ���) 
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"���5 -) 

(���AC 
����&�� 4���&�� 4�%� 
�&,� ���) 
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"���5 -* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"���5 -r 
 

��"���� ��&# ÖR� �����# 
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"���5 -� 
 

��"���� ��&# ÖR� �����# 
 
���AC 
����� #�# >��5#� �����# �#®%�, -� �%�C(&1� �#�ã� �&� : 
 
� । ���AC 
����&� ��"���� ��&# #�# >��5#� �#� ���C&* �����# 4�&5� ��&#� >�� 416� 	 

>��5��&,� ×T�5A1��� "��bC %�# �&�। $� �&1 416� 	 >��5��, ���C*5A1 416�, >��5� 	 

u#����� ��&�&% �ø �#। 

; । 5A���" �#C�P� ������ �%S�"#�C >��5#�� S�CA* �#�ã� �C। 

^ । ������ �%S�"#�C ���AC 
�"��� ��L&� 4�5-�%&�&5 ����  >��5#�� "���b�� z�T "�C 	 

4�&5� >��5#� �5&B %��,������&% $� ���%�b� ���5A1�� Z�  �C। �&1 4�&5� >��5#� �5&B� ����# 

�C z�T "�C। 

F । 4�&5� %�-��# 	 ��%÷O >�&�� �&%�� 	 �\&�%� 
�,���A�&,� �E ����  >��5#�� �%��� 

u�%�� �#�ã� �C। 

I । 4�&5� ��_&�� 4��� �##, 8�Tz�Q� bb -� 	 ������� �bU���%#� ��%�1� >��5#�� �\�%�1 ���AC 


�"��� ��L&� %���% -&� �&1 ��� �% �C। 

¢ । $�J �#�� -  ��&C %��1�&�&5� �6&� 4h "����, Z�#5A1 4�w�1� >��5#� >���5� �C ��� $�J 

"���� �# "�	C� h�C। 

      !&] , ��"���� ��# _h�CA #�# >��5#� (��%��"/ >��5 "�	C� ��/ 	 %� >��&5� ¢N��&#� 

�&L) ���AC 
����&� �����&#� �%��# �&C&¬। ��"���� ��&#� ¢I #� ����C �" -� 0��� %&1 !e 

��# 1-#���A >��5�&�� �NNN/-($� �����) ���� "h -U. -�4V ��V� ���� �%��# �&C&¬। 

      $ �%�&C ����  ��&1� �U��� ��&h����� $��U ��á। 

 
 
 

                              ���� ���� � ³�C� 
                                          ���"��b�1� 
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"���5 -[ 
5��&0"  

���� 
#� 

���0� 5 +, -c" 

1.  �. ������� 

2.  1��. 1��&��� 

3.  ACCU Asia-Pacific Cultural Centre for UNESCO 

4.  APA Annual Performance Agreement 

5.  APIN Asia Pacific Information Network  

6.  BNB Bangladesh National Bibliography 

7.  CDNLAO Conference of Directors of National Libraries of Asia and 
Oceania 

8.  GRS Grievance Redress System 

9.  KPI Key Point Installation  

10.  ICA International Council on Archives 

11.  IFLA International Federation of Library Associations and 
Institutions 

12.  ISBN International Standard Book Number 

13.  OPAC Online Public Access Catalogue 

14.  SWARBICA South and West Asian Regional Branch of the 
International Council on Archives 

15.  WWW World Wide Web 

16. Wi-Fi Wireless Fidelity (Wirless Internet) 
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